
立法會 CB(1)318/00-01(03)號文件

立法會公務員及資助機構員工事務委員會立法會公務員及資助機構員工事務委員會立法會公務員及資助機構員工事務委員會立法會公務員及資助機構員工事務委員會

㆓零零零年十㆓月十八日會議㆓零零零年十㆓月十八日會議㆓零零零年十㆓月十八日會議㆓零零零年十㆓月十八日會議

㆞政總署測繪處公司化㆞政總署測繪處公司化㆞政總署測繪處公司化㆞政總署測繪處公司化

對有關員工的影響對有關員工的影響對有關員工的影響對有關員工的影響

目的目的目的目的

本文件旨在向各委員簡介㆞政總署測繪處(測繪處)公司化的

進展，以及回應員工協會所關注的事項。

測繪處公司化的進展測繪處公司化的進展測繪處公司化的進展測繪處公司化的進展

2. 在㆓零零零年六月，我們向委員會發出㆒份參考便覽，告知

各委員測繪處公司化的進展。在過去數月，我們㆒直在擬備詳細建議，

以推展測繪處公司化的計劃。我們現正就擬成立的機構草擬有關法

例，並準備在㆓零零㆒年向立法會提交條例草案。此外，我們也在草

擬新機構的業務計劃、相關的員工薪酬方案，以及現職㆟員的轉職安

排。我們打算在數周內訂定這些方案。㆒俟這些方案備妥，我們會向

員工闡釋，並向他們徵詢有關員工安排的意見。

對有關員工的影響對有關員工的影響對有關員工的影響對有關員工的影響

3. 測繪處公司化不會對員工有任何不良的影響。我們已向員工確
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保，測繪處公司化不會導致員工被迫遣散。反之，公司化令員工有機

會在充滿動力的環境㆘積極工作，讓他們享有更靈活的職業發展機

會。

4. 測繪處約有 1 200名部門職系員工，當㆗包括 110名專業㆟員

及 1 090 名技術和支援㆟員。此外，還有約 120名㆒般職系㆟員。測

繪處共有六個員工協會，代表大部分員工。

回應員工所關注的事項回應員工所關注的事項回應員工所關注的事項回應員工所關注的事項

5. 我們理解員工所關注的事項，主要是職業保障、推行公司化的

原因和好處、新機構的財務可行性、業務前景，以及員工晉升機會。

我們已詳細考慮員工表達的各項意見，包括那些反對測繪處公司化的

意見。在衡量過各項意見後，我們已就有關的事項採取適當措施。就

五個員工協會在㆓零零零年十㆒月十日與立法會當值議員會面時提

出的各點意見，我們的回應如㆘。

職業保障職業保障職業保障職業保障

6. 政府當局已向員工確保不會有任何員工因公司化而被迫離

職，或令他們現行的服務條款及條件有任何非自願的改變。我們會向

測繪處所有的部門職系員工提供兩個方案：他們可以保留其公務員身
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分借調到新機構，或選擇自願退休，及加入新機構工作。對於選擇自

願退休的員工，我們建議向他們提供近似政府推行的公務員自願退休

計劃的補償方案。員工無論選擇哪個方案，均純屬因應本身情況而作

出的個㆟決定。保留公務員身分的員工會保留在公務員編制內，政府

會㆒直負責這些公務員的職系管理和調配工作，直至他們在政府的服

務完結為止。

公司化公司化公司化公司化

7. 政府的㆒項主要目標，是提高公共服務的效率、質素和成本效

益。公司化是可採用的其㆗㆒種方法。我們認為測繪處是㆒個非常適

合進行公司化的機構。

8. 現今資訊科技和電子商貿的發展㆒日千里，為測繪業帶來很多

新機會和挑戰。對大㆞測量、空間數據及㆞理訊息系統產品和服務的

市場需求不斷增加，且瞬息萬變。要更好㆞應付這些需求，測繪處必

須極之靈活變通㆞操作，迅速回應市場㆖不同的需求。如果測繪處在

政府架構㆘運作，便須受政府的規則和程序約束。這些規則和程序在

政府的運作㆗是必須的，但若套用於測繪處運作迅速的環境，反而會

窒礙其能力，以致不能善用珍貴的數碼㆞圖資料庫、員工的專門知識

和技能等種種優勢。公司化則以㆒套不同的規則運作，我們相信這會
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對測繪處更為有利，可以為市場提供更有效率、增值和優質的服務。

有了更大的靈活性，用「以客為本」為服務主旨，再加㆖更大的財政

和管理問責性，公司化後，測繪處會具備所需的架構和動力，提高其

成本效益和服務質素。

9. 政府無意以公司化壟斷任何私㆟業務。新機構的主要功能，是

為政府向公眾提供必需的測繪服務，這不會對私㆟執業的土㆞測量師

所提供的服務構成不良影響。反之，我們認為新機構可與私㆟機構更

緊密合作，互為補足，為公眾提供最佳服務。作為㆒個法定的公營機

構，新機構具備有利條件，有助於推動先進資訊科技的使用，令整個

測繪行業受惠。

新機構的財務可行性新機構的財務可行性新機構的財務可行性新機構的財務可行性

10. 員工對新機構的財務可行性及這對他們將來工作前景的影響

表示關注，我們可以理解。我們正擬備新機構的業務計劃，詳細評估

日後機構的市場潛力。最新的研究結果再次確定了公司化的可行性，

並明顯表示新機構可在市場佔據有利位置，充分發展這行業的潛力。

我們不久便會向員工闡釋各項細節。

晉升機會晉升機會晉升機會晉升機會
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11. 新機構的成功與否，端賴員工的支持。我們相信新機構會制定

㆒套全面的㆟力資源策略，提升員工的技能與㆞位，並為員工提供較

公務員體系靈活的事業發展機會，目的是令員工更有成就感，和工作

㆖的滿足感。我們會制定必要措施，確保公務員和以機構條件聘任的

員工享有公平的晉升機會，並向保留公務員身分的員工保證，公司化

絕不會窒礙他們的晉升機會。

員工諮詢員工諮詢員工諮詢員工諮詢

12. 我們承諾與員工協會及測繪處所有員工保持有效的溝通。我們

尊重員工協會在諮詢過程㆗所發揮的作用。我們向委員保證必定仔細

考慮員工協會所表達的各項意見。㆞政總署透過定期的聯絡會議和特

別會議，與員工協會緊密接觸，討論員工共同關注的事項。最近在㆓

零零零年十月㆓十五日，部門曾與政府工程技術及測量㆟員協會 行

定期會議。㆞政總署亦透過部門首長致函員工和與員工開會等方式，

就員工共同關注的事項直接與他們溝通，確保所有員工得悉各項工作

的進展。我們會繼續與員工保持緊密聯繫，以商討所有對他們有影響

的建議。

規劃㆞政局
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㆞政總署

效率促進組

㆓零零零年十㆓月


