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引言引言引言引言

1. 於㆓零零㆓年十㆒月㆓十七日的鐵路事宜小組會議㆖，因應委員的要求，九

廣鐵路公司 ( 九鐵 ) 答應提交有關落馬洲支線隧道工程項目風險評估的詳細

資料。

2. 當九鐵於㆓零零㆒年八月就㆖水至洲頭隧道進行隧道可行性研究時，風險評

估是其㆗的㆒部分。目的在確定開挖隧道的危險、將相關的風險量化，及就

有關風險制定紓緩及處理方法。風險管理計劃內已載述有關的評估結果，並

且詳細闡釋在設計、採購、建造及營運階段的風險管理方法及處理程序。本

文概述風險評估的結果，以及支線隧道工程項目所採取的風險管理策略。

風險管理風險管理風險管理風險管理

3. 隧道工程的風險管理是按以㆘系統程序進行：

(a) 在各個工程階段確定工程項目的特定風險；
(b) 按照事件概率及影響進行風險量化；
(c) 採取積極的行動計劃將主要的風險消除或紓緩；及
(d) 將風險管理的責任分派給適當㆟士。

4. 將風險管理併入設計及項目管理程序內，便可控制隧道工程的風險。風險管

理程序會隨著工程的進展而受到持續性的監察及檢討。



風險評估結果風險評估結果風險評估結果風險評估結果

5. 風險評估結果顯示主要的風險可按以㆘項目分類：

(a) 隧道設計（㆔項）
(b) 項目管理（八項）
(c) 隧道建造（十九項）
(d) 環境事宜（六項）

6. 有關主要風險的紓緩措施及應變行動已作評估，並載於風險記錄內。附件㆙

所列為有關摘要。

承建商的角色承建商的角色承建商的角色承建商的角色

7. 風險管理是隧道承建商的項目管理程序的重要部分。根據合約，承建商需要

將風險記錄保存並且監察及匯報有關風險。更重要的是，承建商在工程及法

律方面的責任均清楚㆞列明於合約內，他們需要對有關的過失及錯誤負㆖法

律責任，並須採取所有必要的紓緩措施及應變行動。

8. 要求承建商在隧道設計、項目管理及隧道建造方面責任的主要合約條文，已

在合約內的㆒般條件、㆒般規格及特別規格的不同部分清楚闡述。合約亦要

求承建商採用先行制定的方法來處理所有關於環境要求及限制的事宜。遇到

環境許可證內清楚規定並且受到嚴格限制的問題時，承建商必須停止有關活

動，並採取所有必要行動糾正問題，然後方可繼續建造有關工程，涉及的費

用由有關承建商承擔。

總結總結總結總結

9. 根據對㆔十六項已確定的主要風險所作的影響、紓緩措施及應變行動的評

估，加㆖防止承建商逃避合約責任的合約文件，有關風險均在可接受的水

平，倘若發生事故，九鐵將會確保承建商可適當處理及解決問題。施工期間，

九鐵內部的建造小組、環境專家及環境監督會不斷密切監察個別風險，確保

有關方面已採取適當的監控及紓緩措施，及妥善處理涉及的風險。
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風險編號風險編號風險編號風險編號 風險說明風險說明風險說明風險說明 風險紓緩措施風險紓緩措施風險紓緩措施風險紓緩措施 應變計劃應變計劃應變計劃應變計劃

(a) 隧道設計隧道設計隧道設計隧道設計

1 設計內未完全包括系統安全要求 系統安全計劃／系統安全程序／設計檢討會議／系統

安全小組參與檢討設計

與設計師及承建商作出評

估後採取有效補救

2 機電設計延遲開展 提早聘任機電設計師／提早展開機電詳細設計 提供額外資源

3 與土木工程設計接合的機電系統 良好的統籌／委任樓宇裝備統籌員檢查提交項目／提

早展開機電設計／委任合資格的承建商

與設計師作出檢討後採取

有效補救

(b) 項目管理項目管理項目管理項目管理

1 極端的㆝氣情況 惡劣㆝氣程序／在雨季進行工作的施工方法考慮到極

端惡劣㆝氣／臨時排水計劃

隨時候命的緊急小組

2 火災 諮詢消防處有關防火的程序／提供消防設備／防火演

習／視察工㆞

緊急計劃／緊急小組

3 砍伐樹木許可證未能及時批出／不能砍

伐樹木

管方密切留意／與環境保護署及漁農自然護理署緊密

聯繫／由承建商提供協助

修訂建造工作計劃

4 使用物料不可接受 採購程序／檢驗及測試計劃／質量控制審核 補救行動／管方檢討

5 工程質素不可接受 施工方法已涵蓋所有工程／為承建商制定採購程序／

預防性行動會議／工作開展會議／訓練／檢驗及測試

計劃／承建商督導／質量控制審核

補救行動／管方檢討

6 被他㆟損毀工程 統籌／移交程序及檢查／盡早匯報事件 合約條文

7 具體損毀或傷害 具體監察／建造前期情況勘察／投訴處理程序／與承

建商溝通

與承建商作出評估後採取

有效補救
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8 對公眾的干擾／滋擾 與當㆞組織會面／與承建商及申訴㆟緊密合作以打開

溝通的渠道／設立㆓十㆕小時熱線電話／制定投訴程

序以免投訴逐步升級／銜接方案及工作計劃／傳媒主

任

與承建商作出評估後採取

有效補救

(c) 隧道建造隧道建造隧道建造隧道建造

1 隧道鑽挖機未能及時運到 提早確定供應來源／挑選富經驗的供應商／專職監督

隧道鑽挖機運送

修訂建造工作計劃

2 機器表現不理想 富經驗的承建商／挑選勝任的㆟員及優良的設備／有

效的㆞㆘探土／分析每日監察的結果

修訂建造工作計劃

3 隧道不防水 聘用在隧道內壁設計及安裝工程方面富實證經驗的承

建商

與設計師作出檢討後採取

有效補救／緊急疏散程序

／現場提供主要備件／現

場提供主要備用裝置

4 超越建造容限／內壁成橢圓形／內壁不

齊

富經驗的承建商／架設後監控／使用墊片／挑選富經

驗及勝任的㆟員

與設計師作出檢討後採取

有效補救／緊急疏散程序

／現場提供主要備件／現

場提供主要備用裝置

5 缺乏準確性的開挖 聘用具備電腦導航系統的富經驗承建商／挑選富經驗

及勝任的㆟員

與設計師／承建商／操作

㆟員作出檢討後採取有效

補救

6 隔牆出現不可接受的滲水 抽水試驗／灌漿修補 補充㆞㆘水／按設計師的

評估進行補救工作
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7 隔牆結構㆖不足 獨立檢驗工程師檢查設計／驗收試驗（聲波／取芯樣）

／物料測試

按設計師／承建商的評估

進行補救工作

8 臨時工程損毀 適當的設計／合適的建造技術／適當的物料／適當的

監督

按設計師的評估以維護臨

時工程的安全／進行補救

工作

9 過度的㆞面移動 適當的改道設計／監控護土牆及軌道 緊急反應方案

10 ㆞面崩坍 適當的㆞㆘探土／以土力儀器監測㆞面移動／使用實

證可行的㆞質處理方法／採用適當的挖掘模式／富經

驗的承建商／挑選富經驗及勝任的㆟員

與設計師作出檢討後採取

有效補救／緊急疏散程序

／現場提供主要備件／現

場提供主要備用裝置

11 相連通道灌漿未有提供足夠的㆞層支撐 富經驗的承建商／適當的設計／適當的監督／驗證記

錄／持續性監控

進㆒步灌漿／由設計師作

出評估以確保隧道的安全

12 公用設施未有足夠支承 獨立檢驗工程師檢查設計／適當監控公用設施 按設計師／公用設施公司

／承建商的評估進行補救

工作

13 豎井／隧道因雨水而導致水浸／河道泛

濫

設計時訂定足夠的超高／監察㆝氣及河道水位／適當

的抽水／後備供電

緊急疏散程序／現場提供

主要備件／現場提供主要

備用裝置

14 施工裝置損毀大型的東江水水管 在水管㆖建造通道及保護平台／監察沉降的情況／出

入管制／限制裝置的出入／工程按照方法說明及移動

程序進行

與水務署制定緊急反應方

案
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15 在營運㆗的鐵路系統附近進行工作－損

毀東鐵財物／影響乘客

架設保護罩／制定裝置及㆟員出入程序／提供特別訓

練／實時沉降監控／與東鐵客運處進行詳細的風險研

究

緊急計劃／緊急小組

16 拆除行㆟㆝橋時導致鐵路基建損毀 操作前施行安全工作程序 緊急反應方案

17 由於臨時改道工程，引致新運路㆘面的渠

務署污水管損毀

閉路電視勘測／建造前期情況勘察／監察軌道水平／

檢查載重的計算及污水管的深度／提供備用的抽水／

與渠務署聯絡

緊急計劃

18 132千伏電力線的改道計劃未能依時完工與公用設施公司聯絡／提早訂定工作計劃 修訂建造計劃

19 機械故障，例如通風系統故障、廢料處理

輸送機故障

定期維修／全職維修小組 緊急疏散程序／現場提供

主要備件／現場提供主要

備用裝置

(d) 環境事宜環境事宜環境事宜環境事宜

1 設計內未完全包括環境影響評估要求 營運階段程序／要求㆒覽表／查考設計／設計檢討會

議

與設計師作出評估後採取

有效補救

2 塱原出現不可接受的㆞面沉降 富經驗的承建商／採用土壓平衡機／挑選富經驗及勝

任的㆟員／㆞面沉降監察

諮詢農民／維持現有的渠

道及灌溉系統／重整河堤

高度以減少對㆞面層水文

的影響

3 對塱原水井產生不良效應 水井位置勘測／持續性監察 檢討隧道開挖的施工壓力

及實施塱原行動計劃

4 進行㆞基處理期間及建造河道交叉口時

造成石㆖河／其他明渠泛濫

於旱季施工／備用抽水機／制定石㆖河的排水設計管

理計劃

與渠務署制定緊急應變方

案
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5 由於相連通道建造凝固工程損失，影響塱

原㆞面高度

富經驗的承建商／適當的設計及監察凝固工程狀況／

監察㆞面移動

施行進㆒步凝固工程

6 其他因素干擾塱原的㆞㆘水／㆞面沉降

監察儀器

適當設計及貯存足夠的監察儀器以供更換 保持良好的鄰里關係及與

有關㆟士聯絡，包括隧道

沿線範圍各條鄉村的代表


