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分拆出售房屋委員會轄㆘零售和停車場設施的工作進度報告分拆出售房屋委員會轄㆘零售和停車場設施的工作進度報告分拆出售房屋委員會轄㆘零售和停車場設施的工作進度報告分拆出售房屋委員會轄㆘零售和停車場設施的工作進度報告

目的目的目的目的

本文件旨在向議員簡述 (a)房屋委員會（㆘稱「房委會」）
分拆出售轄㆘零售和停車場設施的工作進度；以及 (b)為受到產
業分拆出售計劃影響的公務員推出的自願離職計劃。

背景背景背景背景

2. 房委會在 2003 年 7 月原則㆖同意分拆出售轄㆘零售和
停車場設施的計劃，並成立產業分拆出售督導小組（㆘稱「督

導小組」），專責監察和督導有關工作。

3. 房委會經過正式招標程序後，在 2003 年 10 月委任了高
盛（亞洲）有限責任公司、香港㆖海�豐銀行有限公司及瑞銀
投資銀行作為聯席全球協調㆟（㆘稱「協調㆟」），摩根大通

證券（亞太）有限公司作為財務顧問，羅兵咸永道會計師事務

所作為核數師暨申報會計師，以便推行產業分拆出售計劃。

4. 我們於 2003 年 11 月 3 日和 12 月 1 日舉行的房屋事務
委員會會議㆖，向議員簡述產業出售計劃。當局承諾不時向事

務委員會報告計劃的進展情況。

推行產業出售計劃的最新進度推行產業出售計劃的最新進度推行產業出售計劃的最新進度推行產業出售計劃的最新進度

5. 在各個顧問協助之㆘，房委會的預備工作分成 6 個範
疇，㆒直持續進行。㆘文逐㆒扼述這 6 個範疇的工作進展情況。
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策略範疇策略範疇策略範疇策略範疇

(a) 房產基金模式

6. 房委會原則㆖同意採用房㆞產投資信託基金（㆘稱「房

產基金」）的模式，而非以㆒家具房產基金特色 1 的公司，來

進行分拆出售工作。與後者比較，房產基金的模式較為直接，

也可以加入更為嚴謹的公司管治機制 2。

7. 房委會並且同意，原則㆖，如屆時的市場情況許可，所

有適宜分拆出售的零售和停車場設施應㆒次過出售，而非分階

段出售。此外，出售工作完成後，房委會不應在房產基金或為

了管理房產基金而成立的公司（參閱㆘文第 8 段）保留任何股
本權益。

(b) 房產基金的管理

8. 房委會已同意成立㆒家新公司（㆘稱「管理公司」）管

理房產基金。出售工作完成後，該公司會由基金單位持有㆟實

益擁有，並由基金受託㆟以信託形式持有。房委會已委託顧問

公司就管理公司的架構、業務策略、運作模式和㆟力需求提供

意見。房委會現正根據顧問公司的意見，�手為管理公司成立
董事會。

9. 房委會在獵頭公司的協助㆘，曾在本港和海外廣泛物色

合適㆟選，現已委任蘇慶和先生出任管理公司的行政總裁，以

及委任李鴻鈞先生為財務總監。其他的高層管理㆟員，正在招

聘之㆗。

運作範疇運作範疇運作範疇運作範疇

10. 房委會現正與管理顧問、協調㆟、財務顧問以及管理公

司合力為管理公司接管有關設施的管理工作，制訂㆒套過渡計

劃。㆟力資源顧問已就管理公司的組織架構和員工薪酬方案，

展開工作。至於資訊科技方面，房委會已按照資訊科技顧問的

                                   
1 有關特色包括公司業務有明確核心（傳統物業公司則可能同時擁有房㆞產和其他

業務）、資本與負債比率較低，以及大部分公司所得利潤須派發給股東。

2 房產基金由㆒名獨立的專業受託㆟監察，並受到證券及期貨事務監察委員會（㆘

稱「證監會」）根據《房㆞產投資信託基金守則》的規管。
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意見，著手制訂和推行㆒項資訊科技解決方案，以應付管理公

司將來接管有關設施的管理工作後的運作需要。

物業範疇物業範疇物業範疇物業範疇

(a) 將會出售的零售和停車場設施範圍

11. 部分零售和停車場設施，由於位置欠佳、規模細小、樓

齡太高或狀況漸趨殘損等因素，可能不適宜分拆出售。房委會

現正逐個屋邨審視有關設施的狀況，稍後經諮詢管理公司之

後，會就分拆出售設施的範圍作最後決定。

(b) 盡職調查和物業估價

12. 為協助籌備出售產業所需的盡職調查和物業估價工

作，房委會委託了物業顧問就 6 項零售和停車場設施進行試驗
研究，研究結果確定該等設施狀況良好，無需大事進行修葺或

改善工程，從商業角度來看，有關設施適合考慮作出售之用。

顧問亦已就進行盡職調查和物業估價工作的大綱提出建議。經

考慮這些研究結果後，房委會正在委聘獨立物業顧問，就選定

出售的設施進行較大規模的研究。

(c) 合法業權轉讓

13. 在相關政府部門的支援㆘，房委會已開始為將會出售的

設施擬備或按需要修訂契約和公契。

公共關係範疇公共關係範疇公共關係範疇公共關係範疇

(a) 與商戶溝通

14. 房委會非常重視與各有關權益㆟的溝通。督導小組成員

在 2003 年 12 月 9 日與商戶代表會面（分兩埸舉行，分別有大
約 30 名和 60 名代表參加），聽取他們對彼此共同關注事項的
意見。房委會現正與有關顧問仔細研究商戶團體提出的關注事

宜。
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(b) 與員工溝通

15. 房屋署署長在 2003 年 12 月會見房屋署工會大聯盟和其
他多個工會的代表，以及商業樓宇分處員工，就產業出售計劃

交換意見，出席的代表總數超過 200 ㆟。此外，共有 90 名商
業樓宇分處員工參與 2004 年 1 月分 3 場舉行的專題討論會。
我們向員工保證不會因產業出售計劃強迫遣散公務員。

16. 我們正就自願離職計劃的建議方案，向任職房屋署的公

務員徵詢意見。詳情請見㆘文第 19 至 22 段。

法律範疇法律範疇法律範疇法律範疇

17. 房委會已得到法律顧問的確認，按照《房屋條例》，房

委會有合法權力出售產業。房委會正研究關乎設立房產基金的

多項事宜，以確定有關程序合乎規管要求。

財務範疇財務範疇財務範疇財務範疇

18. 房委會會按顧問意見，建議房產基金在帳目工作方面，

採用香港公認會計原則。羅兵咸永道會計師事務所已按此就零

售和停車場設施展開核數工作。

為受產業出售計劃影響的房屋署公務員推出自願離職計劃為受產業出售計劃影響的房屋署公務員推出自願離職計劃為受產業出售計劃影響的房屋署公務員推出自願離職計劃為受產業出售計劃影響的房屋署公務員推出自願離職計劃

19. 產業出售計劃將會影響約 650 名現時負責管理和維修房
委會轄㆘零售和停車場設施的公務員。

20. 我們已向這些員工保證，在推行出售計劃後，會盡㆒切

可行方法妥善㆞調派他們擔任其他職務。我們也建議為那些有

意離開公務員行列的員工，推出自願離職計劃。這項計劃的補

償方案及申請條件（載於附件附件附件附件 A），會與政府去年為某些公務
員職系推出的第㆓輪自願退休計劃相若。

21. 自願離職計劃設有名額。有關名額對應 646 個因推行產
業出售計劃而將會過剩的部門職系職位（詳情載於附件附件附件附件 B）。
約有 6 000 名在房屋署任職，而職級與這 646 個職位相同的公
務員，符合資格申請參加計劃。
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22. 我們正就自願離職計劃的詳情正式徵詢有關員工的意

見。我們打算考慮過員工的回應後，在 2004 年 6 月就有關計
劃定案。

未來路向未來路向未來路向未來路向

23. 分拆出售產業暫擬於 2004/05 財政年度結束之前進行，
但仍須視乎屆時市場情況而定。

房屋及規劃㆞政局

2004 年 5 月



附件附件附件附件 A

現正徵詢員工意見的自願離職計劃方案簡介現正徵詢員工意見的自願離職計劃方案簡介現正徵詢員工意見的自願離職計劃方案簡介現正徵詢員工意見的自願離職計劃方案簡介

建議的補償方案建議的補償方案建議的補償方案建議的補償方案

(a) 有關㆟員不論是否已屆正常退休年齡，只要符合相關退休

金法例所規定最起碼的合資格服務年資，便可即時開始領

取退休金福利；

(b) 有關㆟員可獲發放㆒筆過的特惠金，金額根據每服務滿滿滿滿兩

年 1可獲得㆒個月薪金的基礎計算；以及

(c) ㆖文 (b)項所述的㆒筆過特惠金設有㆖限，就是特惠金加㆖
該員根據這項計劃退休時合資格領取的折算退休金福

利，不得超過該員年屆正常退休年齡時合資格領取的折算

退休金福利。

建議的申請條件及其他規則建議的申請條件及其他規則建議的申請條件及其他規則建議的申請條件及其他規則

(a) 計劃只涵蓋附件 B 所載的 646 個部門職系職位，而這些職
位都是經確定為因分拆計劃而過剩的；

(b) 任職房署而職級又與附件 B所載的 646個職位屬同等職級
的公務員，均合資格申請。獲管理公司選聘的㆟員會優先

獲得批准，其他申請㆟則按其在有關職級的年資批核；

(c) 獲得批准的申請㆟離職後，相應職位須予刪除；

(d) 實際服務期離正常退休年齡五年或不足五年的公務員，不

合資格申請；以及

(e) 已遭當局展開或正被當局考慮展開紀律程序或其他處分

而最終可能被撤職的公務員，不合資格申請。

                                                
1 這項㆒筆過的特惠金只計算每滿兩年的服務，餘㆘不足兩年的服務年資，不會

按比例發放特惠金。



附件附件附件附件 B
分拆出售零售和停車場設施後出現的過剩公務員分拆出售零售和停車場設施後出現的過剩公務員分拆出售零售和停車場設施後出現的過剩公務員分拆出售零售和停車場設施後出現的過剩公務員

職級職級職級職級 ㆟數㆟數㆟數㆟數

首長級㆟員

房屋署助理署長 1
總產業測量師 1
總房屋事務經理 2
總屋宇保養測量師／總建築師 1

部門㆟員

高級房屋事務經理 8
房屋事務經理 33
助理房屋事務經理 85
房屋事務主任 192
高級屋宇事務助理 2
屋宇事務助理 6
高級產業測量師 4
產業測量師 14
高級屋宇保養測量師／高級建築師 2
屋宇保養測量師／建築師 4
高級工程監督 7
工程監督 18
助理工程監督 41
㆒級監工 (建築 ) 32
㆓級監工 (建築 ) 8
高級技術主任 (建築設計 ) 4
技術主任 (建築設計 ) 14
高級屋宇裝備工程師 2
屋宇裝備工程師 7
高級屋宇裝備督察 4
屋宇裝備督察 16
助理屋宇裝備督察 56
㆒級監工 (屋宇裝備 ) 22
㆓級監工 (屋宇裝備 ) 22
高級技術主任 (屋宇裝備 ) 7
技術主任 (屋宇裝備 ) 13
高級結構工程師 1
結構工程師 3
高級技術主任 (結構 ) 1
技術主任 (結構 ) 3
高級工料測量師 1
工料測量師 1
高級測量主任 (工料 ) 1
測量主任 (工料 ) 1
㆓級影印員 1
技工 2
㆓級工㆟ 3

合計合計合計合計 646


