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研究研究研究研究摘要摘要摘要摘要

1. 本研究報告根據以往的國際運動會的主辦城市的經驗，研究舉辦

有關國際運動會對該等主辦城市的經濟和社會可能產生的影

響，以供香港舉辦 2009年東亞運動會參考之用。本研究所探討的
國際運動會包括於 1997年及 2001年舉行的東亞運動會、1998年及
2002年舉行的亞洲運動會、 2000年悉尼奧林匹克運動會，以及
2002年英聯邦運動會。由於缺乏相關的資料，本報告只集中討論
2000年悉尼奧林匹克運動會、 2002年英聯邦運動會及 2002年亞洲
運動會的經濟及社會影響。

2. 本研究所探討的主辦城市舉辦國際運動會的原因各有不同。整體

而言，該等城市全都希望藉有關的運動會提升其國際形象。香港

舉辦 2009年東亞運動會的目的，亦旨在藉此機會推廣香港作為舉
辦國際盛事的世界級都市，以及具吸引力的商業中心和旅遊勝

地。

3. 根據一項就奧林匹克運動會的經濟影響所進行的研究 1，主辦城市

若借助運動會作為基建發展的催化力量，其本地生產總值方面的

增長則較大。由於香港為舉辦 2009年東亞運動會的資本開支所作
的預算非常有限，因此或會對該運動會可能產生的經濟效益構成

限制。據香港特別行政區政府轄下的民政事務局表示，預期舉辦

2009年東亞運動會可為香港帶來的可計算經濟效益為 9,900萬
港元，佔 2003年名義本地生產總值不足 0.01%。

4. 舉辦國際運動會不但可以在運動會舉行之前及期間帶來經濟效

益，還可以在運動會結束後產生經濟效益。因此，主辦城市能夠

從運動會結束後留下的資產中取得長遠的效益至為重要。基建發

展、市區重建及提升國際形象均屬於運動會留下給主辦城市最重

要的資產。然而，新的基建設施最終能帶給主辦城市多大的益

處，則要視乎該等設施在運動會結束後的使用量而定。假如所建

成基建設施在運動會結束後不獲廣泛使用的話，便可能會為主辦

城市帶來難題。

5. 即使沒有承擔任何市區重建及基建工程項目，香港仍可借助在舉

辦 2009年東亞運動會期間所建立的形象在運動會結束後吸引旅
客和商業活動前來香港。民政事務局預期該運動會不但能產生可

計算的經濟效益，還可以帶來更廣泛的無形效益，例如提升香港

的形象。 2000年悉尼奧林匹克運動會和 2002年英聯邦運動會的經
驗正好說明，在運動會舉行期間所建立的正面形象可以讓主辦城

市從中得益，使其旅遊業／會議籌辦業的業務在運動會結束後得

以增長。

                                                
1 Jones Lang LaSalle  (2001)。



6. 舉辦國際運動會不一定能提升主辦城市的形象。假如運動會並非

如預期般成功，主辦城市便可能會得到負面的宣傳。再者，運動

會本身亦可能因為缺乏特色或不夠刺激而無法吸引足夠的旅

客，或產生顯著的正面宣傳效果以推動主辦城市的旅遊業／會議

籌辦業的業務發展。

7. 本研究所探討的國際運動會所獲得的收入均能抵銷或超越其營

運成本。然而，該等運動會全都獲得相關政府不同程度的財政支

援。政府提供財政支援的重要性，最顯著的是在 1997年和 2001年
的東亞運動會、 2002年亞洲運動會，以及 2002年英聯邦運動會，
政府的財政支援佔該等運動會所獲得的收入的 41%至 63%不等。
至於香港方面，政府計劃承擔舉辦 2009年東亞運動會的總營運成
本的 49%。

8. 香港預期須招募 2 000名義工協助舉辦 2009年東亞運動會。此舉與
本研究所探討的國際運動會的做法類同，而該等運動會均有義工

參與各項活動。根據該等運動會的經驗，義工的參與不但有助籌

辦委員會減低舉辦賽事的營運成本，還能推動公眾支持有關的運

動會。然而，除了與招募義工並為其提供制服和訓練等有關的開

支外，義工計劃的運作亦可能會帶來其他的開支。根據 2000年悉
尼奧林匹克運動會的經驗，運動會的籌辦單位便曾提供不同的獎

勵計劃，藉以吸引公眾報名參加義工計劃及維持義工的熱誠。

9. 本研究所探討的國際運動會的經驗亦可就舉辦該等活動可能產

生的社會影響提供一些參考資料。有關的社會影響包括加強本地

社區的社會凝聚力、吸引更多人參與體育活動、提升舉辦大型活

動的管理技巧，以及增加學生對體育活動的興趣。值得注意的

是，舉辦國際運動會亦可能會因為對主辦城市造成滋擾而引起地

區組織的反對。

10. 港府將成立一個籌辦委員會，負責舉辦 2009年東亞運動會。本研
究所探討的國際運動會的籌辦委員會的成員組合因應不同主辦

城市而有所不同，有的以政府官員及國營企業代表為主，也有一

些是以代表社會各界不同利益的人士為主。釜山亞洲運動會的

籌辦委員會甚至包括立法機關的成員。

11. 本研究所探討的國際運動會全都有一個特點，就是獲得政府提供
財政及人手方面的支援以舉辦運動會。部分國家的政府甚至頒佈

法則，以便有關的活動得以順利舉行。此外，部分主辦城市的政

府在運動會結束後推行了若干措施，藉以從有關活動中取得長遠

的商業效益。就香港而言，政府將會為舉辦 2009年東亞運動會提
供財政及人手方面的支援。
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第第第第 1章章章章        引言引言引言引言

1.1 背景背景背景背景

1.1.1 民政事務委員會 (下稱 "事務委員會 ")在 2003年 12月 12日的會
議上，要求資料研究及圖書館服務部 (下稱 "研究部 ")根據以往的東亞
運動會的經驗，就香港舉辦 2009年東亞運動會可能對香港造成的影響
進行研究。

1.1.2 研究部原擬就 1997年及 2001年舉行的東亞運動會進行研
究。然而，由於從官方途徑取得有關舉辦上述運動會對主辦城市所造

成的影響的資料非常有限，故此研究部在研究大綱內建議研究舉辦

2002年亞洲運動會、2000年悉尼奧林匹克運動會及 2002年英聯邦運動
會對主辦城市所造成的影響。擬議研究大綱在 2004年 2月 13日的事務
委員會會議上獲得通過。

1.2 研究範圍研究範圍研究範圍研究範圍

1.2.1 是項研究的範圍包括以下各項：

(a) 選定國際運動會的概況；

(b) 曾就舉辦國際運動會進行的各項經濟及社會影響研究的
概要；

(c) 就舉辦 2000 年悉尼奧林匹克運動會、 2002 年英聯邦運
動會及 2002 年亞洲運動會對經濟及社會的影響進行的
分析；及

(d) 是項研究所探討的國際運動會的比較，以及可供香港參
考之地方。

1.3 研究方法研究方法研究方法研究方法

1.3.1 本研究以資料閱覽的方式進行，包括在互聯網查閱資料、

參考及分析文獻的資料，以及與有關當局通訊。
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第第第第 2章章章章        所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況

2.1 第五屆東亞運動會第五屆東亞運動會第五屆東亞運動會第五屆東亞運動會

2.1.1 第五屆東亞運動會 (2009年東亞運動會 )將於 2009年在香港舉
行，為期 10至 12天。預期運動會可吸引 2 000名來自 11個參賽國家／
地區的運動員參與 20項賽事。

2.1.2 政府當局將立一個籌辦委員會，監督有關舉辦運動會的事

宜。該委員會將會成立一個小規模的秘書處和一間全資附屬機構，

負責處理運動會的籌辦及日常運作事務 2。

舉辦運動會的原因

2.1.3 香港旨在藉舉辦 2009年東亞運動會以達致下列的目標：

(a) 提高其在區內的聲望及形象；

(b) 推廣其作為主辦國際盛事的世界級城市形象；

(c) 吸引更多外來投資；

(d) 創造就業機會；

(e) 促進旅遊業發展；及

(f) 培養參與體育活動的文化。

此外，預期運動會能為香港帶來總額達 9,900萬港元的可計算經濟效
益 3。

                                                
2 政府最近宣布成立東亞運動會籌備委員會，負責策劃 2009年東亞運動會的籌
備工作。籌備委員會具廣泛代表性，成員來自體育界、有關的政府部門以及

商界、銀行界、航空界及旅遊界等。
3 可計算經濟效益是根據與運動會有關的額外消費對本地生產總值的增值作用

進行評估。相關詳情可參閱香港特別行政區政府轄下民政事務局的立法會參

考資料摘要 (2003a)。
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運動會的財政安排

營運開支及收入

2.1.4 舉辦 2009年東亞運動會所需要的開支預計為 1億 7,100萬
港元，可帶來的收入則為 8,700萬港元。政府會承擔運動會的 8,400萬
港元收支差額或開支總額的 49%4。

2.1.5 收入主要來自贊助商，數額約達 3,000萬港元或佔總收入的
34.5%。其餘收入則來自出售電視播映權 (2,500萬港元 )、入場券的銷
售 (1,000萬港元 )、牌照及商品貿易 (1,000萬港元 )、運動員和代表團成
員繳付的住宿費 (800萬港元 )，以及其他收入 5(400萬港元 )。

資本開支

2.1.6 根據民政事務局表示 6，政府預期籌辦 2009年東亞運動會並不
需要巨額的資本開支。大部分的賽事均會在現有的政府設施舉行，輔

以一些私人場地 7。政府將改善現有的場地，並加建臨時設施，使場

地符合舉辦有關賽事的國際標準。

運動會的公眾參與情況

2.1.7 政府當局將招募合共 2 000名義工協助籌辦運動會，而招募義
工並為其提供制服和訓練方面的開支則預期為 400萬港元。

政府提供的支援

2.1.8 政府會承擔因舉辦 2009年東亞運動會而帶來的 8,400萬元
預期赤字。此外，政府亦將按需要安排借調康樂及文化事務署的人員

到運動會的籌辦委員會工作，以協助籌辦運動會。

                                                
4 預計收支差額會較澳門在 2005 年舉辦第四屆東亞運動會所估計的 5,000 萬港
元收支差額為大。請參閱載於附錄 I 的第四屆東亞運動會概況。

5 其他收入包括售賣紀念幣及郵票、獎券及其他籌款活動所帶來的收入。
6 香港特別行政區政府轄下民政事務局 (2003a)。
7 政府正計劃於將軍澳興建一個全新的運動場，為國際的田徑賽事提供各項用

作主要及熱身的設施。
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2.2 第二屆第二屆第二屆第二屆東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

2.2.1 第二屆東亞運動會 (1997年東亞運動會 )於 1997年 5月 10日
至 19日在南韓釜山 8舉行，共有 1 862名來自 9個國家／地區的運動員參
與 15項賽事。

2.2.2 第二屆釜山東亞運動會籌辦委員會 (下稱 "釜山東亞運動會籌
委會 ")負責計劃、組織、管理及舉辦該運動會 9。籌辦委員會的秘書處

獲委託就舉辦該運動會制訂工作計劃，其成員主要是由中央政府及釜

山市政府借調的公務員。

舉辦運動會的原因

2.2.3 東亞運動會是首個在釜山舉行的國際運動會。釜山旨在藉舉

辦 1997年東亞運動會以達致下列目標：

(a) 透過體育交流促進參賽國家／地區之間的友誼；

(b) 吸取經驗有助於 2002 年舉辦第十四屆亞洲運動會；

(c) 透過鼓勵市民參與該運動會以培養社區的團結精神；及

(d) 提供機會向亞洲其他地區展示其文化及經濟發展。

                                                
8 釜山 (Busan)的英文舊稱原為 Pusan。該市自從於 1995 年成功申辦第十四屆亞
洲運動會後，已採用新的拉丁字母拼音方法作為韓國文字拼音，因而須將其

英文舊稱 Pusan 更改。
9 於本研究報告發表時，釜山的市政府仍未就釜山東亞運動會籌委會的成員組

合提供資料。
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運動會的財政安排

營運開支及收入

2.2.4 舉辦 1997年東亞運動會的總營運開 支為 252億韓圜 (1億
6,380萬港元 )10，而帶來的總收入則為 368億韓圜 (2億 3,920萬港元 )，因
此釜山東亞運動會籌委會可錄得 116億韓圜 (7,540萬港元 )的經營盈
餘。

2.2.5 釜山東亞運動會籌委會所取得的收入中，有 194億韓圜
(1億 2,610萬港元 )或 53%是由政府提供，其中由國家及釜山市作出的
補貼分別為 27億韓圜 (1,760萬港元 )及 117億韓圜 (7,610萬港元 )，其餘
50億韓圜 (3,250萬港元 )的政府資助則由運動員基金支付。

2.2.6 釜山東亞運動會籌委會亦須依靠商業收益以支付舉辦運動

會的營運開支。商業贊助及與運動會有關的商品貿易佔總收入的

21%。廣告、入場券的銷售、出售電視播映權則合共提供總收入的
17%11。

資本開支

2.2.7 釜山市政府利用既有的基建設施及場地來舉辦 1997年東亞
運動會，從而把舉辦該項活動所須的開支減至最低。舉例而言，釜山

把既有的體育設施翻新以舉辦賽事，並使用附近的酒店及多層公寓單

位作為選手村。

運動會的公眾參與情況

2.2.8 釜山東亞運動會籌委會舉辦了多項社區活動，藉以推動市民

支持 1997年東亞運動會，及在運動會舉行之前及舉行期間培養社會的
團結精神。該等活動包括：

                                                
10 以 2003 年 1 韓圜兌 0.0065 港元的平均兌換率計算。
11 釜山東亞運動會籌委會總收入的 9%是來自其他範疇，包括利息收入及運動員
和代表團成員繳付的住宿費。
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義工計劃

2.2.9 釜山東亞運動會籌委會招募了 3 075名義工在 23個範疇工
作，包括翻譯／傳譯，以及控制比賽場館的進出人流。當局為該等義

工提供迎新指導及相關的工作訓練，讓他們熟悉運動會的運作情況。

該等義工在服務期間獲提供交通及膳食津貼，並在運動會結束後獲頒

發證書，以答謝他們所作出的貢獻。

2.2.10 釜山東亞運動會籌委會亦曾致函文教部、釜山教育事務處、

各間學校及大學，邀請其鼓勵學生及教師為 1997年東亞運動會擔當義
工。

接力傳送火炬

2.2.11 當局在社會各階層人士中選出 801人負責接力傳送火炬，
當中部分人士是經由公開比賽選出，其他則從眾多不同的界別

(例如傷殘人士、長者、孤兒、外國人士及贊助公司的員工 )中招募。

文化活動

2.2.12 釜山東亞運動會籌委會舉辦了多項文化活動，藉以吸引國內

人士注意該運動會及向外間介紹南韓的文化。在運動會舉行期間共舉

辦了 37個藝術節，參與的表演者有 12 200人，而觀眾則達 470 000人。
公營及私營的文化機構均獲籌委會邀請在該等藝術節中參與表演。

學生參與計劃

2.2.13 釜山東亞運動會籌委會舉辦了一些特別活動，鼓勵學生參與

該運動會。舉例而言，釜山每間學校均獲指派支持一個參賽國家／

地區，其學生獲提供門票及交通工具到比賽場地為其獲指派支持的國

家／地區打氣。

2.2.14 釜山東亞運動會籌委會亦有邀請學生在開幕及閉幕典禮中

表演。例如，開幕典禮的表演者包括 300名小學生、1 788名中學生及
159名大學生。
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政府提供的支援

2.2.15 釜山市政府除向釜山東亞運動會籌委會提供財政支援外，並

進行了數項小規模的基建工程以改善釜山的市容，其中包括建造

11公里長的通路連接各個比賽場地及選手村。此外亦推行一項城市美
化計劃，藉以提升釜山的形象。該計劃包括一項植樹運動、建造 3個
路邊花園，以及翻新／遷移在運動場及選手村附近的路邊攤檔。

2.3 第三屆第三屆第三屆第三屆東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

2.3.1 第三屆東亞運動會 (2001年東亞運動會 )於 2001年 5月 19日至
27日在日本大阪舉行，共有 1 961名來自 10個國家／地區的運動員參
加 17項賽事。

2.3.2 第三屆大阪東亞運動會籌辦委員會 (下稱 "大阪籌委會 ")負責
計劃、組織、管理及舉辦該運動會。該籌委會是獲文部省批准設立的

非牟利組織。

2.3.3 大阪籌委會的成員是由在 1997年成立的籌備委員會負責招
募。籌備委員會內有文部省、日本奧林匹克委員會 (下稱 "日本
奧委會 ")，以及來自大阪市和大阪府的代表。

2.3.4 大阪籌委會由一個常務委員會掌管，常務委員會內設有主

席、3名副主席、1名秘書長、23名委員及兩名核數師。關西經濟協會
主席是該常務委員會的主席，而日本奧委會會長、大阪市市長及大阪

府知事則分別出任副主席。常務委員會的秘書長職位則由大阪市副市

長出任。

舉辦運動會的原因

2.3.5 大阪旨在藉舉辦 2001年東亞運動會以達致下列目的：

(a) 為推行一項名為 "大阪運動天堂 "("Sport Paradise Osaka")的
計劃提供動力；及
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(b) 展示其舉辦國際體育賽事的能力，藉以支持大阪申辦
2008 年奧林匹克運動會，但在相關申辦競賽中，國際奧
林匹克委員會最終選出北京作為主辦城市。

"大阪運動天堂 "計劃

2.3.6 "大阪運動天堂 "計劃是由大阪市政府構思，以期營造出令本
地人士有充分機會來輕易享受運動的環境。該計劃亦有意令大阪成為

一個國際級的運動城市。舉辦 2001年東亞運動會是朝向該目標邁進的
一步。

運動會的財政安排

營運開支及收入

2.3.7 大阪籌委會在舉辦 2001年東亞運動會方面錄得收支平衡。舉
辦運動會的總營運開支為 84億日圓 (5億 6,530萬港元 )12，其中大部分開

支由地方政府的捐款及其他捐獻所獲得的收入支付。該兩項收入來源

共佔 57億日圓 (3億 8,360萬港元 )或所獲得總收入的 68%13。商業收益

(包括來自入場券的銷售、商業贊助及出售紀念物品 )則帶來 11億日圓
(7,400萬港元 )或總收入的 13%14。

資本開支

2.3.8 大阪籌委會的管理方針是善用大阪市內既有的基建設施及

減低舉辦運動會所需要的資本開支。既有的體育設施被翻新作為比賽

場地及訓練場所，而鄰近該等比賽場地的酒店則被用作運動員及代表

團成員的居所。因此當局並無建造選手村。

                                                
12 以 2003 年 1 日圓兌 0.0673 港元的平均兌換率計算。
13 由地方政府所提供的捐款估計達 53 億日圓 (3 億 5,700 萬港元 )或總收入的

63%。
14 大阪籌委會總收入的 19%是來自其他範疇，包括利息收入及運動員和代表團
成員繳付的住宿費。
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運動會的公眾參與情況

2.3.9 大阪籌委會安排了多項與 2001年東亞運動會相關的活動，以
鼓勵市民參與該運動會。該等活動包括：

義工計劃

2.3.10 為實現 "由市民締造的運動會 "的理念，大阪籌委會嘗試盡量
多招募義工協助籌辦 2001年東亞運動會。當局共調派 23 250名義工協
助營辦該運動會，而該等義工均獲提供迎新指導及相關的工作訓練。

接力傳送火炬

2.3.11 火炬以水陸兩路接力傳送，並邀請市民參與接力傳送火炬，

在 169名申請者中選出 48名水路方面的工作人員及 24名火炬手。

學生參與計劃

2.3.12 大阪籌委會邀請學生參與多項社區活動，當中包括：

點火儀式

2.3.13 當局邀請大阪的小學生及其家長出席點火儀式，期間他們合

作生火點燃由水路方面的工作人員及火炬手運送的火炬。
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"一校一國 "計劃

2.3.14 大阪籌委會邀請了大阪多間小學、中學及有傷殘兒童就讀的

學校參與 "一校一國 "計劃。按照該計劃，每所參與的學校均被指派支
持某個參賽的國家或地區，而其學生須學習獲指派的國家／地區的背

景資料。此外，部分學校獲提供機會到比賽場館參觀比賽，為來自其

支持的國家／地區的運動員打氣 15。

參觀賽事

2.3.15 大阪籌委會安排了 49 716名來自 431所學校 (尤其是在比賽場
地附近的學校 )的學生參觀比賽，作為其學校活動。此舉令學生有機
會觀賞高水平的賽事，從而培養他們對體育活動的興趣。

市民參與計劃

2.3.16 大阪籌委會邀請了當地市民在開幕典禮中表演，並派發免費

閉幕典禮入場券，以鼓勵盡量多些市民參與該典禮。此舉可作為一項

公關運動，藉以提高市民對運動會的興趣。

2.3.17 公眾人士亦獲邀請參加多項與該運動會相關的推廣活動，當

中包括：

(a) 給予參賽運動員及工作人員的紀念章的設計比賽；

(b) 捐贈未經使用的電話咭予運動員及工作人員，以便他們
致電予家人。電話咭捐贈者其後獲大阪籌委會回贈東亞

運動會的入場券；

(c) 舉行網址設計比賽，用以設計 2001 年東亞運動會的官方
網址；及

(d) 舉辦文化活動，藉以介紹日本及大阪的獨特文化。

                                                
15 "一校一國 "計劃獲得參與者正面評價。大阪籌委會表示， "根據該計劃前往參
觀比賽的學生…[表示 ]運動員在該等比賽中所表現的精湛技藝、高度精神集
中及體育精神，讓他們深感興奮，並留下深刻印象 "。
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政府提供的支援

2.3.18 大阪市政府為大阪籌委會籌辦 2001年東亞運動會提供財政
及人手上的支援。

2.4 第十三屆第十三屆第十三屆第十三屆亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會

2.4.1 第十三屆亞洲運動會 (1998年亞洲運動會 )於 1998年 12月 6日
至 20日在泰國曼谷舉行，共有 6 554名來自 41個國家／地區的運動員
參與 38項賽事。

2.4.2 第十三屆曼谷亞洲運動會籌辦委員會 (下稱 "曼谷亞運籌委
會 ")負責計劃、組織、管理及舉辦該運動會。籌委會的成員大部分是
高級政府官員及國營企業的代表，他們共佔成員人數的 80%左右。其
中，籌委會的主席一職由泰國副總理出任。但是籌委會內亦有部分成

員來自私人機構、大學及泰國奧林匹克委員會。

舉辦運動會的原因

2.4.3 在 1990年，亞洲奧林匹克理事會選出曼谷作為舉辦 1998年亞
洲運動會的城市。泰國申辦該運動會源自其內閣在 1989年決定在泰國
舉辦 3項不同層次的國際運動賽事，即東南亞運動會、亞洲運動會及
奧林匹克運動會。舉辦亞洲運動會有助提升泰國的形象，並為該國申

辦奧林匹克運動會作好準備。此外，曼谷亦可利用舉辦運動會促進市

內的基建發展。
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運動會的財政安排

營運開支及收入

2.4.4 根據曼谷亞運籌委會在該運動會結束後擬備的報告，舉辦

1998年亞洲運動會的總營運開支估計為 26億 7,000萬泰銖 (5億 200萬港
元 )16，而籌委會從舉辦該運動會獲得的估計收入則為 27億 3,000萬泰銖
(5億 1,330萬港元 )，因而錄得 6,000萬泰銖 (1,130萬港元 )的經營盈
餘 17。

2.4.5 收入主要來自商業贊助，數額達 10億 9,000萬泰銖 (2億 490萬
港元 )或總收入的 40%。其餘收入來自出售電視播映權 (4億 8,000萬泰
銖或 9,020萬港元 )、入場券的銷售 (3億 1,200萬泰銖或 5,870萬港元 )、
獎券收入 (3億泰銖或 5,640萬港元 )、泰國政府的撥款 (2億 8,400萬泰銖
或 5,340萬港元 )、運動員及代表團成員繳付的住宿費及膳食費 (2億
4,000萬泰銖或 4,510萬港元 )及利息收入 (2,800萬泰銖或 530萬港元 )。

資本開支

2.4.6 泰國在與亞洲運動會相關的基建計劃上投資了 193億泰銖
(36億港元 )。該等基建計劃包括建造 3個新運動場館及選手村，以及
改善交通網絡及通訊設施等。

運動會的公眾參與情況

2.4.7 曼谷亞運籌委會安排了多項社區活動，以鼓勵公眾參與亞洲

運動會，當中包括：

(a) 透過一項義工計劃讓公眾人士參與籌辦該運動會 18;

(b) 徽章設計比賽；

                                                
16 以 2003 年 1 泰銖兌 0.188 港元的平均兌換率計算。
17 運動會結束後的官方報告只包含舉辦 1998年亞洲運動會的估計開支／收入，
而非實際數字。儘管如此，日本某新聞機構報道，曼谷亞運籌委會從舉辦該

運動會錄得約 5 億 9,000 萬泰銖 (1 億 1,090 萬港元 )的盈餘。根據該篇新聞報
道，籌委會舉辦該運動會的收入為 43 億 1,000 萬泰銖 (8 億 1,030 萬港元 )，而
開支則為 37 億 2,000 萬泰銖 (6 億 9,940 萬港元 )。

18 當局共調派 4 465 名義工協助營辦該運動會。
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(c) 吉祥物命名比賽；

(d) 邀請學生及兒童在開幕及閉幕典禮中表演；

(e) 讓兒童及小學／中學學生獲得廉價入場券參觀比賽；及

(f) 由大學生表演文化節目。

政府提供的支援

2.4.8 泰國政府為曼谷亞運籌委會舉辦亞洲運動會提供財政及人

手上的支援，並投資建造與運動會相關的基建工程，以促進運動會的

順利進行。

2.5 第十四屆第十四屆第十四屆第十四屆亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會

2.5.1 第十四屆亞洲運動會 (2002年亞洲運動會 )於 2002年 9月 29日
至 2002年 10月 14日在南韓釜山舉行，共有 6 572名來自 44個國家／地
區的運動員參與 38項賽事。

2.5.2 第十四屆釜山亞洲運動會籌辦委員會 (下稱 "釜山亞運籌
委會 ")負責計劃、籌備、管理及舉行該運動會。籌委會的成員包括主
席、1名高級副主席、6名副主席、41名委員及一名核數師。南韓奧林
匹克委員會會長是釜山亞運籌委會的主席，而釜山市市長則擔任高級

副主席。

2.5.3 6個副主席職位分別由釜山工商總會主席、釜山市體育協會
副主席、文化及旅遊部副部長、Kyoungsangnam-do省知事、釜山市議
會主席及釜山亞運籌委會常務委員會 19總幹事出任。

                                                
19 常務委員會是釜山亞運籌委會的執行單位，負責的事宜包括擬備會議議程及

提交開支預算。
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2.5.4 41名委員包括：

(a) 8 名政府官員；

(b) 4 名國會 (南韓的立法機關 )議員；

(c) 4 名市議會議員；

(d) 9 名體育組織代表；

(e) 6 名傳媒代表；

(f) 5 名經濟學家；

(g) 2 名婦女團體代表；及

(h) 3 名其他範疇的代表。

舉辦運動會的原因

2.5.5 釜山旨在藉舉辦 2002年亞洲運動會以達致下列目的：

(a) 促進亞洲各國之間的友誼、交流及團結；

(b) 加強南韓舉辦其他國際體育賽事的能力；

(c) 鼓勵義工參與營辦該運動會；

(d) 透過體育賽事協助促進南、北韓 20的統一；及

(e) 藉 發展比賽場地附近地區、加強釜山市的基礎建設及

推動與該運動會相關的工業，使本土經濟重新恢復活

力。

                                                
20 北韓派遣一個大型代表團及啦啦隊參加 2002年亞洲運動會。對北韓而言，這
是史無前例的，因為該國一直拒絕參加在南韓舉行的任何國際體育賽事。
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運動會的財政安排

營運開支及收入

2.5.6 舉 辦 2002年 亞 洲 運 動 會 的 總 營 運 開 支 為 1,825億 韓 圜
(12億港元 )，而運動會帶來的總收入則為 2,434億韓圜 (16億港元 )，釜
山亞運籌委會因而錄得 609億韓圜 (4億港元 )的經營盈餘。

2.5.7 政府提供 987億韓圜 (6億 4,160萬港元 )或該運動會所獲得的
總收入的 41%。來自中央政府及市政府的補貼分別為 444億韓圜
(2億 8,860萬港元 )及 338億韓圜 (2億 1,970萬港元 )。其餘 205億韓圜
(1億 3,330萬港元 )的政府資助則來自國家體育推廣基金。

2.5.8 商業贊助是籌委會另一個主要收入來源，該項收入佔 887億
韓圜 (5億 7,670萬港元 )或所獲取的總收入的 36%，當中廣告佔 587億韓
圜 (3億 8,160萬港元 )，其次為入場券的銷售 (151億韓圜或 9,820萬港元 )
及市場推廣 (149億韓圜或 9,690萬港元 )21。

資本開支

2.5.9 釜山利用 2002年亞洲運動會發展其基建設施，以配合該市的
長遠經濟發展。當局就運動會所必需的直接投資計劃共支出 31,400億
韓圜 (204億港元 )，包括建造 12個新運動場館，以及改善和提升既有
的體育設施。此外，當局亦建造亞運村，為運動員及代表團成員在運

動會舉辦期間提供住所。

2.5.10 當局又另外投放 14,700億韓圜 (96億港元 )於間接投資計劃，
例如改善交通基礎設施。該等計劃並非與運動會有直接的關係，但有

助締造有利環境，令運動會得以成功舉行。

                                                
21 釜山亞運籌委會有 23%的收入是來自體育獎券計劃、運動員及代表團成員所繳
付的住宿費及其他範疇。
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運動會的公眾參與情況

2.5.11 釜山亞運籌委會舉辦了多項與 2002年亞洲運動會相關的社
區活動，以鼓勵公眾參與該運動會。該等活動包括：

義工計劃

2.5.12 當局共招募了 17 096名義工在 31個範疇工作，範圍由翻譯／
傳譯以至參與亞洲運動會的運作及行政事宜。釜山亞運籌委會透過大

眾傳媒進行了多項宣傳活動，並設立了一個招募中心及網站來招募義

工。

2.5.13 在運動會舉行期間，義工獲提供交通和膳食津貼，以及制服

等。在運動會結束後，釜山亞運籌委會舉行了一項儀式，向義工頒發

感謝狀，以表揚他們對運動會作出的貢獻。

接力傳送火炬

2.5.14 接力傳送火炬令公眾有機會參與亞洲運動會。火炬手分為兩

類：普通的火炬手及特別的火炬手。普通的火炬手的遴選工作是透過

公開招募進行，公眾人士可透過大眾傳媒及互聯網申請。特別的火炬

手則從不同背景的人士中選出，當中包括體育明星、知名人士、運動

員及傷殘人士。

開幕及閉幕典禮

2.5.15 共有 4 036名來自 16間學校的學生在開幕及閉幕典禮中參與
表演，當中包括 895名小學生、2 752名中學生及 389名專上學院學生。
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市民參與計劃

2.5.16 釜山亞運籌委會亦鼓勵公眾參與多項推廣活動，當中包括：

(a) 吉祥物命名比賽；

(b) 主題曲歌詞比賽；

(c) "一市民參觀一比賽 "運動；

(d) 競步及賽跑活動，例如 "釜山馬拉松 "；及

(e) 在釜山及其鄰近城市舉辦文化活動。

政府提供的支援

2.5.17 除向釜山亞運籌委會提供財政支援外，南韓政府實施了連串

措施以支持舉辦亞洲運動會。該等措施包括：

頒佈法例

2.5.18 南韓政府頒佈了多項法例，以促進 2002年亞洲運動會的順利
進行。舉例而言，政府頒佈了一項法例，把為營辦該運動會及建造各

項運動設施而需進口的貨品的稅率降低。釜山亞運籌委會因此獲豁免

為舉辦該運動會而需進口的 173項貨品的 85%稅款。

在人手及物質上的支援

2.5.19 南韓政府及其他受公帑資助的機構及組織為舉辦 2002年
亞洲運動會提供人手及器材。例如，政府各部門、各地方政府及其他

政府機關總共有 9 353人參與該運動會的工作。此外，舉辦運動會所
需要的器材由國防部及公共採購服務處借用。
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市政府提供的支援

2.5.20 釜山市政府展開了多項改善市容的基建工程，包括建造新地

鐵路線及擴闊連接各個比賽場地的通路。此外，釜山市政府又推行一

項植樹運動，以美化策略性地區的景觀，例如各個比賽場地的入口及

傳送火炬所經過的路線。

2.5.21 釜山市政府亦提供貸款予小型餐館及食物檔檔主，以改善其

食肆的 生條件。共有 2 233名食肆經營者藉該計劃受惠。

2.6 2000年悉尼奧林匹克年悉尼奧林匹克年悉尼奧林匹克年悉尼奧林匹克運動會運動會運動會運動會

2.6.1 2000年 悉尼 奧 林匹克運 動 會於 2000年 9月 15日至 2000年
10月 1日在澳洲悉尼舉行，共有 10 651名來自 200個國家／地區的運動
員參與 28項賽事。

2.6.2 新南威爾斯省議會通過《 1993年悉尼奧林匹克運動會籌辦委
員會法令》 (下稱 "悉尼奧運籌委會法令 ")，設立一個法定機構並授以
其權力負責計劃、籌備、管理及舉行 2000年悉尼奧林匹克運動會。該
法定機構名為悉尼奧林匹克運動會籌辦委員會 (下稱 "悉尼奧運籌委
會 ")，並由 15名理事組成的理事會負責其管理工作。根據國際奧林匹
克委員會 (下稱 "國際奧委會 ")的規定，該理事會內須自動包括兩名屬
澳洲居民的國際奧委會成員、澳洲奧林匹克委員會主席和秘書長，以

及悉尼市的市長。悉尼奧運籌委會法令就任命其他理事的規定如下：

(a) 該理事會的主席須由新南威爾斯省政府經諮詢澳洲
奧林匹克委員會主席後委任；

(b) 悉尼奧運籌委會的總幹事須經新南威爾斯省總理同意後
由理事會作出委任；

(c) 兩名人士代表新南威爾斯省總理；

(d) 由澳洲總理提名的兩名人士；及

(e) 由新南威爾斯省總理推薦、具適當專業知識和經驗並代
表社區、體育界、商界及商業利益的 4 名人士。
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2.6.3 悉尼奧運籌委會法令亦訂明，在財政責任方面，籌委會須受

新南威爾斯省政府的法例管轄，例如《公共財政及核數法令》 22、

《廉政公署法令》及《申訴專員法令》。此外，悉尼奧運籌委會的預

算若與悉尼申辦奧林匹克運動會時所提交的預算有所偏差，必須同時

獲得新南威爾斯省總理 (其後是奧林匹克運動會部長 )及新南威爾斯
省庫務部長批准方可落實。

舉辦運動會的原因

2.6.4 悉尼旨在藉舉辦 2000年悉尼奧林匹克運動會以達致下列目
的：

(a) 提高其國際地位；

(b) 推動旅遊業／會議籌辦業；

(c) 吸引外來投資；

(d) 創造臨時及永久職位；

(e) 進行市區重建計劃；及

(f) 興建新的基建設施。

運動會的財政安排

營運開支及收入

2.6.5 舉 辦 2000年 悉 尼 奧 林 匹 克 運 動 會 的 總 營 運 開 支 為 24億
2,000萬澳元 (123億港元 )23，而運動會帶來的總收入則為 28億 3,000萬
澳元 (144億港元 )，悉尼奧運籌委會因而錄得 4億 1,000萬澳元 (21億港
元 )的經營盈餘。出售電視播映權帶來總收入的 40%，而其餘收入則來
自商業贊助 (24%)、入場券的銷售 (22%)、政府撥款 (3%)及商品貿易
(2%)24。

                                                
22 《公共財政及核數法令》賦權新南威爾斯省的核數署署長審核悉尼奧運籌委

會的帳目及向新南威爾斯省議會提交核數報告。
23 以 2003年 1澳元兌 5.08港元的平均兌換率計算。
24 悉尼奧運籌委會總收入的 9%是來自包括利息收入及在外匯方面賺取的收益。
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資本開支

2.6.6 當局投資了 30億澳元 (152億港元 )來建造與運動會相關的場
地及基建設施。新南威爾斯省政府、澳洲政府、悉尼奧運籌委會及其

他機構共提供 19億澳元 (96億港元 )或總開支的 63.3%，而私營機構則
負責其餘的 11億澳元 (56億港元 )或總開支的 36.7%。

2.6.7 此外，當局投放 30億澳元 (152億港元 )於大型基建計劃，該等
計劃必須依期完成，以應付舉辦運動會期間湧入及增加的人流。該等

計劃包括：

(a) 連接悉尼機場至市中心商業區的東幹路，完成該項工程
的費用為 7 億澳元 (36 億港元 )；及

(b) 一項 20 億澳元 (102 億港元 )的工程，以改善悉尼機場，
包括建造一條機場接駁鐵路。

2.6.8 2000年悉尼奧林匹克運動會亦令悉尼的通訊基建能力大大
提 升 。 澳 洲 其 中 一 個 通 訊 營 辦 商 Telstra獲 委 任 建 造 千 禧 網 絡
(Millennium Network)，以處理運動會所帶來的通訊需求。Telstra千禧
網絡包括 150萬公里長的光纖網絡，該光纖網絡為悉尼在運動會後發
展互聯網數據中心奠定基礎。

運動會的公眾參與情況

2.6.9 悉尼奧運籌委會安排了多項社區活動，以鼓勵公眾參與

2000年悉尼奧林匹克運動會。推廣活動由透過不同途徑向公眾、商業
機構及其他相關團體發放與運動會有關的資訊開始。例如，當局設立

了一個奧林匹克資訊及展覽中心，展示奧林匹克運動會重大事項的紀

錄及有關籌辦 2000年悉尼奧林匹克運動會的資料。

2.6.10 在公眾對運動會增加認識後，推廣活動轉移至鼓勵澳洲居民

在運動會中多作參與。為此，悉尼奧運籌委會舉行了連串社區活動，

當中包括：
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義工計劃

2.6.11 悉尼奧運籌委會招募了 46 967名人士擔任一般義工及專責義
工。一般義工擔當簡單工作，而專責義工則獲指派擔當需要專門知識

和技術的工作／角色，例如需要具備醫學資格或需要擁有某項運動的

技術知識的工作。

2.6.12 當局為義工提供制服、訓練及必需的支援，例如膳食和交通

等。為表揚他們的義務工作，義工獲給予若干獎勵，包括感謝狀、

手錶及觀看選定比賽項目的贈券。悉尼一份日報甚至以 "47 000名英
雄 "此標題在其特刊刊登所有義工的名字。

接力傳送火炬

2.6.13 接力傳送火炬的活動將運動會的精神帶至澳洲各個社區，共

有 11 000人負責接力傳送火炬，並由 2 500名學生陪同他們把火炬接力
傳送至全國各地。許多火炬手都是在傳送火炬路線途經的社區招募，

以期令公眾對該項接力傳送火炬活動產生認同感。

"奧運之旅 "計劃

2.6.14 當局推出了一個大型社區計劃     "奧運之旅 "    向
澳洲全國各個社區介紹 2000年悉尼奧林匹克運動會。"奧運之旅 "包括
巡遊和展覽，耗費達 310萬澳元 (1,580萬港元 )。巡遊的主題是介紹澳
洲著名的運動員、奧運旗幟的複製品及運動會的吉祥物。

2.6.15 奧運之旅計劃為期 5個月，曾到訪澳洲所有省會及多個區域
中心。此舉令地方社區可預先感受 2000年悉尼奧林匹克運動會的氣
氛，並積極參與相關慶祝項目。

開幕及閉幕典禮

2.6.16 公眾人士獲邀參與 2000年悉尼奧林匹克運動會的開幕及閉
幕典禮。例如，共有 12 600名表演者以義務性質參加開幕典禮，而當
局亦有招募學生及兒童在閉幕典禮中表演。
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教育計劃

2.6.17 當局推行了一項全國性的教育計劃，讓學童感受奧運精神。

其中一個工作重點是推出一個名為 "Aspire"的多媒體奧運教材，其設
計旨在提供奧林匹克運動會的背景資料。當局把 "Aspire"分發予澳洲
各地 10 400所學校的小學生及中學生。

政府提供的支援

2.6.18 新南威爾斯省政府不但負責建造與運動會相關的所有基建

設施，並承擔悉尼奧運籌委會在舉辦該運動會的任何財政虧損。澳洲

政府及新南威爾斯省政府均實施了多項措施，為舉辦奧林匹克運動會

提供支援。該等措施包括：

頒佈法例

2.6.19 澳洲政府頒佈用以促進 2000年悉尼奧林匹克運動會順利進
行的法例。例如，《 1997年悉尼 2000年奧林匹克運動會 (標誌及形象 )
保護修訂法令》(Sydney 2000 Games (Indicia and Images) Protection Amendment
Act 1997)讓悉尼奧運籌委會及特許的使用者可以採取行動，針對未經
批准採用官方奧運標誌或形象於其貨品或服務上，或處理及發行該等

產品的零售商、發行商或其他人士。

專責管理奧林匹克運動會的政府機構及部長

2.6.20 當局通過《 1995年奧林匹克統籌局法令》 (The Olympic Co-
ordination Authority Act 1995)，藉以設立奧林匹克統籌局，負責統籌及監
察新南威爾斯省政府支援奧林匹克運動會的所有活動。相關活動包括

建造比賽場地及發展奧林匹克運動會場址。在此之前，與運動會有關

的基建發展是由 5個政府部門處理，因而造成混亂及職責重 。

2.6.21 奧林匹克統籌局由局長統領，直接向奧林匹克運動會部長負

責。奧林匹克運動會部長是專為監察新南威爾斯省政府與該運動會相

關的所有活動而設立的專責職位。
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2.7 2002年英聯邦運動會年英聯邦運動會年英聯邦運動會年英聯邦運動會

2.7.1 2002年英聯邦運動會於 2002年 7月 25日至 2002年 8月 4日在
聯合王國 (英國 )曼徹斯特舉行，共有 3 679名來自 72個英聯邦國家的運
動員參加 14項個人比賽及 3項隊際比賽。

2.7.2 2002 年 英 聯 邦 運 動 會 是 由 曼 徹 斯 特 2002 有 限 公 司
(Manchester 2002 Limited)負責籌辦，該公司在 1996年 8月成立，負責
舉辦該運動會。曼徹斯特 2002有限公司是曼徹斯特英聯邦運動會有限
公司 (Manchester Commonwealth Games Limited)的附屬營運機構，由
曼徹斯特市議會全資擁有。

2.7.3 曼徹斯特英聯邦運動會有限公司的董事會集合了與 2002年
英聯邦運動會的利益相關各方，當中包括曼徹斯特市議會、英格蘭英

聯邦運動會理事會、英聯邦運動會聯會及私營機構。英格蘭體育會 25

以及文化傳媒及體育事務署均有代表以觀察員的身分出席理事會的

會議。

舉辦運動會的原因

2.7.4 2002年英聯邦運動會並非純粹是一項體育盛事，因為其目的
涵蓋下列各點：

(a) 把英國定位為一個國際體育中心；

(b) 展示英國舉辦大型國際體育盛事的能力；

(c) 加強曼徹斯特與西北部地區 26的經濟及社會結構；

(d) 為重建曼徹斯特提供動力；

(e) 推展鼓勵義工服務及促進參與體育運動相關的政策；及

(f) 向國際展示英國的地位及提升英聯邦的形象。

                                                
25 英格蘭體育會是英國的策略性體育發展機構，透過文化傳媒及體育事務署向

國會負責，並以獎券收益及財政部撥款投資於體育及康樂活動。
26 西北部地區的覆蓋範圍從柴郡起由南至北直到與蘇格蘭的接壤邊界，面積約

為 14 000 平方公里。區內約有 700 萬人口，大部分聚居於 Merseyside 及大曼
徹斯特的市區地方。
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2.7.5 重建市區是曼徹斯特爭取舉辦 2002年英聯邦運動會的其中
一個主要原因。該運動會特別選擇於曼徹斯特東部舉行，以期提供催化

作用，把該區從一個貧困地區改造成為受歡迎的投資及居住地   點
27。在曼徹斯特東部建造曼徹斯特市體育館 28及其他基建設施，被視為

當局致力協助該區重新定位之舉，藉以向未來的居民及投資者展示新

形象。

運動會的財政安排

營運開支及收入

2.7.6 舉辦 2002年英聯邦運動會的總營運開支為 1億 3,000萬英鎊
(17億港元 )29。該運動會錄得收支平衡，其中 42%的收入來自商業收
益，而 57%的收入則來自政府的財政支援 30。曼徹斯特市議會負責承

擔運動會的開支費用，並獲英國政府及英格蘭體育會提供財政資助。

2.7.7 大部分的商業收益均來自贊助商，所獲提供的現金及實物贊

助共達 2,670萬英鎊 (3億 3,990萬港元 )；其次則為門票收入 (1,400萬英
鎊或 1億 7,820萬港元 )、出售電視播映權 (1,210萬英鎊或 1億 5,400萬港
元 )，以及牌照、特許經營權及住宿費等方面的收入 (180萬鎊或
2,290萬港元 )。

                                                
27 曼徹斯特東部曾一度有 "世界工場 "之稱，但在舉辦英聯邦運動會前已日漸衰
落。隨 工業大舉撤離，曼徹斯特東部成為市內一個貧困地區，無法留住原

有的商業或居民。
28 曼徹斯特市體育館原是為舉辦 2002 年英聯邦運動會的田徑比賽，以及開幕和
閉幕典禮而興建的主要運動場館。自 2003 年 8 月開始，該場館已成為曼城足
球會的新會場。

29 以 2003 年 1 英鎊兌 12.73 港元的平均兌換率計算。
30 曼徹斯特 2002 有限公司亦從其他來源獲得 1%的收入，當中包括利息收入、
提供接待服務的收入，以及在 2002 年英聯邦運動會結束後出售資產所獲得的
收入。
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資本開支

2.7.8 2002年英聯邦運動會及相關基建設施的公帑投資總額達 6億
7,000萬英鎊 (85億港元 )，其中 5億 7,000萬英鎊 (73億港元 )已用於或將
會用於重建曼徹斯特東部的基礎建設。上述基建開支亦包括用於發展

運輸基礎設施的支出，相關款額為 1億 2,500萬英鎊 (16億港元 )。

運動會的公眾參與情況

2.7.9 曼徹斯特 2002有限公司安排了多項社區活動，藉以鼓勵公眾
參與 2002年英聯邦運動會。該等活動包括：

義工計劃

2.7.10 當 局 共 招 募 了 9 198名 義 工 協 助 籌 備 及 營 辦 運 動 會 的
工作。所有義工均須接受面試及在義工中心接受訓練。義工中心於

2001年 5月成立，是招募及培訓義工的中樞地點。義工在服務期間獲
提供訓練、制服、膳食及飲品，其後並獲發感謝狀，作為他們曾參與

英聯邦運動會的紀念物。

友誼節精神

2.7.11 曼徹斯特 2002有限公司籌辦了一項名為 "友誼節精神 "的全
國性大型計劃，以慶祝及將英聯邦運動會的精神傳送至全國各個社

區。友誼節在 2002年 3月至 8月期間舉行，並以體育運動、藝術、社區
活動、教育及英女皇銀禧接力棒傳送為重點。在舉行友誼節期間的主

要節目包括：

體育運動

2.7.12 英格蘭體育會撥款資助一項 300萬英鎊 (3,820萬港元 )的計
劃     動感體育精英營 (Active Sports Talent Camps)    為超過
10 000名年輕運動員提供訓練。該批運動員在為期兩天的宿營期間，
參加專為協助他們發展體育潛能而設的多項專門體育訓練課程及工

作坊。
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藝術及文化

2.7.13 當局推出了一項全國性的藝術及文化活動，由來自各個英聯

邦國家的表演者負責演出，或主理與舞蹈、音樂、文學、電影、視覺

藝術及嘉年華會有關的特別表演活動。該活動旨在於英國各地的藝術

場館營造多元文化的氣氛。

社區活動

2.7.14 全國各地的社區團體均在社區層面安排多項與 2002年英聯
邦運動會相關的活動。部分大型活動包括一項全國水運節，以及一項

與英國文物委員會 31合辦的計劃，就各個歷史上有名的運動場地及設

施進行研究。

教育計劃

2.7.15 西北部地區的教師和學生可使用一個由英格蘭體育會、曼徹

斯特市議會及英聯邦運動會一名贊助商所資助的教育網站，從網上取

得學習教材。該網站詳細提供全國的教學課程，並利用與 2002年英聯
邦運動會背景相關的有趣教材來啟發兒童學習。

2.7.16 此外，該年的夏季學期亦舉行了 750個小型英聯邦運動會，
由中學生為來自 3 000間小學的 75 000名學童籌辦體育活動。

英女皇銀禧接力棒傳送

2.7.17 英女皇銀禧接力棒傳送是英聯邦運動會中相等於接力傳送

奧運火炬的項目。該接力棒經由各式各樣的交通工具在大約 22個英聯
邦國家傳送，然後才送返英國。接力棒返抵英國後，則由 5 000名個
別人士傳送至全國各地，而每名傳送者均須把接力棒傳送 500碼或以
下至下一名接力者。該 5 000名傳送者包括運動員、社區代表、知名
人士、贊助商及社會各階層的人士。

                                                
31 英國文物委員會是一個公共機構，負責保護及推廣英國的歷史文物。
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政府提供的支援

2.7.18 英國政府及曼徹斯特市議會為營辦 2002年英聯邦運動會及
建造與該運動會有關的基礎建設提供財政支持。政府各部門亦向曼徹

斯特 2002有限公司提供協助，使運動會得以順利進行。舉例而言，英
國內政部移民及國籍理事會與曼徹斯特 2002有限公司合作簡化英聯
邦國家運動員申請簽證的程序，而曼徹斯特市議會亦借調員工到曼徹

斯特 2002有限公司工作。
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第第第第 3章章章章        舉辦國際運動會的經濟影響舉辦國際運動會的經濟影響舉辦國際運動會的經濟影響舉辦國際運動會的經濟影響

3.1 概論概論概論概論

3.1.1 不同國家的城市爭取舉辦國際運動會的其中一個原因，就是

預期會隨之而來的正面經濟影響。有不少經濟影響研究均就舉辦國際

運動會可能帶來的經濟效益進行評估 32。根據該等研究，舉辦國際運

動會可以藉 與運動會有關的開支而帶來更多的經濟活動。此外，

國際運動會亦可能會帶來其他的經濟效益，例如創造就業機會、提供

新的體育運動設施與基礎建設、市區重建、提升國際形象、旅遊業／

會議籌辦業的業務增長，以及吸引更多外來投資。然而，這些效益亦

可以被可能出現的負面影響所抵銷，例如旅客轉往其他目的地、進口

消費導致收益流失的問題、開支轉換效應、通脹壓力，以及與運動會

有關的基礎建設使用率偏低。

3.2. 收入增加收入增加收入增加收入增加

3.2.1 與運動會有關的開支預期會為主辦城市帶來更多對貨品及

服務的需求 33。與運動會有關的開支包括：

(a) 被運動會吸引前往該主辦城市的旅客的消費；

(b) 籌備及舉辦運動會的營運成本；及

(c) 建造體育設施和其他基礎建設的開支。

為運動會而來的旅客

3.2.2 主辦國際運動會可以吸引世界各地的運動愛好者前往該主

辦城市 34。例如，2000年悉尼奧林匹克運動會便吸引了 110 000名國際
旅客專程在運動會舉行期間前往澳洲。

                                                
32 請參閱 Presuss (2000), Toohey and Veal (2000), Haynes (2001), Houlihan (2003)及 Jackson &

Weed (2003)。
33 Presuss (2003)。
34 Jackson & Weed (2003)。
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3.2.3 然而，旅客轉往其他目的地的情況亦可能發生 35。部分旅客

可能因為害怕人群擠擁、交通擠塞及罪案等問題而避免前往主辦城

市。這樣，旅客原本會在主辦城市所作的消費便可能會流失到其他地

方。但該等研究並沒有就舉辦國際運動會可能導致旅客轉往其他目的

地的損失提供任何評估。

誘發 (倍數 )效應

3.2.4 舉辦國際運動會的經濟影響並不局限於與運動會有關的開

支所產生的影響，還包括把與運動會有關的開支所帶來的收入在同一

經濟體系內作多輪的消費而產生的誘發 (倍數 )效應 36。

3.2.5 然而，誘發 (倍數 )效應的幅度是由很多因素所決定的，而其
中之一就是 "進口消費導致收益流失 "的程度 37。假如主辦城市無法在

本市取得舉辦運動會所需的貨品及服務，便要從主辦國的其他城市甚

至海外國家進口有關物資。換言之，主辦城市要以舉辦運動會所獲取

的收入購買該等進口物資，因而削減了可再用於主辦城市的消費金

額。因此，與運動會有關的開支中 "進口消費導致收益流失 "的程度，
正是決定主辦城市可從舉辦運動會得到多少經濟效益的因素。

開支轉換效應

3.2.6 就舉辦國際運動會對經濟的影響進行評估的另一課題，就是

舉辦有關運動會所涉及的 "開支轉換 "效應的幅度。舉例來說，主辦城
市的政府可能會以原本預留給其他公共工程項目的撥款來用作興建

與運動會有關的基礎建設。因此，主辦城市所能獲取的淨收益，由與

運動會有關的開支的增加程度，超出了其他範圍開支的縮減程度多少

而決定。在極端的情況下，若 "開支轉換 "效應極大，再加上與運動會
有關的開支出現嚴重的 "進口消費導致收益流失 "，舉辦運動會可能會
對主辦城市產生負面的經濟影響 38。

                                                
35 請參閱 Centre for Regional Economic Analysis & Arthur Andersen (1999) 及 Presuss (2000)。
36 就以主辦城市興建一個新的體育館以舉行比賽項目為例，有關的建造工程須

聘用電工、木匠及泥水匠，而該等工人會把剛賺取的部分收入用於食物、衣

服、娛樂及其他商品等消費項目。為滿足這些需求，各相關行業便要提高生

產量，因而需要增聘僱員。這些行業須支付薪酬予新聘的僱員，他們所賺取

的收入會繼而為其他人帶來收入，而各人所消費的金錢便一直在同一經濟體

系內流通。
37 納稅及儲蓄均屬 "流失 "的項目，對誘發 (倍數 )效應的幅度構成影響。
38 Matheson and Baade (2003)。
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收入增加的幅度

3.2.7 根據一項由仲量聯行進行的研究 39，就最近 4個奧林匹克運動
會主辦城市而言，舉辦該運動會所產生的經濟效益各有不同。 1992
年巴塞隆拿奧林匹克運動會所產生的經濟效益最大，其次為 1988年漢
城奧林匹克運動會、2000年悉尼奧林匹克運動會，以及 1996年亞特蘭
大奧林匹克運動會。運動會所產生的經濟效益在上述主辦城市的名義

本地生產總值中所佔比率分別為 2.9%、1.4%、1%及 0.07%。該研究認
為，有關的經濟效益所佔比率之間的差別，是由於該 4個主辦城市投
放在與運動會有關的基建所涉及的開支不同而造成。

3.2.8 羅兵咸永道會計師事務所進行的研究 (於下文第 5.2.4至
5.2.19段討論 )，列舉了最近 4個奧林匹克運動會主辦城市所涉及的基
建開支。巴塞隆拿在基建發展的投資最為進取，共投放 91億美元 40

(709億港元 )41興建體育設施、奧運村、傳媒中心及其他設施。漢城及

悉尼分別投資 31億美元 (241億港元 )及 16億美元 (125億港元 )於基建項
目。反之來說，亞特蘭大為免出現赤字，只投資 9億 9,080萬美元
(77億港元 )建造基建。

3.3 創造就業機會創造就業機會創造就業機會創造就業機會

3.3.1 相當多的研究均同意，舉辦國際運動會的其中一項經濟效

益，就是在運動會舉行之前及期間所創造的就業機會，尤以建造業及

多個服務行業的情況為然。與運動會有關的基礎建設的建造工程增加

了對建築工人的需求量，為觀賞運動會而大量湧入的旅客則為旅遊業

和其他服務行業創造就業機會。雖然有義工參與運動會的運作事宜，

運動會籌辦委員會仍需僱用受薪的職員負責執行舉辦賽事的工作。

3.3.2 然而，有一項研究質疑主辦國際運動會在創造就業機會方面

的成效 42。由於運動會舉行的時間不長，不一定有足夠理據支持聘請

新的僱員及／或開設全職職位。僱主可能會先嘗試其他的方法 (例如
要求現有僱員超時工作或負擔其他職務 )，然後才聘用額外的人手以
應付運動會所帶來的臨時額外需求。

                                                
39 Jones Lang LaSalle  (2001)。
40 在羅兵咸永道會計師事務所進行的研究中，4個主辦城市所涉及的基建開支金
額均以 1995年價格顯示以方便比較。此外， 2000年悉尼奧林匹克運動會所投
入的基建開支並不包括與東幹路和改善悉尼機場有關的開支。

41 以 2003 年 1 美元兌 7.787 港元的平均兌換率計算。
42 Kasimat i  (2003)。



立法會秘書處 舉辦選定國際運動會
對經濟及社會的影響

資料研究及圖書館服務部 第  31 頁

3.4 通脹壓力通脹壓力通脹壓力通脹壓力

3.4.1 若干研究顯示，主辦城市的居民可能因為與運動會有關的開

支所產生的通脹壓力，而要面對較高的生活指數 43。至於通脹壓力的

程度有多大，則要視乎主辦城市在作出與運動會有關的開支時的宏觀

經濟環境而定。假如當時的生產力已達飽和狀態，與運動會有關的開

支所帶來的額外需求會令通脹壓力加劇；否則，與運動會有關的開支

所增加的經濟活動，應對一般價格水平影響不大。

3.5 運動會留下給主辦城市的資產運動會留下給主辦城市的資產運動會留下給主辦城市的資產運動會留下給主辦城市的資產

3.5.1 與運動會有關的開支所產生的經濟效益在運動會舉辦之前

數年內 (運動會舉行前的階段 )及舉行運動會當年 (舉行運動會的年度 )
最為明顯。這情況尤以勞工市場為然，因為所創造與運動會有關的職

位，基本上都是短期性質的。舉例而言，在運動會舉行前的階段最需

要的是建築工人，因為所有比賽場地及其他基建設施必須在運動會展

開前落成。此外，運動會的籌辦委員會需要僱用大批臨時職員，協助

在舉行運動會的年度籌辦該盛事，而該等工作為期只有數個月，甚至

數天而已。

3.5.2 因此，主辦城市能夠從運動會留下的資產中取得長遠的效益

是至為重要的。例如，主辦城市應能使用特別為運動會而興建的新體

育設施舉行日後的活動。由於所需的基礎建設已經齊備，該等活動因

此能以較低的成本舉行。

3.5.3 根據該等研究，基建發展、市區重建及提升國際形象屬於運

動會留下給主辦城市的最重要資產。

基建發展

3.5.4 舉辦國際運動會為主辦城市提供機會，得以進行新的基建發

展及／或提早推行某些已規劃的工程項目，使其在運動會結束後仍能

從中得益。最明顯可見的新增市區基建是特別為運動會而建造的新體

育設施。透過利用該等設施在日後舉辦重要體育活動，便可以不斷為

主辦城市帶來收入。

                                                
43 請參閱 Presuss  (2000)及 Kasimati  (2003)。
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3.5.5 主辦城市通常亦會借助國際運動會作為催化力量， 手為其

運輸及電訊網絡進行多項極為重要的長期基建改善工程。該等基建項

目應能對主辦城市的長遠發展有所裨益，尤其是藉此改善營商環境以

提高其對外國投資者作為投資目的地的吸引力。若非舉辦有關的運動

會，該等基建改善工程可能會延遲進行。

3.5.6 再者，部分研究顯示，主辦城市的相關行業若曾參與籌備及

建造與運動會有關的基礎建設，便可以藉此提高其相關技能、技術及

專業水準。該等行業亦可以推銷其在與運動會有關的活動中取得的專

業水準和經驗，藉以從舉辦類似國際運動會的海外城市取得相關的合

約。

3.5.7 基建發展雖然能為主辦城市帶來益處，但亦令人憂慮有其他

更值得進行的工程項目給 "擠掉 "。此外，必須如期完成有關基建項目
所帶來的時間壓力，亦可能會導致無法彌補的規劃錯誤。尤其是若該

等設施在運動會結束後的使用率不足的話，便可能會為主辦城市帶來

難題。舉例而言， 2000年悉尼奧林匹克運動會的兩個主要場地   
澳大利亞體育館和圓頂運動場館     在運動會結束後均難以吸引
足夠的活動在館內舉行以賺取盈利 44。

市區重建

3.5.8 舉辦國際運動會亦可作為重建市區的工具，因為主辦城市可

藉此機會透過投資發展基建設施展示其新形象。城市的形象得到改

善，有助在運動會結束後維持旅客及商業活動的流入量。事實上，若

干研究發現，部分主辦城市選擇在早已衰落的市區舉辦運動會，作為

推行以體育帶動發展的策略，希望藉建造體育設施及其他基礎建設來

改善貧困地區的經濟環境及市容。大部分就以體育帶動發展的策略所

進行的研究及討論，均以可能帶來的益處為重點，而甚少觸及負面的

問題 45。

提升國際形象

3.5.9 主辦城市預期在運動會舉行之前及期間均會獲得傳媒廣泛

報導。通常記者們會在運動會舉行之前數年開始廣播及撰寫有關主辦

城市的故事，到了運動會舉行前的數週，傳送火炬儀式會進一步吸引

傳媒的注意。最後，各項賽事以及開幕和閉幕典禮均會使主辦城市成

為傳媒的焦點。

                                                
44 Haynes (2001)。
45 Spr ing (2003)。
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3.5.10 主辦城市可借助在運動會舉行期間所獲得的宣傳提升其國

際形象。不過，與之相反的情況亦可能出現：如果活動舉辦得有欠理

想，可能會給主辦城市的形象帶來負面的影響。舉例而言，1996年亞
特蘭大奧林匹克運動會因為無法就整個運輸工程如期完工而遭傳媒

作出廣泛的負面報導 46。由於電子計分系統在運動會舉行的最初幾天

運作失靈，導致該運動會進一步備受負面的宣傳。再者，運動會本身

亦可能會因為缺乏特色或不夠刺激，而無法吸引足夠的旅客或產生顯

著的正面宣傳效果，以推動主辦城市的旅遊業／會議籌辦業的業務發

展 47。

3.6 旅遊業／會議籌辦業的業務增長旅遊業／會議籌辦業的業務增長旅遊業／會議籌辦業的業務增長旅遊業／會議籌辦業的業務增長

3.6.1 大部分的研究均顯示，主辦城市可借助國際運動會為其旅遊

業帶來效益。除了專程為運動會而來的旅客的消費所產生的直接效益

之外，主辦城市所獲得的宣傳亦使其廣受注目和提升形象，為旅遊業

帶來很多好處，而這些好處若非藉 舉辦國際運動會可能需要多年時

間才能得到。再者，成功舉辦國際體育活動可顯示主辦城市舉辦其他

主要國際盛事的能力，而這正是發展會議籌辦業的主要推動力。

3.7 更多外來投資更多外來投資更多外來投資更多外來投資

3.7.1 主辦城市亦可以借助運動會舉行期間所獲得的宣傳效果而

取得商業效益。事實上，不少前主辦城市均曾推行投資推廣計劃，而

其中一項重點，就是把主辦城市宣傳為一個吸引外國公司投資的目的

地。此外，該等計劃通常都包括與世界各地的各行各業建立聯繫網

絡。舉例而言，當局在 2000年悉尼奧林匹克運動會舉行之前及之後均
安排了一些商業活動／會議，以便本地商界人士能與跨國機構的高級

行政人員作面對面的溝通。

                                                
46 請參閱 Houl ihan (2003)及 Doran (2004)。
47 Burbank (2001)。
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第第第第 4章章章章        舉辦國際運動會的社會影響舉辦國際運動會的社會影響舉辦國際運動會的社會影響舉辦國際運動會的社會影響

4.1 概論概論概論概論

4.1.1 就舉辦國際運動會的影響所進行的研究，並不局限於經濟影

響方面的評估，亦有不少研究對舉辦國際運動會的社會影響進行

評估 48。根據該等研究，國際運動會就義工的參與、社會凝聚力、體

育活動的參與、舉辦大型活動的管理技巧，以及學生的參與等方面，

均可能對社會產生影響。該等研究的主要結果綜述於以下各段。

4.2 義工的參與義工的參與義工的參與義工的參與

4.2.1 大部分的社會影響研究均認為舉辦國際運動會不僅是一項

體育盛事，同時亦是一項社區盛事。各界人士通常都可透過義工招募

計劃在運動會舉行之前及期間參加與運動會有關的活動。義工計劃有

助培養公眾對運動會的支持，而主辦城市的居民更會覺得他們能夠親

身參與該活動，並且作出貢獻。對運動會的籌辦機構而言，這些義工

計劃亦有其好處，因為可以藉此減少受薪職員的人數，從而降低舉辦

該盛事所需的薪酬開支。

4.2.2 義工計劃為主辦城市培育一批經過訓練的義工，可供其在日

後舉辦類似規模的活動時徵用。事實上，大部分的前主辦城市均有在

運動會結束後繼續推行義工活動，提供機會讓運動會的義工參與其他

的義工服務，尤其是與體育運動有關的活動。這些活動項目亦期望透

過與運動會有關的義工計劃所取得廣為人知的成功，吸引那些因此而

對義工活動產生興趣的人士加入義工行列。大部分的研究均認為，運

動會結束後的義工計劃若能成功推行，可為主辦城市培育一批訓練有

素的義工，從而提高舉辦將來的大型活動可供使用人手的質素。

                                                
48 請參閱  Green Games Watch 2000  (2000) ,  Presuss  (2000) ,  J i l l  (2001) ,  The

Third Osaka East  Asian Games Organiz ing Commit tee (2002) ,  Ford (2002) ,
Houl ihan (2003)及 Cashman (2003)。
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4.2.3 一項社會影響研究曾經批評，由於廣泛徵用義工協助舉辦國

際運動會，搶去了其他更具社會價值的工作所需的義工 49。再者，除

了與招募義工並為其提供制服和訓練等有關的開支外，義工計劃的運

作亦可能會帶來其他的開支。舉例而言，2000年悉尼奧林匹克運動會
便曾提供獎勵，藉以吸引公眾報名參加義工計劃。該等獎勵包括指定

賽事的入場券，以及擔任運動會義工的公務員可獲特別假期。此外，

為維持義工的熱誠，完成其職務的義工亦有機會贏取獎品，其中包括

前往瑞士參觀國際奧委會的海外旅遊、汽車及爬山單車 50。

4.3 社會凝聚力社會凝聚力社會凝聚力社會凝聚力

4.3.1 根據該等研究，透過把不同背景的個別人士的注意力集中在

一個共同目標上，舉辦運動會可能有助加強社會凝聚力。在運動會舉

行期間，主辦城市的居民有不少機會參與該活動。除了為運動會獻出

自己的時間和專業才能的義工之外，公眾亦可以購票入場觀賞比賽，

或是在主辦城市的街頭免費觀賞馬拉松、單車或三項鐵人賽。此外，

通過安排舉辦一些例如接力傳送火炬及藝術節等社區活動，亦可鼓勵

居民更為投入該運動會。

4.3.2 另一方面，舉辦國際運動會亦可能會對主辦城市造成滋擾，

因而引起本地社區組織的反對。在運動會舉辦之前，建造體育設施及

運輸基建的工程可能會對在建築地盤附近居住的居民構成不便，例如

噪音及灰塵等。此外，社區重建項目亦可能需要拆卸貧困地區若干設

施或房屋，以便騰出空間建造重建社區所需的基建。此舉將會影響貧

困地區的居民，而他們大都是低收入的一群。為方便舉行賽事，在運

動會舉行期間則會有封路、交通改道及關閉若干公共設施等情況。舉

例而言，由於 2000年悉尼奧林匹克運動會及 2002年英聯邦運動會均需
要封閉若干公共體育設施以便舉行指定賽事，曾有當地社區組織因此

而發起反對行動。

                                                
49 Lenskyi (2002)。
50 Ford (2002)。
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4.4 體育活動的參與體育活動的參與體育活動的參與體育活動的參與

4.4.1 舉辦國際運動會為主辦城市提供機會，藉此培養體育文化的

發展。若舉辦運動會後有任何新的體育設施留下給主辦城市，將有助

推動當地居民更多參與運動及體育活動。

4.4.2 由於有世界級的體育選手雲集，預期運動會可藉 "滴入 "效應
引起公眾對參與體育運動的興趣 51。由於獲得獎牌的選手的表現備受

傳媒關注和宣傳，他們可能會成為市民大眾 (尤其是年輕人 )的榜樣。
根據 "滴入 "效應的理論，公眾人士可能會因此受激勵而更加積極參與
和體育相關的活動。

4.5 舉辦大型活動的管理技巧舉辦大型活動的管理技巧舉辦大型活動的管理技巧舉辦大型活動的管理技巧

4.5.1 策劃及舉行國際運動會有助提高主辦城市舉辦體育盛事的

管理技巧，例如與場地有關的籌劃及運作事宜、體育管理、有關交通

運輸的管理及運作事宜，以及保安方面的籌劃及運作事宜。從籌備及

舉辦運動會所學得的技巧，可以用於舉辦其他的國際盛事，從而進一

步加強主辦城市管理盛大活動的能力。

4.5.2 舉例而言，澳洲借鏡其舉辦 2000年悉尼奧林匹克運動會的經
驗，用作籌備將於墨爾本舉行的 2006年英聯邦運動會 52。英國為爭取

在倫敦舉辦 2012年奧林匹克運動會 53，亦以其舉辦 2002年英聯邦運動
會的往績記錄為宣傳重點。

4.6 學生的參與學生的參與學生的參與學生的參與

4.6.1 舉辦國際運動會為主辦城市提供良好的機會，推行教育計

劃，以鼓勵學生參與體育活動，及學習團隊精神和體育精神等寶貴經

驗。該等計劃所涉及的活動包括提供觀賞賽事的免費門票，以至安排

學生和參與比賽的國家 /地區的運動員交流。該等活動的目的，旨在
透過學生在運動會中的親身體驗，引起他們對體育活動的興趣 54。

                                                
51 有關研究曾引述多個模式闡明高水平運動員的表現與地區層面的公眾人士參

與體育運動的關係。請參閱 Ford (2002)。
52 Tourism Training Vic tor ia  & Arts and  Recreat ion Training Vic tor ia  (2002)。
53 London 2012  (2004)。
54 The Third Osaka East  Asian Games Organiz ing Commit tee  (2002)。
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第第第第 5章章章章        個案研究個案研究個案研究個案研究：舉辦選定國際運動會對經濟及社會的：舉辦選定國際運動會對經濟及社會的：舉辦選定國際運動會對經濟及社會的：舉辦選定國際運動會對經濟及社會的

影響影響影響影響

5.1 本章就舉辦本報告所研究的選定國際運動會可能產生的經

濟及社會影響進行探討。由於有關 1997年及 2001年東亞運動會以及
1998年亞洲運動會的資料非常有限，本報告只探討 2000年悉尼奧林匹
克運動會、2002年英聯邦運動會及 2002年亞洲運動會的經濟及社會影
響。

5.2. 2000年年年年悉尼奧林匹克悉尼奧林匹克悉尼奧林匹克悉尼奧林匹克運動會運動會運動會運動會

5.2.1 有若干研究曾就舉辦 2000年悉尼奧林匹克運動會對澳洲、新
南威爾斯省，尤其是悉尼的經濟影響進行評估。比較近期的一項研究

是由新南威爾斯省全省及地區發展署委託羅兵咸永道會計師事務所

進行的研究 (羅兵咸永道研究 )。於 2002年 4月發表的羅兵咸永道研究
報告曾就該運動會所產生的商業及經濟效益的性質與程度進行研

究。另一項獲廣泛引用的研究則是由塔斯馬尼亞大學的地區經濟分析

中心 (地區經濟分析中心 )與安達信公司合作進行的研究。地區經濟分
析中心與安達信公司的研究是在運動會舉行之前進行的，並以舉辦該

運動會的具體經濟效益 (例如收入增加的幅度及新創造的職位數目 )
為研究重點。

地區經濟分析中心與安達信公司進行的研究

5.2.2 根據地區經濟分析中心與安達信公司進行的研究，2000年悉
尼奧林匹克運動會可在 1994-95年度至 2005-06年度的 12年期間，為澳
洲帶來 65億澳元 (330億港元 )的額外經濟活動。

5.2.3 此外，運動會亦可為澳洲的經濟創造額外的就業機會。根據

地區經濟分析中心與安達信公司進行的研究，2000年悉尼奧林匹克運
動會可在 1994-95年度至 2005-06年度期間，平均每年額外增加 7 500
個全職職位。

羅兵咸永道會計師事務所進行的研究

5.2.4 羅兵咸永道研究認為，悉尼、新南威爾斯省和澳洲可藉舉辦

2000年悉尼奧林匹克運動會取得下列的實際和預期的商業和經濟效
益：
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旅遊業／會議籌辦業

5.2.5 旅遊業／會議籌辦業從 2000年悉尼奧林匹克運動會得益甚
多。該等效益包括：

(a) 在舉辦運動會期間吸引超過 110 000名專程為參觀運動
會而來的國際旅客；

(b) 在 2001年額外增加的 160萬名旅客所作超過 60億澳元
(305億港元 )的消費；

(c) 在 1993年至 2007年期間，悉尼將會吸引超過 12億澳元
(61億港元 )的會議業務；

(d) 創造價值高達 61億澳元 (310億港元 )的國際宣傳效益；

(e) 國際社會對澳洲的顧客服務、質素、價值及可靠程度的

觀感均大為改善；及

(f) "澳洲品牌 "的發展得以加快 10年。換言之，若悉尼沒有
舉辦該運動會，世界各國在 2010年之前都不會對澳洲留
下如此深刻的印象。

5.2.6 羅兵咸永道研究報告認為，在取得上述多項效益上，澳洲旅

遊委員會發揮了重要的功能。尤其是澳洲旅遊委員會在運動會結束後

推行一項包括以下 4個重點的策略：

(a) 耗資超過 4,500萬澳元 (2億 2,860萬港元 )與業界超過 200
個單位合作推出超過 90個策略性的廣告運動以推廣到
澳洲渡假的優惠安排；

(b) 一項 60億澳元 (305億港元 )的直接推廣計劃，當中包括
重新發展澳洲旅遊委員會的網站；

(c) 就舉辦奧林匹克運動會帶來的曝光機會如何改變了澳

洲的國際形象進行研究；及

(d) 繼續為會議及展覽業提供支援。
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基建發展

5.2.7 就主辦國際運動會的城市而言，發展大型設施和基本建設是

取得商業效益的推動力之一。羅兵咸永道研究報告估計，新南威爾斯

省的工商業有份參與的運動會場地及基礎建設建築合約總值達 10億
澳元 (50億 8,000萬港元 )或佔全部合約金額的三分之一。

外來投資

5.2.8 在舉辦運動會之前，新南威爾斯省政府已經展開了一項有關

商業發展的綜合計劃，利用 2000年悉尼奧林匹克運動會把澳洲推廣為
具吸引力的投資地點。其中尤其重要的是在 1995年成立名為奧林匹克
商業活動圓桌會議的聯會組織，該組織成員為來自政府部門、奧林匹

克運動會贊助商、悉尼奧運籌委會 (運動會的籌辦委員會 )，以及不同
行業組別的代表。

5.2.9 奧林匹克商業活動圓桌會議推展的宣傳計劃，旨在為澳洲塑

造一個高姿態的商業形象，展示本地的科技和技術，並利用與運動會

有關的工程項目加速澳洲工業的發展能力。

5.2.10 奧林匹克商業活動圓桌會議所推動的主要計劃，其中包括：

(a) 2000 投資計劃：旨在吸引海外公司到澳洲投資及設立辦
事處，作為該等公司的亞太策略的一部分；

(b) 澳洲商業會社：旨在為澳洲及海外的公司提供業務配對
服務；及

(c) 澳洲科技展：旨在展示新南威爾斯省多元化的創新科
技，藉以提高澳洲科技公司的形象及贏取出口訂單。
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5.2.11 在運動會結束後，澳洲政府和新南威爾斯省政府均與私營機

構合作推行各式各樣的活動，以借助運動會所取得的成功推銷本地的

產品、服務及科技。該等在運動會結束後推行的商業策略包括：

(a) 組織貿易代表團及市場考察團，藉此為本地的工商業提
供新的出口機會；

(b) 借助運動會的經驗從中得益。不少本地行業均獲得與運
動會有關的合約，藉此得以發展其所屬範疇的技能、科

技及專業水準。澳洲政府和新南威爾斯省政府合作，確

保該等行業能佔據有利位置，借助與運動會有關的經驗

贏取未來的國際項目合約；及

(c) 維繫新建立的網絡及繼續推行投資推廣活動。為保持與
運動會有關的勢頭，新南威爾斯省政府持續籌辦吸引投

資的活動，並輔以其他措施，將在運動會舉行期間建立

的國際商業及傳媒網絡規範化 55。

5.2.12 與運動會有關的商業發展及投資推廣活動為新南威爾斯省

的經濟帶來估計約達 30億澳元 (152億港元 )的進帳，當中包括 6億澳元
(30億港元 )的新業務投資、經澳洲科技展吸納的 2億 8,800萬澳元
(15億港元 )新業務，以及運動會結束後簽訂總值達 20億澳元 (102億港
元 )的體育基建及服務合約。

市區重建

5.2.13 悉尼借助舉辦 2000年悉尼奧林匹克運動會的機會，為原本只
是悉尼市西部一片 7.6平方公里荒地的Homebush Bay進行市區重建。
在運動會舉行期間，Homebush Bay是提供奧運項目比賽場地的主要用
地，而在運動會結束後，被改造成為一個設有一座體育、康樂及娛樂

中心，和一個大型的住宅及商業社區的地方。

                                                
55 舉例而言，新南威爾斯省政府展開一項商業大使計劃，邀請 16 位知名的國際
商業翹楚擔任新南威爾斯省的商業大使。該 16 位商業大使，包括有 7 人位處
美利堅合眾國、 3 人在英國、2 人在德國，而新加坡、香港、奧地利及澳洲則
各有 1 名商業大使。
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對社會的影響

5.2.14 舉辦 2000年悉尼奧林匹克運動會亦對社會帶來影響，而有關
的影響在於體育運動的參與、義工的參與及提升勞動人口的技術水平

等方面。

體育運動的參與

5.2.15 在 2002年，澳洲體育委員會就舉辦 2000年悉尼奧林匹克運動
會對澳洲的體育運動參與和義工活動情況所帶來的影響，發表了一份

報 告 56 。 該 報 告 描 述 多 項 情 況 ， 其 中 之 一 為 " 滴 入 " 效 應
(請參閱第 4.4.2段 )對公眾 (以運動員身份 )積極參與運動及體育活動的
影響。根據 "滴入 "效應，獲得獎牌的選手在運動會中的表現，會直接
影響一般澳洲人的行為及態度，最後導致他們積極參與運動及體育活

動。然而，雖然運動會或會在短期內影響一般澳洲人積極參與運動及

體育活動，該報告並沒有發現任何證據支持 "滴入 "效應的長期影響。

5.2.16 施維尼 2000／ 2001年度體育報告 57 就 2000年悉尼奧林匹克
運動會結束後公眾參與體育運動的情況提供另一些資料。根據該報告

指出，在運動會剛結束後，被動式參與運動及體育活動的情況均有增

加，例如出席體育活動、收看電視、收聽廣播或閱讀報章上的相關新

聞。尤其是就澳洲選手在 2000年悉尼奧林匹克運動會中取得勝利的體
育運動項目，事後收看有關的運動比賽的觀眾人數均顯著增加。

義工的參與

5.2.17 悉尼奧運籌委會推行一項義工計劃，招募義工在運動會舉行

之前或期間協助籌辦該盛事。由於該義工計劃收到良好的反應，悉尼

奧運籌委會在運動會結束後仍致力推廣義工活動。舉例而言，籌委會

曾與每一名義工接觸，以及鼓勵他們繼續致力義工工作。義工亦會獲

提供一份有關其所屬省份／地區的義工組織的資料和聯絡方法。

                                                
56 Ford (2002)。
57 施維尼體育報告公佈每年澳洲人的總體育興趣 (按個人參與、賽事觀眾、電視
觀眾、收音機聽眾及報章讀者等不同身份計算 )，以及個人參與運動、觀賞運
動比賽、收看電視、收聽廣播及閱讀報章的人數。該項調查每年均以電話訪

問方式向 1 500 名居住於澳洲各省會的人士進行調查。
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5.2.18 在運動會結束後進行的一項研究，探討舉辦 2000年悉尼奧林
匹克運動會對澳洲的義工參與情況所造成影響，該研究對當局致力進

一步推廣義工工作提供了支持的理據。根據在上文第 5.2.15段所討論
的澳洲體育委員會報告，舉辦運動會對澳洲的義工工作有以下的影

響：

(a) 增加義工的人數；

(b) 把義工工作轉變為有趣味及為人接受的形象；

(c) 增加使用義工服務的機構的數目；及

(d) 增加在運動會舉行之前已經使用義工服務的機構所使用
的義工人數。

提升勞動人口的技術水平

5.2.19 根據羅兵咸永道研究， 2000年悉尼奧林匹克運動會提供機
會，透過提升勞動人口的技術水平，協助澳洲工業提高產量。舉例而

言，新南威爾斯省政府在 1996年撥款 1,000萬澳元 (5,080萬港元 )增加
建築及建造行業的熟練工人人數，以應付在運動會舉行前日趨頻繁的

建 築 活 動 。 此 外 ， 新 南 威 爾 斯 省 政 府 亦 撥 款 超 過 1,500萬 澳 元
(7,620萬港元 )，在其行業訓練策略下為 55 000人提供與就業有關的訓
練。

5.3 2002年英聯邦運動會年英聯邦運動會年英聯邦運動會年英聯邦運動會

5.3.1 劍橋政策顧問公司在 2002年 4月為曼徹斯特市議會擬備
"2002年英聯邦運動會：成本及效益分析     最後報告 "。該報告其
後於 2002年 10月更新資料，俾能在運動會結束後根據實際而非估計的
影響，就原報告所認定的主要經濟效益提供快速的評估。此外，曼徹

斯特市議會和英國政府亦就舉辦 2002年英聯邦運動會後留下的資產
進行研究。該等在運動會結束後進行的評估認為，舉辦 2002年英聯邦
運動會為曼徹斯特、西北部地區及英國帶來以下的經濟及社會影響：
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創造就業機會

5.3.2 根據劍橋政策顧問報告， 2002年英聯邦運動會能創造共達
20 000個為期數個月至超過 10年的職位。這數字相等於 6 300個全職職
位，其中 2 050個在運動會舉行前開設， 250個在運動會舉行期間開
設，而其餘 4 000個則在運動會結束後 3至 5年內開設。

市區重建

5.3.3 舉辦 2002年英聯邦運動會對重振整個曼徹斯特東部發揮了
催化作用。根據在運動會結束後進行的評估，曼徹斯特市議會及其夥

伴機構 58為發展與運動會有關的基礎設施而推行的市區重建工程項

目，為曼徹斯特東部帶來了下列商機：

(a) 在曼徹斯特東部引進商業發展項目，其中包括一座地區
性零售中心、一所 4 星級酒店、辦公室及新房產發展，
合共可提供大約 3 800 個職位；

(b) 在曼徹斯特東部建造的體育城，是一座大型的多功能體
育館 59，帶來 1 億 5,100 萬英鎊 (19 億港元 )的額外投資。
除體育設施外，還有酒店、咖啡廳、食肆、酒吧，以及

設於體育城內一個佔地 160 000 平方呎的大型商店。該
大型商店鄰近曼徹斯特市體育館，現已創造了 800 個職
位，其中大約 30%的僱員為曼徹斯特東部的居民；

(c) 在 15年內吸引超過 20億英鎊 (255億港元 )的公帑及私人
投資；及

(d) 發展一個面積 1.6 平方公里的商業園，提供辦公室、酒
店及大型會議設施。預期這項發展可在 10 年內開創高達
10 000 個職位，因而成為在曼徹斯特市提供新的就業機
會的主要來源。

                                                
58 曼徹斯特市議會的夥伴機構包括英格蘭聯營機構及西北發展局。英格蘭聯營

機構是英國的國家級重建機構，負責協助英國政府支援該國推行高質素可持

續發展。西北發展局則負責英國西北部地區的可持續發展及重建工作。
59 體育城包括一座設有 48 000 個座位的英聯邦運動會體育館、一個國家單車中
心、一所西北體育學院、一座室內網球中心，以及大型的零售與消閒設施。
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基建發展

5.3.4 運動會所帶來的基建發展均是圍繞 把曼徹斯特東部重建

成為具吸引力的投資及居住地點。這項發展有助改變區內居民對曼徹

斯特東部的負面看法。一項在 2002年進行的調查顯示，曼徹斯特東部
居民中認為周遭環境正不斷改善的所佔比率，已從 1999年的 17%急升
至 52%60。

旅遊業／會議籌辦業的業務

5.3.5 根據劍橋政策顧問報告，在運動會舉行期間，運動會的參加

者及遊客所作的消費估計共達 2,900萬英鎊 (3億 6,920萬港元 )。此外，
曼徹斯特市亦預期可借助舉辦運動會所建立的正面形象，每年額外吸

引 300 000名旅客，為旅遊業帶來 1,800萬英鎊 (2億 2,910萬港元 )的額外
旅遊收入。

5.3.6 舉辦英聯邦運動會讓曼徹斯特市得以提升其舉辦日後的國

際盛事 (例如商業會議、國際體育盛事及大型娛樂盛事 )的能力和形
象。舉例而言，在運動會結束後不久，曼徹斯特市便舉辦了一個名為

"Bid to Benefit"的大型會議，討論有關競投及舉辦大型國際體育盛事
的事宜。該會議共吸引超過 200名從事舉辦地區性或國際性體育盛事
的參加者。

宣傳效果

5.3.7 劍橋政策顧問報告亦預測，曼徹斯特市的形象經提升後，應

能在運動會結束後的兩、三年內吸引 3,500萬英鎊 (4億 4,560萬港元 )
的新增外來投資。該報告亦估計運動會能鼓勵接近 3 000萬人考慮把
曼徹斯特視為可能的商業投資的地方及旅遊目的地 61。

外來投資

5.3.8 於 1997年開展的英聯邦經濟利益計劃是一項業務推動計
劃，旨在協助西北部地區的經濟基地達致可持續發展。該計劃的目標

是盡量善用 2002年英聯邦運動會所帶來的經濟機遇，並借助該運動會
作為區內的貿易和投資宣傳工具。

                                                
60 Cambridge  Policy Consul tants (2002)。
61 出處同上。
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5.3.9 英聯邦經濟利益計劃包括透過組織貿易代表團及市場考察

團、發放與運動會有關的資訊、商業報告、個別行業計劃及成立英聯

邦運動會商會等，與英聯邦國家建立長遠的貿易關係。

5.3.10 英聯邦運動會商會於 2001年 10月在曼徹斯特成立，其主要目
標是締造一個平台，利用舉辦運動會以及曼徹斯特和西北部地區成為

全球焦點的機會，協助當地開創商機、提升競爭力及能力。該項目標

在舉行運動會前是透過該商會的網站、推廣節目及活動來進行，而在

運動會舉行期間則透過連串高層次的活動進行 62。

體育運動的參與

5.3.11 發展體育城把多項具國際標準的體育設施集中起來，以供本

地人士使用。根據劍橋策略顧問報告，預期新建及現有的各項體育設

施的使用量每年會增加 250 000人次左右，當中包括新使用者及現有
使用者增加的使用量。

5.3.12 根據劍橋策略顧問報告，曼徹斯特的新體育設施每年亦會提

供 31 500個體育發展課程學額。舉例而言，體育城會聘請全職的網
球、田徑運動及壁球培訓人員，為教師、學校職員及本區人士提供教

練及訓練課程。

義工的參與

5.3.13 2002年英聯邦運動會招募了 9 198名義工，其中 862人是透過
在西北部地區的重建區所推行的前期義工計劃招募。

前期義工計劃

5.3.14 義工計劃其中一項首要工作是鼓勵長期失業者、少數族裔、

來自貧困地區的人士及殘疾人士申請成為義工。因此，推出前期義工

計劃是開放機會予該等人士在運動會中擔當義工，儘管他們欠缺所需

的經驗及專長。

                                                
62 在運動會結束後，英聯邦運動會商會已改稱為商務會，並提供一個平台予來

自世界各地的商戶經網站和在曼徹斯特進行的商務會活動互相建立聯繫。
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5.3.15 參與前期義工計劃的人士，須參加一項全國認可的課程，該

課程專為協助個人發展擔任活動項目義工所需技巧及知識而設。參與

前期義工計劃人士在修畢該項課程後，均獲保證取得義工工作面試機

會。前期義工計劃的目的不單是令弱勢社 得以在運動會有所參與，

並可協助其取得全職工作。因此，修畢前期義工計劃的人士在尋找工

作、職業訓練及就業方面均會獲得額外的支援。

5.3.16 由於 2002年英聯邦運動會的義工計劃相當成功，令當局在運
動會結束後繼續推出多項義工計劃。該等計劃包括下列各項活動：

(a) 其他義工工作     鼓勵現有的義工參與其他義工工
作，尤其是與運動有關的工作；

(b) 繼續推行前期義工計劃     為來自弱勢社 的個別人

士提供獲得持續教育、職業訓練及就業所需要的信心和

技巧；

(c) 導師計劃     設立導師計劃，指派適當的義工輔導修
畢前期義工計劃的人士及其他人士；及

(d) 吸引新的參與者     為義工計劃帶來新血。

5.3.17 在運動會結束後推出的義工計劃獲得良好反應，在 2003年，
義工擔任了 1 800個職位。透過該等計劃訓練的義工在多項大型活動
(例如 2003年 5月在Old Trafford舉行的歐洲聯賽冠軍盃決賽及 2003年 7
月在Salford Quays舉行的國際三項鐵人總會盃賽 )擔當多項工作。

5.4 2002年亞洲運動會年亞洲運動會年亞洲運動會年亞洲運動會

5.4.1 釜山市政府在 2003年發表一份關於 2002年亞洲運動會的白
皮書，當中提供在運動會結束後就舉辦該運動會的經濟影響所進行的

評估。釜山亞運籌委會亦在該運動會結束後一年發表了一份報告。該

兩份文件顯示舉辦亞洲運動會帶來了下列經濟效益：
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收入增加

5.4.2 根據該白皮書內提供的資料，與運動會相關的開支為南韓經

濟體系注入了 51,000億韓圜 (332億港元 )。與該運動會相關的開支包括
所有投資開支、營辦該運動會的開支，以及旅客的消費。

5.4.3 連同倍數效應計算，與運動會相關的開支令南韓經濟共增加

112,000億韓圜 (728億港元 )。但該白皮書並無就需時多久才能取得上
述經濟效益提供資料，亦沒有就與運動會相關的開支對本地生產總值

每年的增長所作出的貢獻提供任何估計數字。

創造就業機會

5.4.4 該白皮書估計，與運動會相關的開支為南韓創造了 310 000
個新工作職位。大部分工作職位為建造業的職位，共取得 185 000個
直接職位及 87 000個間接職位。新增的大量工作職位應該包括在舉行
運動會期間開設的臨時職位，但該白皮書並無就 2002年亞洲運動會創
造的全職工作職位數目提供分項數字。

旅遊業／會議籌辦業的業務

5.4.5 根據該白皮書提供的資料，2002年亞洲運動會在 2002年多吸
引了 84 000遊 客到訪 南 韓 。 增加 的 訪客帶 來 了 1,454億韓 圜 (9億
4,510萬港元 )的旅遊收入，並為服務業創造了 11 700個工作職位。

5.4.6 運動會亦提升了釜山日後舉辦國際盛事 (例如商業會議、大
型娛樂活動及國際運動比賽 )的能力及形象。舉例而言，釜山在
2003年 9月舉辦了國際體育用品售賣商會議，共吸引了來自 20個國家
的 500名售賣商出席。

外來投資

5.4.7 釜山在舉辦 2002年亞洲運動會期間亦推出了一項商業推廣
計劃，以期從舉辦運動會中覓取商機。在籌備運動會期間，釜山舉辦

了一個名為 "資訊科技博覽 "的展覽會，以展示南韓公司所製造的資訊
科技產品。釜山亦舉辦了其他展覽會，向海外買家推廣本地的產品、

服務和科技。該等展覽會有助本地公司拓展其銷售網絡及贏取出口訂

單。
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5.4.8 在運動會舉行期間，釜山向 10個姊妹城市及 11個國家的官員
介紹其基建發展及在舉辦大型國際盛事方面的專長。此舉有助南韓公

司把握在該等城市／國家出現的商機，尤其在贏取海外建築合約方

面。

5.4.9 在運動會結束後，釜山繼續推行商業推廣活動，包括開拓海

外新市場及邀請外國買家參加商貿會議及展覽。

基建發展

5.4.10 與運動會相關的基建發展建造了多項基建設施，令公眾人士

在運動會結束後仍可繼續享用，而運動會結束後的基建發展亦是朝著

該目標進行。例如，在運動會結束後的其中一項基建工程是把新建的

體育館改作綜合運動場館，而有關的綜合運動場館將會開放予公眾進

行文娛體育活動。

對社會的影響

5.4.11 根據運動會結束後發表的報告，2002年亞洲運動會的義工計
劃招募了 17 096名義工在 31個範疇工作，範圍由翻譯／傳譯以至參與
該運動會的運作及行政事宜。釜山在運動會結束後推出一項義工計

劃，該計劃旨在與運動會的義工保持聯絡，並鼓勵他們參加其他義工

活動。該計劃亦為義工提供訓練及參與海外義工服務的機會。
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第第第第 6章章章章        分析分析分析分析

6.1.1 各個選定國際運動會的概況綜述於附錄 II，就舉辦 2000年悉
尼奧林匹克運動會、2002年英聯邦運動會及 2002年亞洲運動會的經濟
及社會影響所作的比較則載於附錄 III。現根據本研究的結果重點列出
下列事項，以供議員在討論舉辦國際運動會的影響時加以研究：

(a) 舉辦國際運動會的原因；

(b) 經濟效益評估；

(c) 長遠的經濟影響；

(d) 個別運動會的財政安排；

(e) 社會影響評估；

(f) 運動會籌辦委員會的成員組合；

(g) 運動會籌辦委員會的性質；及

(h) 政府給予運動會的支援。

舉辦國際運動會的原因

6.1.2 本報告所研究的各個國際運動會均有與體育無關的議程，當

中包括下列部分或差不多全部項目：

(a) 促進參賽國家／地區之間的交流、團結及友誼；

(b) 吸引外來投資；

(c) 推廣旅遊業／會議籌辦業；

(d) 創造就業機會；

(e) 市區重建及基建發展；

(f) 提升國際形象；及

(g) 吸收經驗以供日後舉辦重要國際盛事之用。
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6.1.3 雖然各主辦城市舉辦國際運動會的原因各有不同，但所有城

市均希望藉有關的運動會提升其國際形象。大部分曾舉辦該等運動會

的城市均借助有關的運動會提升其形象，以顯示本身有能力舉辦大型

國際盛事。有些城市甚至利用該等運動會，將本身推廣為具有吸引力

的旅遊勝地及投資中心。

2009年東亞運動會

6.1.4 香港亦擬利用舉辦 2009年東亞運動會提升本身作為舉辦國
際盛事的世界級都市的形象。此外，當局亦預期運動會可有助推動本

地旅遊業及吸引更多外來投資。

經濟效益評估

6.1.5 現時並沒有任何官方數據 /估計或研究，評估有關東亞運動會
或亞洲運動會對本地生產總值每年的增長可能作出的經濟貢獻。因

此，仲量聯行就歷屆奧林匹克運動會進行的研究，可借用來幫助說明

舉辦國際運動會可能帶來的經濟效益的幅度。

6.1.6 仲量聯行的研究就最近舉辦的 4屆奧林匹克運動會進行評
估，並發現若主辦城市借助有關的運動會作為基建發展的催化力量，

其本地生產總值方面的增長則較大。在有關的 4個主辦城市中，以巴
塞隆拿在基建發展方面的投資最為進取。相反，阿特蘭大在基建發展

方面的投資則最少 63。

6.1.7 一如基建開支的差額所反映，1992年巴塞隆拿奧林匹克運動
會帶來的經濟效益最大，而 1996年阿特蘭大奧林匹克運動會帶來的經
濟效益則最小。前者的經濟效益在名義本地生產總值中所佔比率為

2.9%，而後者則為 0.07%。

                                                
63 一如在 3.2.8 段所作的討論，巴塞隆拿在建造體育設施、奧運村、傳媒中心及
其他設施方面用了 91 億美元 (709 億港元 )。相對而言，阿特蘭大在基建方面
只用了 9 億 9,080 萬美元 (77 億港元 )。
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2009年東亞運動會

6.1.8 一如在 2.1.6段所述，政府預期籌辦 2009年東亞運動會並不需
要巨額的資本開支。就經濟影響進行的數項研究顯示，此舉會對香港

藉舉辦運動會所可能取得的經濟效益構成限制。事實上，根據民政事

務局的估計，舉辦運動會為香港帶來的可計算經濟效益為 9,900萬港
元，佔 2003年名義本地生產總值不足 0.01%。

6.1.9 不過，即使香港決定利用舉辦運動會進行基建發展，鑒於基

建開支會因為進口消費而導致大量收益流失，本港經濟不大可能有很

大得益。據香港金融管理局總裁任志剛表示， "本港很難透過政府開
支以消費擺脫衰退或通縮。進口消費導致收益流失的影響實在太大，
該項政策很難收效 "64。

長遠的經濟影響

6.1.10 舉辦國際運動會不但能在運動會舉行之前或期間帶來經濟

效益，還可以在運動會結束後繼續產生經濟效益。因此，主辦城市能

夠從運動會留下的資產中取得長遠的效益是至為重要的。舉例而言，

專為運動會建造的新體育基建設施，可透過在日後舉辦大型體育盛事

而為主辦城市持續帶來收入。

6.1.11 一般而言，基建發展、市區重建及提升國際形象均屬於運動

會留下給主辦城市的最重要資產。運動會留下給主辦城市的資產類別

和數量，取決於該主辦城市舉辦有關運動會的目的。舉例而言，2000
年悉尼奧林匹克運動會及 2002年英聯邦運動會的主辦城市，均利用運
動會來發展基建及重建市區，因而在運動會結束後得以留下多項基建

設施。然而，新基建設施能否為主辦城市帶來長遠的經濟效益，還須

視乎該等設施在運動會結束後的使用情況而定。假如所建成的基建設

施在運動會結束後不獲廣泛使用的話，便可能會為主辦城市帶來難

題。2000年悉尼奧林匹克運動會兩個主要場館就是箇中例子，該兩個
場館均未能吸引足夠的大型活動在館內舉行以賺取盈利，其長遠的營

運前景是否仍能維持備受各方關注。

                                                
64 Yam (2002)。
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6.1.12 即使主辦城市沒有進行市區重建及基建計劃，仍可能透過成

功舉辦有關的運動會而提升其國際形象，進而取得效益。經提升的國

際形象有助促進主辦城市的長遠經濟發展。根據就 2000年悉尼奧林匹
克運動會及 2002年英聯邦運動會進行的經濟影響研究，從舉辦運動會
取得的正面形象可為主辦城市在運動會結束後帶來更多遊客及會議

業務。此外，在 2000年悉尼奧林匹克運動會期間建立的國際形象，對
新南威爾斯省政府在運動會結束後制訂的商業推廣計劃亦有所幫

助。該計劃旨在利用在舉行運動會期間建立的正面形象、商業網絡及

專業技術，向海外買家推銷本地的產品、服務和技術。

6.1.13 部分研究顯示，舉辦國際運動會未必一定能夠提升主辦城市

的形象。如果運動會最終未如預期般理想，主辦城市便可能取得負面

的宣傳效果。此外，運動會亦可能因為欠缺特色或不夠刺激，未能吸

引足夠的遊客或取得顯著正面的宣傳效果，以推動主辦城市的旅遊

業／會議籌辦業。

2009年東亞運動會

6.1.14 香港就舉辦 2009年東亞運動會預算作出的資本開支不大 65。

不過，香港仍可盡量利用舉辦運動會的機會，通過成功舉辦該運動

會，來提升其國際形象而取得長遠效益。事實上，民政事務局預期，

運動會除了帶來可計算的經濟效益外， "還會帶來不容易計量的較廣
泛效益，主要是香港的形象獲得提升。 "66

個別運動會的財政安排

6.1.15 本研究所探討的各個國際運動會所獲得的收入，均能抵銷或

超過其營運成本。不過，所有運動會的籌辦機構均有接受政府提供的

財政支援，而採用的形式包括國家補貼、城市補貼、政府補助，以及

地方政府的財政資助。

6.1.16 政府的財政支援的重要性，在 1997年及 2001年的東亞運動
會、2002年亞洲運動會，以及 2002年英聯邦運動會最為明顯，當中來
自公帑的撥款佔總收入的 41%至 63%不等。 2000年悉尼奧林匹克運動
會及 1998年亞洲運動會獲得的政府資助不多，原因是有可觀的商業收
益。

                                                
65 香港特別行政區政府轄下民政事務局 (2003a)
66 出處同上。
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2009年東亞運動會

6.1.17 民政事務局的資料顯示，香港預計動用 1億 7,100萬港元舉辦
2009年東亞運動會。另一方面，該活動的商業收益、由運動員及代表
團成員支付的住宿費及其他收入來源，預期只能帶來 8,700萬港元的
收入。整體而言，政府預計須承擔運動會的 8,400萬港元赤字或開支
總額的 49%。

社會影響評估

6.1.18 就舉辦國際運動會的影響所進行的研究，並不局限於經濟影

響方面的評估。運動會亦可帶來社會效益，而研究舉辦國際運動會的

社會影響與香港息息相關。根據本研究所探討的各項國際運動會的經

驗，舉辦運動會可能帶來下列的社會影響：

義工的參與

6.1.19 舉辦國際運動會為主辦城市提供推動義工服務的機會，因為

該盛事的規模可容許社會各階層人士共同參與籌備和營辦運動會。根

據本研究所探討的各個國際運動會的經驗，義工的參與不但有助籌辦

委員會減低舉辦有關活動的營運開支，並有助推動公眾支持運動會。

因此，義工的參與可視為舉辦大型體育活動的一個重要元素。

6.1.20 2002年英聯邦運動會的義工計劃不只為主辦城市推動義工
計劃，當中尚包含一項社會接納計劃，為來自弱勢社 的人士提供機

會。儘管他們欠缺所需經驗及專長，亦可在運動會擔當義工。成功獲

取錄為義工的人士在尋找工作及訓練方面亦會獲提供額外的支援。

6.1.21 本研究所探討的一些主辦城市在運動會結束後亦會繼續推

行其他義工計劃，以善用曾參與運動會的義工的寶貴經驗。該等計劃

旨在鼓勵曾參與運動會的義工參加其他義務工作，並為其他義工計劃

帶來新血。

6.1.22 該項在運動會結束後推行的義工計劃在英國反應良好。許多

曾參與運動會的義工在 2002年英聯邦運動會結束後仍繼續參與義工
服務，在多項大型活動擔任義工，例如 2003年 5月舉行的歐洲聯賽冠
軍盃決賽。
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6.1.23 一項社會影響研究顯示，在舉辦國際運動會時廣泛徵用義

工，可能搶去了其他更具社會價值的工作所需的義工。此外，除了有

關招募義工及為其提供制服和訓練的開支外，義工計劃亦可能會帶來

其他的開支。舉例而言，2000年悉尼奧林匹克運動會的籌辦機構提供
多項獎勵，藉以吸引當地人士報名參加義工計劃及維持其工作熱誠。

該等獎勵包括獲得指定賽事的免費入場券，以及有機會贏取海外旅

遊、汽車及爬山單車等。

社會凝聚力

6.1.24 在所研究的國際運動會中，義工計劃是運動會籌辦機構安排

的眾多社區活動之一。此外，所有運動會的籌辦機構均安排了各式各

樣的社區活動 (例如接力傳送火炬及藝術節 )，以鼓勵及爭取公眾的參
與及支持。部分研究顯示，該等社區活動提供了一個良機，將社會大

眾的注意力集中在一個共同目標上，從而提升本地社會的凝聚力。

6.1.25 普羅大眾對義工計劃的反應可視為他們對社會參與及投入

程度的重要指標。一如本研究報告引述社會影響報告時所作的討論，

在本研究所探討的所有國際運動會中，義工在運動會的營運方面均有

明顯的參與。不過，該等研究並無就舉辦國際運動會對提升本地社會

的凝聚力之程度作出任何實質的評估。

6.1.26 舉辦國際運動會可能因為會對主辦城市造成滋擾而遭受地

方團體反對。在舉辦運動會之前，建造與運動會有關的基建設施可能

會對在建築地盤附近居住的人士造成滋擾 (例如噪音及灰塵 )，而在運
動會舉行期間又可能會封路、交通改道及關閉某些公共設施。 2000
年悉尼奧林匹克運動會及 2002年英聯邦運動會便曾因為關閉若干公
共設施以舉行賽事，而遭受地方團體反對。

體育運動的參與

6.1.27 就 2000年悉尼奧林匹克運動會及 2002年英聯邦運動會進行
的社會影響研究顯示，主辦城市的居民在運動會結束後對參與運動及

體育活動的興趣均有所增加，若非積極參與便是成為現場觀眾或經常

觀看電視體育節目的人士。
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6.1.28 就 2000年悉尼奧林匹克運動會而言，被動式參與運動及體育
活動的情況在運動會結束後均有增加，例如出席體育活動、收看電

視、收聽廣播或閱讀報章上的相關新聞。在 2002年英聯邦運動會結束
後，新建及舊有體育設施的使用量均估計會有所增加。

舉辦大型活動的管理技巧

6.1.29 舉辦國際運動會的經驗有助主辦國家／城市日後舉辦同類

型的盛事，因為從籌備及舉辦運動會所取得的技巧亦可應用於該等活

動。舉例而言，澳洲借助舉辦 2000年悉尼奧林匹克運動會的經驗來籌
辦在墨爾砵舉行的 2006年英聯邦運動會，而英國亦以其舉辦 2002年英
聯邦運動會的往績，作為其申請在倫敦舉辦 2012年的奧林匹克運動會
的宣傳重點。

學生的參與

6.1.30 所研究的國際運動會大部分均有推行教育計劃，以培養學生

對體育活動的興趣。該等計劃包括提供免費入場券予學生到場館參觀

比賽及為運動員打氣。

6.1.31 該等教育計劃深受學生歡迎。例如 2001年東亞運動會的籌辦
機構從獲提供免費入場券參觀比賽的學生中取得良好回應。他們尤其

對運動員在運動會表現的高超技術及體育精神留下了深刻印象。

2009年東亞運動會

6.1.32 與其他運動會一樣，2009年東亞運動會亦會有義工的參與。
根據民政事務局提供的資料，政府當局會招募 2 000名義工協助籌辦
運動會，而招募義工並為其提供制服和訓練方面的開支總數預期為

400萬港元。

6.1.33 除提倡義工服務外，舉辦 2009年東亞運動會亦可為香港帶來
其他社會影響。本研究所探討的國際運動會的經驗應可為社會凝聚

力、運動的參與、舉辦大型活動的管理技巧，以及學生對體育活動的

參與等可能產生的社會影響提供參考資料。
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運動會籌辦委員會的成員組合

6.1.34 所研究的國際運動會的籌辦委員會的成員組合因應不同主

辦城市而各有不同。曼谷亞運籌委會的成員組合以高級政府官員及國

營企業的代表為主。相反，2000年悉尼奧林匹克運動會、2002年英聯
邦運動會及 2002年亞洲運動會的籌辦委員會的成員組合則有廣泛的
代表性，包括政府官員及代表社會、體育、商業及商界利益的人士。

2002年亞洲運動會的籌辦委員會甚至包括國會及市議會的議員。

運動會籌辦委員會的性質

6.1.35 2001年東亞運動會及 2002年英聯邦運動會的籌辦委員會是
以公司性質成立，分別負責舉辦相關活動。相反，2000年悉尼奧運籌
委會則屬法定機構，根據新南威爾斯省通過的一項法例成立。有關法

例規定悉尼奧運籌委會須受新南威爾斯省議會規管，並須受新南威爾

斯省政府的法例管轄。特別是《公共財政及核數法令》賦權予新南威

爾斯省的核數署署長審核悉尼奧運籌委會的帳目，及向新南威爾斯省

議會提交核數報告。

2009年東亞運動會

6.1.36 預期香港會成立一個籌辦委員會負責舉辦 2009年東亞運動
會。不過，政府仍未就該籌辦委員會的成員組合作出決定。
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政府給予運動會的支援

6.1.37 所研究的國際運動會在運作方面全部均有獲得政府在財政

及人手上提供支援。就 2000年悉尼奧林匹克運動會及 2002年亞洲運動
會而言，政府提供的支援甚至包括頒佈法例，以促進該等運動會的順

利進行。

6.1.38 此外，一些主辦城市的政府在運動會結束後實施若干措施，

藉舉辦運動會來取得長遠的經濟效益。該等措施包括在運動會結束後

推行商業推廣計劃，利用在運動會舉行期間建立之形象及商業網絡，

推銷本地的產品、服務和技術。

2009年東亞運動會

6.1.39 2009年東亞運動會在運作方面需要政府提供財政及人手上
的支援。預計政府須承擔因舉辦該運動會而預期帶來的 8,400萬港元
赤字。此外，政府亦會按需要安排借調康樂及文化事務署的人員到運

動會的籌辦委員會工作，以協助籌辦運動會。
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附錄附錄附錄附錄 I

第四屆東亞運動會概況第四屆東亞運動會概況第四屆東亞運動會概況第四屆東亞運動會概況

A.1 第四屆東亞運動會 (2005年東亞運動會 )將於 2005年 10月
29日至 11月 6日在澳門舉行。預期運動會可吸引超過 2 000名運動員參
加 17項賽事。迄今已有 9個國家／地區確認會參加該運動會。

A.2 澳門特別行政區 (下稱 "澳門特區 ")政府在 2002年 1月 1日成立
2005年第四屆東亞運動會澳門組織委員會 (下稱 "東亞運動會澳門組
織委員會 ")，負責策劃、籌辦、管理及舉行該運動會。東亞運動會澳
門組織委員會以私人公司的形式設立，其 90%股權由澳門特區政府持
有，其餘 10%股權則由澳門體育發展局的體育發展基金持有。東亞運
動會澳門組織委員會由一個共有 7名成員的董事局負責管理，董事局
主席由澳門特區行政長官委任，其餘 6名董事則由該名主席選出。

舉辦運動會的原因

A.3 澳門旨在藉舉辦 2005年東亞運動會提升其國際形象，尤其是
建立其作為一個有能力舉辦國際體育賽事的城市的形象。舉辦運動會

亦提供機會讓政府進行新的基建發展，使澳門在運動會結束後仍能繼

續受惠。

運動會的財政安排

營運開支及收入

A.4 澳門舉辦 2005年東亞運動會的預算開支為 1億 5,000萬港
元。預期運動會可帶來共 1億港元的收入，因此東亞運動會澳門組織
委員會將要承擔 5,000萬港元的經營虧損。

資本開支

A.5 澳門已預留 20億港元進行基建發展，當中包括興建第三條澳
大橋和改善市區道路網絡，以及興建新的體育設施以舉辦 2005年東

亞運動會。
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附錄附錄附錄附錄 I(續續續續 )

運動會的公眾參與情況

A.6 東亞運動會澳門組織委員會舉辦了多項社區活動，藉以推動

市民支持 2005年東亞運動會。該等活動包括：

(a) 透過一項義工計劃讓公眾人士參與籌辦該運動會 67；

(b) 徽章設計比賽；

(c) 頒予得獎運動員的獎牌的設計比賽；

(d) 出版 "澳門 2005年第四屆東亞運動會通訊 "，向公眾人士
提供與該運動會有關的最新資訊；及

(e) 派發 60 000本題為 "澳門 2005年第四屆東亞運動會指
引 "的小冊子予小學及幼稚園的學生。

                                                
67 義工招募工作由 2003年開始，並會持續至 2005年。截至 2004年 4月，東亞運動
會澳門組織委員會共招募了 6 000名義工。
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附錄附錄附錄附錄 II

所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況

2009年年年年

東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會 ( 1 )

1997年年年年

東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

2001年年年年

東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

1998年年年年

亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會

2002年年年年

亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會

2000年年年年

奧林匹克奧林匹克奧林匹克奧林匹克運動會運動會運動會運動會

2002年年年年

英聯邦英聯邦英聯邦英聯邦運動會運動會運動會運動會

運動會的規模運動會的規模運動會的規模運動會的規模

主辦城市 •  香港 •  釜山 •  大阪 •  曼谷 •  釜山 •  悉尼 •  曼徹斯特

舉辦期 •  10至 12天 •  10天 •  9天 •  15天 •  16天 •  17天 •  11天

運動項目 •  20 •  15 •  17 •  38 •  38 •  28 •  17

參與國家／

地區
•  11 •  9 •  10 •  41 •  44 •  200 •  72

運動員數目 •  2 000 •  1 862 •  1 961 •  6 554 •  6 572 •  10 651 •  3 679

運動會籌辦機構運動會籌辦機構運動會籌辦機構運動會籌辦機構

成員組合 •  尚未定出 •  沒 有 相 關 資

料 ( 2 )
•  有廣泛代表

性，包括私

人機構及大

阪市的代表

•  以高級政府官

員及國營企業

的代表為主

•  有 廣 泛 代 表

性，包括立法機

關的成員

•  有 廣 泛 代 表

性，包括不同

背景的人士

•  有 廣 泛 代 表

性，包括該運

動 會 的 利 益

相關人士

註： (1) 2009年東亞運動會的相關估計數字是引述民政事務局提供的立法會參考資料摘要。
(2) 於本研究報告發表時，釜山的市政府仍未就釜山東亞運動會籌委會的成員組合提供資料。
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附錄附錄附錄附錄 II(續續續續 )
所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況

2009年年年年
東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會 ( 1 )

1997年年年年
東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

2001年年年年
東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

1998年年年年
亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會

2002年年年年
亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會

2000年年年年
奧林匹克奧林匹克奧林匹克奧林匹克運動會運動會運動會運動會

2002年年年年
英聯邦英聯邦英聯邦英聯邦運動會運動會運動會運動會

運動會的財政安排運動會的財政安排運動會的財政安排運動會的財政安排

營運開支

(港元 )( 2 ) •  1億 7,100萬 •  1億 6,380萬 •  5億 6,530萬 •  5億 200萬 ( 3 ) •  12億 •  123億 •  17億

帶來的收入

(港元 )( 2 ) •  8,700萬 •  2億 3,920萬 •  5億 6,530萬 •  5億 1,330萬 ( 3 ) •  16億 •  144億 •  17億

•  商業收益
(86%)

•  政府 提 供的

支援 (53%)
•  政府提供的

支援 (63%)
•  商業收益

(69%)
•  政府提供的支

援 (41%)
•  商業收益

(88%)
•  政 府 提 供 的

支援 (57%)

•  住宿費 (9%) •  商業收益
(38%)

•  商業收益
(13%)

•  獎券 (11%) •  商業收益
(36%)

•  商業收益
(42%)

•  政府提供的支

援 (10%)

主要收入來源

•  住宿費 (9%)
經營盈餘／

虧損 ( 2 )

•  虧損：

8,400萬港元
•  盈餘：

7,540萬港元 •  收支平衡
•  盈餘：

1,130萬港元
•  盈餘：

4億港元
•  盈餘：

21億港元 •  收支平衡

資本開支 ( 2 ) •  預計極少 •  極少 •  極少 •  36億港元 •  300億港元 •  304億港元 •  85億港元
註： (1) 2009年東亞運動會的相關估計數字是引述民政事務局提供的立法會參考資料摘要。

(2) 為方便比較，所有外幣均以其於 2003年兌港元的平均兌換率換算顯示。
(3) 估計數字摘自該運動會結束後發表的官方報告。
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附錄附錄附錄附錄 II(續續續續 )
所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況

2009年年年年

東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

1997年年年年

東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

2001年年年年

東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

1998年年年年

亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會

2002年年年年

亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會

2000年年年年

奧林匹克奧林匹克奧林匹克奧林匹克運動會運動會運動會運動會

2002年年年年

英聯邦英聯邦英聯邦英聯邦運動會運動會運動會運動會

用以鼓勵市民參與運動會的社區活動用以鼓勵市民參與運動會的社區活動用以鼓勵市民參與運動會的社區活動用以鼓勵市民參與運動會的社區活動

義工計劃 •  全部適用

接力傳送火炬 •  沒有相關資料 •  全部適用

藝術節 •  沒有相關資料 •  全部適用

學生參與計劃 •  沒有相關資料 •  獲 提 供 免 費

入 場 券 及 交

通 工 具 前 往

參 觀 比 賽 及

為 運 動 員 打

氣

•  在 開 幕 及 閉

幕 典 禮 中 表

演

•  獲 提 供 免 費

入 場 券 及 交

通 工 具 前 往

參 觀 比 賽 及

為 運 動 員 打

氣

•  參 加 生 火 點

燃 在 接 力 傳

送 火 炬 活 動

中 使 用 的 火

炬儀式

•  獲 得 廉 價 入

場 券 參 觀 比

賽

•  在 開 幕 及 閉

幕 典 禮 中 表

演

•  在 開 幕 及 閉

幕 典 禮 中 表

演

•  在閉幕典禮中

表演

•  獲提供多媒體

奧運教材

•  參 與 小 型 英

聯邦運動會

•  免 費 使 用 一

個教育網站
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附錄附錄附錄附錄 II(續續續續 )

所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況

2009年年年年

東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

1997年年年年

東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

2001年年年年

東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

1998年年年年

亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會

2002年年年年

亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會

2000年年年年

奧林匹克奧林匹克奧林匹克奧林匹克運動會運動會運動會運動會

2002年年年年

英聯邦英聯邦英聯邦英聯邦運動會運動會運動會運動會

用以鼓勵市民參與運動會的社區活動用以鼓勵市民參與運動會的社區活動用以鼓勵市民參與運動會的社區活動用以鼓勵市民參與運動會的社區活動 (續續續續 )

與 運 動 會 有

關 的 其 他 推

廣活動

•  沒有相關資料 •  無 •  給 予 參 賽 運

動 員 的 紀 念

章 的 設 計 比

賽

•  運 動 會 官 方

網 站 設 計 比

賽

•  徽 章 設 計 比

賽

•  吉 祥 物 命 名

比賽

•  吉 祥 物 命 名

比賽

•  主 題 曲 歌 詞

比賽

•  "一市民參觀
一比賽 "運動

•  推 出 "奧 運 之
旅 "計 劃 向 當
地社區介紹該

奧運會

•  為 年 青 運 動

員 設 立 訓 練

計劃
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附錄附錄附錄附錄 II(續續續續 )
所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況所研究的國際運動會的概況

2009年年年年

東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

1997年年年年

東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

2001年年年年

東亞運動會東亞運動會東亞運動會東亞運動會

1998年年年年

亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會

2002年年年年

亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會亞洲運動會

2000年年年年

奧林匹克奧林匹克奧林匹克奧林匹克運動會運動會運動會運動會

2002年年年年

英聯邦英聯邦英聯邦英聯邦運動會運動會運動會運動會

政府提供的支援政府提供的支援政府提供的支援政府提供的支援

財政支援 •  全部適用

建 造 與 運 動

會 有 關 的 基

建設施

•  尚未定出 •  有 ， 但 只 是

小 規 模 的 工

程計劃

•  無 •  有 •  有 •  有 •  有

人手支援 •  全部適用

其他 •  無 •  無 •  無 •  無 •  頒 佈 法 例 以

促 進 運 動 會

的順利進行

•  提 供 貸 款 予

小 型 餐 館 ／

食 物 檔 檔

主，以改善其

食 肆 的 生

條件

•  頒佈法例以促

進運動會的順

利進行

•  設立專責管理

該運動會的政

府機構及部長

•  政 府 部 門 協

助 該 運 動 會

的後勤安排
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附錄附錄附錄附錄 III
舉辦選定國際運動會對經濟及社會的影響舉辦選定國際運動會對經濟及社會的影響舉辦選定國際運動會對經濟及社會的影響舉辦選定國際運動會對經濟及社會的影響

2000年年年年
奧林匹克奧林匹克奧林匹克奧林匹克運動會運動會運動會運動會

2002年年年年
英聯邦英聯邦英聯邦英聯邦運動會運動會運動會運動會

2002年年年年
亞洲亞洲亞洲亞洲運動會運動會運動會運動會

舉辦運動會對經濟的影響舉辦運動會對經濟的影響舉辦運動會對經濟的影響舉辦運動會對經濟的影響

收入增加 ( 1 ) •  在 1994-95年度至 2005-06年度期
間額外增加了 330億港元的經濟
活動

•  沒有相關資料 •  經濟體系獲注入 728億港元

創造就業機會 •  在 1994-95年度至 2005-06年度期
間每年額外增加 7 500個全職職位

•  6 300個全職職位 •  310 000個新職位 ( 2 )

旅遊業／會議籌

辦業 ( 1 )
•  在舉辦運動會期間專程為參觀奧

運會的國際旅客超過 110 000人
•  在 2001年增加的 160萬名旅客所
作消費超過 305億港元

•  在 1993年至 2007年期間，悉尼將
會吸引超過 61億港元的會議業務

•  在舉辦該運動會期間的旅遊消費

為 3億 6,920萬港元
•  在運動會結束後，曼徹斯特每年

的訪客增加了 300 000人，並帶來 2
億 2,910萬港元的旅客消費

•  在 2002年增加了 84 000名旅客，令
旅遊收入增加 9億 4,510萬港元，以
及為服務業提供了 11 700個職位

外來的投資 ( 1 ) •  新南威爾斯省吸引了 152億港元
的新投資

•  在運動會結束後的兩、三年內獲

得 4億 4,560萬港元的外來投資
•  約有 3 000萬人把曼徹斯特視為可
能的商業投資的地方及旅遊的目

的地

•  沒有作出實質的量化評估

註： (1) 為方便比較，所有外幣均以其於 2003年兌港元的平均兌換率換算顯示。
(2) 該數字引述自釜山的 2002年亞洲運動會白皮書。新增的大量工作職位應該包括在舉行運動會期間開設的臨時職位。但該白皮書並無就

2002年亞洲運動會創造的全職工作職位數目提供分項數字。
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附錄附錄附錄附錄 III(續續續續 )
舉辦選定國際運動會對經濟及社會的影響舉辦選定國際運動會對經濟及社會的影響舉辦選定國際運動會對經濟及社會的影響舉辦選定國際運動會對經濟及社會的影響

2000年年年年
奧林匹克奧林匹克奧林匹克奧林匹克運動會運動會運動會運動會

2002年年年年
英聯邦英聯邦英聯邦英聯邦運動會運動會運動會運動會

2002年年年年
亞洲亞洲亞洲亞洲運動會運動會運動會運動會

舉辦運動會對經濟的影響舉辦運動會對經濟的影響舉辦運動會對經濟的影響舉辦運動會對經濟的影響 (續續續續 )

市區重建 •  把Homebush Bay 從一片荒地改
建成為一個設有一座體育康樂

及娛樂中心的地方

•  把曼徹斯特東部由一個貧困地

區改建為一個兼具新體育設施

及商業發展的地方

•  不適用

基建發展 •  在與運動會有關的建築合約之

中，新南威爾斯省的工商業有份

參與的佔三分之一

•  新的基建設施有助把主辦城市

的形象提升為具吸引力的投資

及居住地點

•  基建設施帶來的利益包括把新

建的體育館改作供公眾使用的

體育場館

舉辦運動會對社會的影響舉辦運動會對社會的影響舉辦運動會對社會的影響舉辦運動會對社會的影響

體 育 運 動 的 參

與

•  被動式參與體育運動的情況在

運動會剛結束後有所增加，例如

出席體育活動或收看電視廣播

•  新建或現有體育設施每年增加

的使用者約達 250 000人次
•  沒有相關資料

義工的參與 •  全部適用

其他 •  提高從事與運動會有關行業的

工人的技術

•  促進推行社會接納計劃，讓屬於

弱勢社 的人士可在運動會中

擔任義工，並協助他們尋找工作

•  無
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