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效率促進組的刊物《服務市民⎯⎯善用私營機構服務：  
公營部門與私營機構合作的簡易指引》附件 B 
訂定公私營機構合作的流程表  

 

步驟 1.1 進行需求分析、市場測試  
及公私營機構合作可行性研究  

  

步驟 1.2 成立客戶計劃管理小組  
  

  
 
 

  
 

步驟 1.3 確定有土地可供使用  
  

 
步驟 1 

訂定業務計劃  
 

步驟 1.4 確定需要甚麼服務／設施  

  
步驟 1.5             步驟 1.6  

 

擬備規格說明書草稿  

考慮是否接納  
在相關土地提供更佳設施  

或其他商用 ‘非核心 ’設施／服務  
的建議  

  
 

步驟 1.7 評核風險  
  
  

 
 
 
 

  
 
 

步驟 1.8 擬備公營部門比較基準及申請政策批准  
  

 

步驟 2  步驟 2
撥款  

經由所屬政策局透過資源分配計劃程序  
提交撥款申請  

 

步驟 3 
 

 步驟 3.1            步驟 3.2 

諮詢及  
所需土地  與利益相關者進行諮詢  就土地用途尋求所需當局的同意

  
 

 步驟 4 
邀請有關方面  步驟 4
表達合作興趣  

開始邀請有關方面表達合作興趣  

 
 
 

 

 

是否需要新土地？  

計劃受質素／政策因素

支配還是財政自主？  

是 否

是

1

否



 2

 
 

附件 B 
 
 

  
步驟 5.1 諮詢及向工務小組委員會及財務委員

會申請批准  
 步驟 5 

政策及財政  
方面的批准  

步驟 5.2 決定詳細的商業安排  

  
 

 
 

步驟 5.3 研究批地條款擬稿  

  
  

步驟 6.1 指示律政司擬備採購文件／合約  

  
 

步驟 6.2 為採購文件定稿及向投標評核委員會

申請批准  
  
 

步驟 6.3 成立投標評核委員會  

  

步驟 6 
採購及甄選工作  

 

步驟 6.4 發出邀請提交建議書  

  
 

步驟 6.5 評核有關的建議書  

  
 

步驟 6.6 與各投標者磋商  

  
  

步驟 6.7 批出合約  

   
 
 
 
 

 

 
  

  

步驟 7.1 展開建造工程  步驟 7 
展開服務   

 
步驟 7.2 開始提供服務  

   

 
 
 

2

1

需 否 進 行 建 造

工程？  

是

否
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附件 B 
 

步驟 8.1  

步驟 8.1  

2

與私人機構合作伙伴建立及維持  
密切關係  

表現滿意？  

就獲提供的  
設施／服務付款  

延遲付款或減少付款  

表 現 仍 然 差

劣？  

展開調查及發出警告  

是  

無 法 履 行 合

約？  

是  

終止合約  在合約接近結束時共同進行

驗收  

在合約結束時移交設施  

是 否

步驟 8.2  

否

否
步驟 8.3  

步驟 8.4  

步驟 8.5  

步驟 8.6  

步驟 8 
付款和合約管理  


