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發展西九的建議方案 

 

 

西九龍項目建議所引起的爭論，至今仍未平息。其實，西九龍這個項目

對香港的發展非常重要，不單可以提高本港社會的文化水平，建議中的天幕

設計，更可將香港在世界地圖上「突」出來，無形中產生巨大的廣告價值。

曾蔭權司長支持以天幕作為西九的地標，社會上有著很多反對聲音。但根據

我在哈佛大學主修市場學，與世界級廣告市場學最頂尖的專家研究多年的經

驗看來，天幕可成為香港一個主要的世界級地標。以下是我的分析。 

 

人的記憶主要靠「特徵」，當您見到一個臉上無特徵的人，您很難記得

他的容貌；但若他鼻上有顆痣，又或很漂亮，您就較易記得他，如提起「好

姨」薛家燕就會想起她額頭的招牌痣。香港是個國際城市，我們生存很大程

度是依靠世界上的人都記得香港。當有人想去旅行或做生意，我們希望他會

記起香港；當他到東南亞一帶旅行，都會想起順道來港。若全世界人對香港

都有深刻印象，對香港非常有利。 

 

我和您玩個小遊戲。當我提到巴黎，您見到甚麼？您一定見到鐵塔；當

我提到埃及，您會見到金字塔；當我提到中國，您會見到長城。但提到香港，

您載裏見到甚麼呢？我相信絕大多數香港人都想不到任何「特徵」，只有籠

統概念如風景美麗、購物天堂等。連我們香港人都想不起「特徵」，香港在

其他人記憶中就更難站好。 

 

不論是城市、景點抑或是商品，都要不停做宣傳去叫人記住。用廣告宣

傳一個「特徵」是要付出廣告費的，如可口可樂全球廣告的開支，平均每個

目標對象每年花幾元港幣，一年多達數十億元。若香港有天幕這世界獨一無

二的「特徵」，就可將香港在世界地圖上「突」出來，天幕無形中就有巨大

的廣告價值。試想，要向全球宣傳香港，我們宣傳的目標對象就有數十億人。

天幕就等同幫香港賣廣告，每年每個目標對象最少值幾元，每年廣告價值就

已達五十億元。這是個長期廣告，如要評估天幕的廣告和經濟價值，長遠多

於數千億元，故天幕設計對香港有極大貢獻，我絕對支持。 
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除了天幕的設計引起爭議外，社會上仍有很多不同的強烈意見，綜合如

下： 

 

1. 文化設施由私人企業管理是否恰當，和能否符合文化界和社會的要
求； 

2. 單一投標制將一個這麼大的項目只交予一、兩間企業投資發展，從
經濟角度看是否公平； 

3. 如果拆散發展則會令整個項目失去完整性，而且現時香港已不容易
找到一塊如此大幅的土地作良好的一體發展。 

 

以下是我的建議，我相信可以解決以上所有問題： 

 

1. 成立一間公司負責發展整個計劃；計劃落實後將公司上市，模式有
如領匯及地鐵； 

2. 特區政府佔公司的百分之 10 股權，其餘百分之 90 股權則負責所有

發展資金。在這百分之 90 中百分之 40 通過競投分配予一兩間公司

作「管理投資者」（managing investor），這些管理投資者負責設計

和發展整個項目；餘下的百分之 50 中一半即百分之 25 通過競投分

配予大額投資者，另一半則供散戶認購，如果這百分之 50未獲認購，

管理投資者會負責承購；  

3. 可以考慮將上市公司的部分股權以優惠價留作強積金投資； 

4. 政府所佔的百分之 10股權，通過投資合約不單可為特區政府帶來經

濟效益，更可以令特區政府對公司的運作和文化部門，繼續持有一

定的控制權。 

 

此建議既可以保持整個項目的完整性，又可助香港發展長遠的文化項

目，經濟上更照顧了各階層的利益。建議的公司成立後，各方面都得到好處，

就如地鐵和領匯上市一樣，對香港社會各界都有益處。 

 

 
 


