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政府帳目委員會  
資料便覽  

 
政府人員對英基學校協會事務的參與  

 
引言  
 
  經政府帳目委員會指示，委員會秘書於二零零四年

十 二月 二十二日 來信 邀請英 基 學 校 協 會 (下稱 “英 基 ”)就
政府人員對英基學校協會事務的參與提供資料。有關資

料 包 括 英 基 協 會 及 理 事 會 內 的 政 府 代 表 的 姓 名 、 出 席

率，以及他們對英基的機構管治和總部行政的意見及建

議等。  
 
2 .   為使 政府帳目委員會可在掌握更全面資料的情況

下考慮有關事宜，本便覽現提供英基在二零零五年一月

四日的回應中沒有提及的資料。  
 
 
英基內的政府代表  
 
英基協會  
 
3 .   根據《英基學校協會規例》 (由英基制定的附屬法

例，無需經過立法會不廢除或不提出修訂即屬通過的程

序，亦無需刊登憲報 )，政務司司長及教育統籌局常任秘

書長 (下稱 “常任秘書長 ”)均為協會成員。常任秘書長可委

任最多兩名代表以顧問身分加入英基協會。  
 
4 .   政務司司長從未出席英基協會會議。政府在英基協

會的職能，一直由常任秘書長 (合併前為教育署署長 )或其

代表負責履行。  
 
5 .   正如《審計報告書》及教育統籌局局長於帳目委員

會開始聆訊《審計報告書》第四章時的發言中提及，我

們會檢討政府在英基協會和英基理事會的長遠角色，並

會參考我們不參與個別學校或其辦學團體的運作這個一

貫做法。檢討範圍包括政務司司長在英基協會內所佔的

席位。   
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6 .   值得注意的是，除最近兩次協會會議外，其餘在過

去五年召開的協會會議，其目的均為審議個別英基校長

所提交的報告、英基秘書的報告及英基的年度帳目，或

委任審計師。事實上，從日常運作的角度來看，我們出

席理事會會議並提出意見，應較出席協會會議聽取例行

報告對英基有更大的貢獻。理事會每月開會一次，而協

會每年只開會一次。當有重大議題時，我們會委派較高

級的人員出席會議。例如，當協會的前主席辭職而需推

選新主席時，常任秘書長及她的兩名顧問 (均為教統局人

員 )都出席了有關會議。當協會最近於二零零四年十二月

召開會議，討論管治改革問題時 (英基的回應沒有提及該

次會議 )，有關的副秘書長及首席助理秘書長均親自出席。

 
英基理事會  
 
7 .   至於英基理事會，其成員包括常任秘書長，而她可

委任一名代表代表她出席會議。這位代表一直由負責英

基政策的教統局首席助理秘書長 (在合併前為教育署助理

署長 )擔任。除非有特殊情況須另作安排，否則這位代表

會代表常任秘書長出席英基理事會會議。  
 
8 .   英基提供的資料顯示，我們的代表出席了過去五個

學年所舉行的大部分理事會會議。我們參與討論英基事

務的態度，應與政府對英基的整體立場一致，即我們必

須在進行監管和避免微觀管理之間取得合理的平衡。  
 
 
政府當局已採取的措施  
 
9 .   基 於 歷 史 原 因 ， 教 統 局 須 委 派 一 名 代 表 加 入 英

基 理 事 會 。 這 是 一 項 獨 特 的 安 排 ， 同 樣 安 排 並 沒 有 在

其 他 受 政 府 資 助 的 辦 學 團 體 出 現 。 這 顯 示 我 們 在 理 事

會 享 有 一 個 席 位 ， 其 原 意 是 要 發 揮 聯 繫 和 諮 詢 的 作

用 ， 以 保 障 (英 籍 )公 務 員 在 其 子 女 於 英 基 學 校 就 讀 期

間 的 利 益 ， 及 有 效 地 向 英 基 傳 達 政 府 的 政 策 決 定 。 從

《 英 基 學 校 協 會 條 例 》 的 措 詞 可 見 ， 立 法 原 意 並 非 要

求 政 府 對 英 基 進 行 微 觀 管 理 或 監 管 。  
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1 0 .   儘 管 如 此 ， 我 們 仍 曾 就 《 審 計 報 告 書 》 第 三 章

所 探 討 的 一 些 事 宜 表 示 關 注 。 薪 酬 檢 討 程 序 便 是 一

例 。 此 外 ， 我 們 亦 透 過 非 正 式 途 徑 ， 在 協 會 和 理 事 會

以 外 與 英 基 管 理 層 就 廣 泛 議 題 交 換 意 見 。 這 些 坦 誠 的

非 正 式 會 晤 ， 大 多 只由前英基主席出席，英基的行政人

員並不在場。例如，在二零零三年七月十一日，我們曾

與前英基主席會晤，查詢有關職員 C 突然辭職一事的詳

情。  
 
11 .  除會晤外，我們亦透過電子郵件或公函向英基提出

查詢。英基理事會內的政府代表亦不時就即將提交理事

會討論的事宜、投訴，或其他英基運作問題提出疑問。

例如，我們曾就英基的附屬公司 (即英基教育服務有限公

司 )的背景表示關注。  
 
12 .  此 外 ， 我 們 曾 於 二 零 零 三 年 年 初 展 開 一 項 實 況 調

查，研究英基的運作成本結構。審計署署長在進行衡工

量 值 審 計 工 作 的 過 程 中 ， 亦 曾 參 考 我 們 的 實 況 調 查 結

果。事實上，這項實況調查對揭示英基內部對改革的阻

力，提供了極具價值的參考資料。我們在調查過程中所

遇到的種種困難，已簡述於《審計報告書》第三章第 3.16
段內。  
 
 
 
 
政府總部  
教育統籌局  
二零零五年一月  
  




