
二零零五年二月二十五日  立法會 CB(2)839/04-05(04)號文件 
資料文件  

立法會生事務委員會  
 

醫院管理局職員的薪酬  
立法會 CB(2)535/04-05(06)號文件的補充資料  

 

目的  
 
 在二零零五年一月十日的會議上，委員要求當局就立法

會 CB(2)535/04-05(06)號文件提供一些補充資料。本文件提供
委員所要求的補充資料。  
 
立法會 CB(2)535/04-05(06)號文件的目的  
 
2 .  近期傳媒不時就醫院管理局 (醫管局 )員工士氣、薪酬方案
的差別和高級職員薪酬作出報道，令人關注到醫管局職員的

薪酬是否公平，以及能否挽留局內具備資格、積極工作的職

員。鑑於這些問題，我們擬備了立法會 CB(2)535/04-05(06)號
文件，向委員解釋：  
 

!  醫管局薪酬方案的背景和歷史演變；  
!  目前情況；  
!  醫管局所面對的限制；  
!  在這些限制下，醫管局已經╱將會採取的措施。  
 

該文件旨在向委員解釋當中的背景和問題，並協助委員全面

認識和了解問題的複雜性。  
 
現職臨時職員的安排  
 
3 .  醫 管 局 已 要 求 各 聯 網 行 政 總 監 檢 討 轄 下 聯 網 的 運 作 需
要，並找出有經常需要的一般事務助理和技術服務助理的臨

時職位。任職醫管局最少一年並證實表現良好的臨時職員，

將有機會轉為任期較有保障，以及按條款和條件較佳的合約

受聘。目前，醫管局的臨時職員絕大多數是一般事務助理和



技 術 服 務 助 理 。 其 他 為 應 付 真 正 短 期 需 要 而 聘 請 的 臨 時 職

員，將繼續按個別合約受聘。  
 
把全職合約僱員轉為長期全職受聘的進展  
 
4 .  為確保醫管局擁有一支團結和忠心的員工隊伍，為市民
提供優質服務，醫管局正考慮為證實和持續表現優秀的全職

合約僱員，提供改為以長期聘用條款受聘的途徑。當局正在

研究計劃的詳情，包括計劃的目標員工組別、轉職準則和機

制，並會同時顧及醫管局的人力需要、組織結構上的發展和

其他醫護機構的經驗。  
 
醫管局現時的高級行政人員架構  
 
5 .  醫管局的高級行政人員架構包括一名行政總裁、三名總
監、三名副總監、三名部門主管、七名聯網行政總監和二十

多名醫院行政總監。醫管局總辦事處的組織圖表載於附件。  
 
需要進一步檢討的津貼  
 
6 .  根據醫管局於二零零二年所作檢討的結果，須進一步與
員工檢討和磋商的津貼有下列數項－  
 

−  辛勞津貼 (厭惡性職務 )；  
−  輪班工作津貼；  
−  颱風當值津貼；  
−  黑色暴雨警告當值津貼；  
−  逾時工作津貼；  
−  上班候命工作津貼；  
−  病房當值文員津貼；  
−  外勤行車津貼。  

 
職員增薪  
 
7 .  目前，所有於二零零二年六月十五日前受聘的醫管局職
員，醫管局會根據他們的工作表現評級來發放按年增薪額。

除非有關職員已支取所屬職級的頂薪點，否則其上司須在該

職員每年的發展檢討報告中表明應否在其下個增薪日期給予

增薪。  
 



8.  至於所有在二零零二年六月十五日或以後受聘的醫管局
職員，他們均是按固定薪額合約受聘。換言之，即使表現良

好，他們的薪金在整段合約期內仍會固定於入職時的水平。

雖然理論上醫管局在考慮職員表現和財政預算的因素後，可

於合約期內或續約時調整薪金，但實際上這些職員至今沒有

任何人曾獲得增薪。醫管局現正考慮設立機制，向二零零二

年六月後受聘而且表現良好的一些職員給予增薪，以提高員

工士氣。  
 
 
醫院管理局  
生福利及食物局  
二零零五年二月  
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醫院管理局組織架構  
(2005 年 2 月 1 日) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
* Dennis Fullgrabe 先生亦須向審計委員會主席報告 

何兆煒醫生 
行政總裁 

Dennis Fullgrabe 先生 
總經理(內部審計)* 

羅思偉醫生 
中央事務主管 

潘啟迪先生 
機構傳訊主管 

羅熙達先生 
人力資源主管 

黃譚智媛醫生 
專業事務及 
醫療發展總監 

張偉麟醫生 
專業事務及 
運作總監 

謝秀玲女士 
財務總監 

鄭文容醫生 
副總監(專業服
務及設施管理) 

7名 
聯網總監 

港島東醫院
聯網總監 
梁明娟醫生 

港島西醫院
聯網總監 
賴福明醫生 

九龍東醫院
聯網總監 
謝俊仁醫生 

九龍中醫院
聯網總監 
熊志添醫生 

九龍西醫院
聯網總監 
趙莉莉醫生 

新界東醫院
聯網總監 
馮康醫生 

新界西醫院
聯網總監 
盧志遠醫生 

! 行政總務 

! 委員會事務 

! 政府聯絡 

! 行政總裁辦
事處 

! 公共事務及
傳媒聯絡 

! 宣傳及健康
推廣 

! 人事規劃 

! 薪酬及福利

! 僱員表現管
理 

! 僱員關係 

! 行政及機構
發展 

! 人力資源資
訊／薪酬系
統 

! 醫管局進修
學院 

! 管理及協調
聯網人力資
源 

! 服務規劃及報
告 
- 專科協作 
- 統計及研究
- 臨床審核 

! 循證實務 
- 知識管理 
- 臨床工作指
引 

- 健康科技評
估 

- 研究倫理及
數據庫 

! 疾病管理 

! 臨床程序發展

! 專科服務 

 
劉少懷醫生
專業事務
副總監 

! 醫療職系
管理 

! 感染控制

! 緊急應變

! 臨床程序

! 專科服務

! 服務運作 

! 護理職系
管理 

! 專職醫療
職系管理 

! 風險管理 

! 投訴處理 

! 法律事務 

! 藥劑服務 

! 公私營合
作 

! 臨床倫理 

! 撒瑪利亞
基金 

! 臨床程序 

! 專科服務 

 
高寧安先生
副總監 

(資訊科技)

! 政策及
規劃 

! 資訊科
技架構
及標準 

! 基本設
施服務 

! 系統發
展及支
援 

! 政府撥款 

! 財政系統
發展 

! 中央財政 

! 財政及會
計服務 

! 管理及協
調聯網財
政功能 

! 健康資訊
學 

! 基本工程 

! 業務發展
及支援服
務 

! 職安健 

! 設施規劃 

! 醫管局進
修學院(業
務發展) 

! 臨床程序 

! 專科服務 


