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馬女士：  

 
立法會公務員及資助機構員工事務委員會  

二零零五年二月二十一日的會議  
 

議程IV—就薪酬水平調查的建議進行諮詢的結果及下一步工作  
 

 

二零零五年二月十六日的來信收悉。就香港海外公務員協會主席二

零零五年二月十四日的書面意見，公務員事務局的回應如下。  
 
 
諮詢員工代表的工作  

 
為進行有關制定更完備的公務員薪酬調整機制的工作，公務員事務

局成立了公務員薪酬調整機制督導委員會（督導委員會）1和公務員薪酬

調整機制諮詢小組（諮詢小組）2，分別提供專業意見及員工的意見。自

二零零三年四月展開有關工作以來，公務員事務局與督導委員會及諮詢

小組就各項相關事宜，包括制定薪酬水平調查的方法，進行了深入討論。

局方並向外委聘了顧問（第一階段顧問），在技術層面提供協助。  
 
                                           
1  督導委員會成員來自公務員薪俸及服務條件常務委員會、紀律人員薪俸及服務條件常務
委員會及首長級薪俸及服務條件常務委員會。  

   
2  諮詢小組成員包括四個中央評議會職方代表和四個主要跨部門公務員工會的代表。  
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在二零零三年四月至二零零四年十一月期間，諮詢小組舉行了 19
次會議及討論。經與督導委員會及諮詢小組進行研究後，第一階段顧問

就薪酬水平調查方法提出了建議。有關建議載於《有關薪酬水平調查方

法及調查結果應用事宜的建議的諮詢文件》（諮詢文件）內。這些建議已

吸納諮詢小組職方成員所提出的很多看法和意見。舉例來說，因應職方

成員關注到公務員比較職位能否與大致相若的私營機構職位作合理配

對，第一階段顧問建議在進行職位配對前，先進行詳細的職位檢視程序，

以清楚了解公務員比較職位的工作特點和工作性質。此外，因應職方成

員提出私營機構把部份薪酬轉為浮動薪酬的趨勢，第一階段顧問建議向

參與調查的機構蒐集所有關於現金報酬項目，包括底薪、固定薪金、現

金津貼 3及浮動薪酬的數據，以便和公務員薪酬進行比較。  
 
繼諮詢期在二零零五年一月七日結束後，我們在二零零五年一月二

十一日的諮詢小組會議上，就制定更完備的公務員薪酬調整機制的下一

步工作徵詢職方成員的意見。與此同時，公務員事務局亦要求第一階段

顧問進一步考慮是否需要因應諮詢所得的意見，對其建議並載於諮詢文

件內的調查方法作任何修訂。諮詢小組將於二零零五年三月二日舉行下

一次會議，屆時我們將就諮詢文件的書面意見，與職方成員進一步討論

局方和顧問的回應。  
 
 
進行實際調查的顧問工作  
 

在二零零五年一月二十一日舉行的諮詢小組會議上，諮詢小組曾簡

略討論為進行薪酬水平調查的實際調查工作，向外委聘第二階段顧問以

尋求專業協助的方案。因應職方成員的建議，我們將會在二零零五年三

月二日舉行的下一次諮詢小組會議上，就顧問的工作範圍及顧問遴選的

準則進一步諮詢職方成員，然後邀請顧問公司／機構提交建議書。  
 

一如委聘制訂薪酬水平調查方法的顧問（第一階段顧問）的安排，

第二階段顧問的遴選和委聘工作會完全依據政府有關委聘顧問服務的既

定程序。我們會確保有關程序具足夠的透明度，而同時不會影響遴選顧

問過程的公平和公正。在委聘第一階段顧問的過程中，我們在邀請顧問

公司提交建議前，曾就建議尋求專業協助的方案（包括顧問的工作範圍）

徵詢諮詢小組職方成員的意見。當完成遴選和委聘程序後，我們已把委

聘顧問工作的所有相關資料（包括工作範圍、須提交的資料／報告、評

審委員會成員名單、對顧問建議書進行評審的準則及顧問費用）上載至

公務員事務局網頁 (http://www.csb.gov.hk)，供公務員閱覽。  
 

                                           
3  不包括因應個別情況發放的現金津貼（例如發還員工墊支的實際開支），或因應某間機構或
某間機構內某類職位特有的工作情況而發放的現金津貼（例如超時工作津貼）。  
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顧問工作的時間表  

 
經研究第一階段顧問的建議及其他相關因素後，政府會就薪酬水平

調查的方法作出決定，以期早日展開實際的調查工作。公務員事務局會

邀請顧問公司／機構根據經決定接納的調查方法，提交有關進行實際調

查工作的建議書。若當局決定採納第一階段顧問所建議的廣義界定的職

位屬系法進行薪酬水平調查，我們將會進行一項詳細的職位檢視程序，

為從私營機構蒐集薪酬數據的工作做前期準備。考慮到有關檢視程序涉

及的比較職位數目，我們預計建議的職位檢視程序需時約三至四個月，

而向私營機構蒐集數據的工作將大約在二零零五年第三季展開。  
 

 
  
 

 公務員事務局局長  

 （麥德偉               代行）  

 
 
 
二零零五年二月十九日  


