
 

 

立法會 

財經事務委員會主席 

陳智思議員 

 

陳議員： 

 

領匯董事會主席鄭明訓先生出任德意志銀行顧問事宜 

 

就本月三日立法會財經事務委員會會議上討論到「領匯房地產投資信託基金」事宜，由

於本人就鄭明訓先生於成為德意志銀行的顧問的具體時間，發現鄭先生在不同場合的答覆有

出入，為進一步深入了解領匯管理公司(領匯)在未上市前的各項運作，本人希望  閣下以委

員會名義，要求政府房屋及規劃地政局及領匯回答下述問題。 

根據房屋及規劃地政局在零四年六月提交予立法會房屋事務委員會的文件(文件編號：

CB(1)2291/03-04(08))，「在產業分拆出售之前，管理公司(即領匯)為房委會的全資附屬公司，

因此該公司的首屆董事會將由房委會委任。」，而該局也於零五年三月廿六日，委任鄭明訓

先生為領匯的非執行董事及董事會主席。零五年底，當德意志銀行披露其持股量增至多於百

分之五，公眾質疑領匯主席鄭明訓先生身兼兩職可能有利益衝突。 

本人注意到，房屋及規劃地政局於零五年十二月八日發出的新聞公佈(附件一)，以及領

匯同日發出的新聞稿(附件二)均指，鄭明訓先生是於「今年(即零五年)四月下旬」通知領匯及

房委會他成為德意志銀行亞太區顧問委員會資深顧問(德意志顧問)。然而，數日後，即十二

月十二日，鄭明訓先生以領匯董事會主席身份提交予立法會的文件(附件三)指，他在四月一

日正式履新前，便已「口頭」知會房委會及領匯管理公司他「身為德意志銀行亞太區顧問委

員會成員的顧問」。而房屋及規劃地政局提交予十二月十四日財經事務委員會會議的文件(附

件四)也改稱「鄭先生是在接近 4 月 1 日當天之前，通知房委會和領匯他獲德意志銀行委任

為顧問。」 

故本人希望房屋及規劃地政局澄清： 

1. 政府(包括房委會及領匯)於何時(請註明日期)首次接觸鄭明訓先生，而提及可能會邀

請他擔任領匯主席? 政府是以會面、電話交談，抑或書面方式接觸他，以及由哪位

官員接觸他，而鄭先生於何時(請註明日期)以什麼方式正式答允擔任領匯主席? 

2. 政府(包括房委會及領匯)在領匯正式委任鄭明訓先生成為該公司董事會前，有否獲鄭

明訓先生以任何口頭或書面方式知會： 

i. 曾與德意志銀行或一間未具名銀行討論過可能出任這些銀行的顧問? 

ii. 可能/將會/已答允德意志銀行或一間未具名銀行的顧問? 

iii. 可能/將會/已答允德意志銀行或一間未具名銀行的受薪職位? 
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3. 承上題，如鄭先生有知會政府上述任何一個項目，他是於何時(請註明日期)以何種方

式知會政府什麼資料? 政府(包括房委會及領匯)有沒有要求鄭先生提供更多相關資

料? 在何時(請註明日期)以何種方式要求鄭先生提供? 鄭先生於何時(請註明日期)以

什麼方式提供了什麼資料? 是否包括工作的性質、範圍及薪酬? 

4. 承第二題，若政府(包括房委會及領匯)在正式委任鄭明訓先生為主席前已得悉他可能

/將會/已答允德意志銀行或一間未具名銀行的顧問， 

i. 政府(包括房委會及領匯)是否認為鄭先生同時擔任兩職可能有利益衝突或潛在

的利益衝突?  

ii. 如果政府不認為有此問題的話，為什麼?  

iii. 如果認為有可能有利益衝突的話，政府有否以任何方式建議/要求鄭先生採取

行動/安排，以避免出現利益衝突? 鄭先生有沒有應有關要求，採取政府認為適

當的行動/安排? 

iv. 政府有沒有重新考慮，另覓人選擔任領匯的主席? 如沒有，為什麼? 

v. 政府有沒有要求鄭先生要向領匯董事會成員提交關於鄭先生身為德意志顧問

一職的資料? 如果沒有，為什麼? 

5. 如果政府(包括房委會及領匯)在鄭先生正式獲領匯委任為主席後，才得知他可能/將

會/已答允德意志銀行擔任顧問： 

i. 政府於何時(請註明日期)得知這項資料? 政府當時知道鄭先生關於擔任顧問的

什麼內容? 是否包括這是受薪的職位?  

ii. 政府(包括房委會及領匯)獲悉這項資料，是鄭先生主動提供，還是在其他途徑

獲悉? 

iii. 政府有沒有重新考慮，另覓人選擔任領匯的主席? 如沒有，為什麼? 

6. 政府(包括房委會及領匯)在何時(請註明日期)得悉鄭先生擔任德意志銀行顧問一職

是受薪職位? 政府(包括房委會及領匯)是如何獲悉這項資料? 

7. 房屋及規劃地政局與領匯在零五年十二月八日發出的新聞公佈，均指鄭先生是在「今

年四月下旬」通知領匯和房委會他成為德意志的顧問。房屋及規劃局在零五年十二

月六日至八日三天內，有沒有向鄭先生查詢他於何時成為德意志顧問? 如果沒有，

房屋及規劃地政局根據什麼資料在發出上述新聞公佈時指鄭先生是在零五年「四月

下旬」通知領匯和房委會他成為德意志的顧問? 政府當時有沒有關於鄭先生是德意

志顧問的其他任何資料，例如信件或申報利益的表格，以確定鄭先生通知房委會的

正式日期? 

8. 承上題，為何事隔數天，房屋及規劃地政局提交予立法會財經事務委員會在零五年

十二月十四日特別會議的文件，卻改稱「鄭先生是在接近 4 月 1 日當天之前，通知

房委會和領匯他獲德意志銀行委任為顧問。」? 房屋及規劃地政局根據什麼資料修

改先前發出新聞稿所註明的「四月下旬」的日期? 在十二月六日至十二月十四日內，

房屋及規劃地政局有沒有與鄭明訓先生、領匯管理層及公關部門討論鄭先生通知房

委會和領匯他獲德意志銀行委任為顧問的日期? 



 

9. 政府委任領匯董事會的獨立非執行董事時，有沒有採取任何步驟，確保董事獨立及

不會與身為領匯董事有任何利益衝突? 如有，那些步驟的內容包括什麼? 是否包括

要求這些董事申報其他受薪職位的詳情?  
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領匯房地產投資信託基金發售通函披露事宜 (2005年12月8日 星期四) 

 
 

就傳媒查詢，在領匯房地產投資信託基金發售通函內沒有披露領匯管理有限公司董事會主
席鄭明訓先生兼任德意志銀行亞太區顧問一事，房屋委員會(房委會)發言人作出下列聲
明： 
 
由於德意志銀行並無參與領匯房地產投資信託基金首次公開發售籌備工作；亦無為領匯管
理有限公司或領匯基金提供任何服務，鄭明訓先生出任該銀行顧問一職與他作為領匯管理
有限公司董事會主席不存在利益衝突問題。 
 
故此，有關事宜不屬於必須於發售通函披露之事項。 
 
鄭明訓先生是於本年4月1日獲委任為領匯管理有限公司董事會主席。他於同月下旬接受德
意志銀行委任為顧問之後，已告知房委會及領匯管理有限公司董事會。 
 
把基金單位配售予機構投資者的事宜，固然由領匯管理有限公司董事會負責制訂把機構投
資者分級別之原則，作為把基金單位分配之用。 
 
至於個別機構投資者所獲之配售單位，則由聯席全球協調人以及房委會的財務顧問建議而
定。 
 
有關配售準則，同樣客觀地適用於包括德意志銀行及德意志資產管理在內全部 4百多個參
與國際配售的投資者。德意志銀行及德意志資產管理在領匯房地產投資信託基金首次公開
發售中，獲配約1千3百50萬個基金單位，即佔總數約0.63%。 
 
德意志銀行是在首次公開發售之後，從市場中購買顯著數量的領匯房地產投資信託基金單
位，此時，領匯管理有限公司已是一間私營機構。 
 
 
完 

  

  

請選擇年份:  請選擇

2006 © | 重要告示   修訂日期: 2005年12月8

第 1 頁，共 1 頁香港房屋委員會及房屋署 - 新聞稿

3/5/2006http://www.housingauthority.gov.hk/b5/aboutus/news/pressreleases/0,,2-0-13837,00.html

附件一 

canny
Underline



領匯管理有限公司內部管治政策確保董事會決策獨立 (2005年12月8日 (四)) 
 
領匯房地產投資信託基金（「領匯基金」）之管理人領匯管理有限公司（「本公司」）今天強調，
公司設有內部管治政策，要求公司董事於利益衝突潛在出現或被視為出現時，申報利益。 如有需
要，有關董事亦要回避參與相關會議討論及決策。這些政策均是為確保董事會決策過程獨立及公平
而設計的。  
 
鄭明訓先生於本年4月1日被委任為本公司主席。在接受該委任之前，鄭先生辭去七間其他公司的董
事職位，以示對良好企業管治的支持。  
 
鄭先生於本年4月下旬被委任為德意志銀行亞太區顧問委員會資深顧問後，並已通知本公司董事會
有關委任。  
 
鄭先生僅為德意志銀行的資深顧問，並非董事。 根據<房地產投資信託基金守則>，德意志銀行並
非領匯基金的關連人士。 而鄭先生所參與的德意志銀行亞太區顧問委員會並無行政功能。 由於來
自其他亞太地區的顧問尚待委任，有關委員會尚未完全組成，至今亦未曾召開任何會議。  
 
鄭先生作為顧問，並無參與德意志銀行的運作。德意志銀行並無參與領匯基金首次公開發售的籌備
工作；現時亦無為本公司或領匯基金提供任何服務。除此之外，鄭先生已根據本公司的企業管治政
策確認其獨立性。  
 
鄭先生表示: 「作為領匯管理有限公司董事會主席，我將繼續獨立地執行職務，並會忠於領匯董事
會的意見及決定。」  
 
鄭先生確認德意志銀行從未就買入領匯基金單位徵詢其意見或知會其有關決定。 鄭先生亦從沒向德
意志銀行就此提供任何意見或資料。  
 
- 完 – 
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