
立法會交通事務委員會  
鐵路事宜小組委員會  

 
落實裂紋管理建議的資料  

 
 

鐵路事宜小組委員會於二零零六年八月一日的會

議上，議員曾要求九廣鐵路公司 (“九鐵公司 ”)提供落實政府
就東鐵列車車底組件支架裂紋調查報告所提出 18 項建議的
實施計劃。為回應有關要求，九鐵公司現附上截至二零零六

年八月底有關落實改善措施的進度資料（附件），供議員參

閱。總括而言，九鐵公司現正積極落實所有建議，並已成立

一個由行政總裁詹伯樂先生率領的高層委員會，監察有關落

實建議的進度。九鐵公司預期所有建議可於二零零七年九月

全面實施。  
 
 
 
 
九廣鐵路公司  
二零零六年九月  

CB(1)2262/05-06(02)
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項目 政府的建議 九鐵的跟進工作 目標完成日期 
1 落實提升組件支架的承托力度及

改良列車懸掛系統的設計細節。

 

已完成提升組件支架的承托力度及改良列車懸掛系

統的設計細節。在完成安裝新承托支架樣板及有關

測試後，車隊的改善工程將會展開。 
 

2007年 8月 

2 考慮優先更換波紋情況最嚴重的

路軌。  
 

按優先次序更換路軌的工程計劃已展開，並已更換

約 27%的路軌。 
2007年 9月 
 
 

3 探討現時是否有最新的路軌打磨

技術，協助檢查及消除路軌表面

微細波紋。  
 

公司正與打磨機器製造商探討是否有最新的路軌打

磨技術，協助檢查及消除路軌表面微細波紋。 
 

2006年 9月底 

4 研究在進行定期大修時，加強車

身硬度的可行性和成本效益。  
 

公司正探討加強車身硬度的可行性。 
 

2006年 9月底 

5 落實在列車和路軌安裝儀器的執

行細節，以監察車輪與路軌的互

動。  
 

已經完成列車和路軌監察系統的軟件及硬件設計，

現正進行測試。監察系統將於 2006年底前全面落
實使用。 
 
 

2006年底 
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項目 政府的建議 九鐵的跟進工作 目標完成日期 
6 監察整段行車路軌不同的位置。 

 
九鐵已完成研究一套裝置於列車的儀器，以定期監

察行車時產生的震動對路軌表現的影響。 
 
 

已完成 

7 對於列車可能易受到垂直震動影

響的其他地方應時刻保持警覺。 
 

已提醒所有車廠員工，要求他們對裂紋檢測，特別

是可能易受到垂直震動影響的部件，要維持高度警

覺性。 
 
九鐵會每年安排重溫課程，保持員工的警覺。 
 

已完成 
 
 
 
持續進行 

8 監察車輪的圓滑度及車輪平衡程

度。  
 

公司會根據國際最佳做法進一步檢討車輪圓滑度的

標準。 
 
在項目 5提及的路軌監察系統亦會用於監察車輪的
圓滑度。 
 
在更換車輪後為車輪進行平衡測試乃標準做法。九

鐵會定期調較平衡機器，確保其運作良好。 
 

2006年 9月底 
 
 
2006年底 
 
 
持續進行 
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項目 政府的建議 九鐵的跟進工作 目標完成日期 
9 修訂檢查和大修的程序和對員工

的培訓，以引入裂紋偵測及監

控。  
 

九鐵已建立一套以風險為基礎的維修程序以偵測及

監控裂紋，並在 2006 年 8 月底全面推行。員工訓
練亦已完成。 
 
九鐵會定期檢討這個以風險為基礎的維修程序。 
  

已完成 
 
 
 
持續進行 

10 為工場所有人員提供有關如何辨

別欠完善焊接的培訓。  

 

九鐵會邀請外界燒焊專業機構為所有需進行相關工

作的員工進行培訓。 
 

2006年底 
 
 

11 檢討底盤組件的清潔方法。  
 

九鐵已檢討及改良了底盤組件的清潔方法。 
 

已完成 

12 提高更換組件支架中的彈性機墊

的頻密程度至每次大修更換一

次。  
 

所有現有彈性機墊將於2007年8月前更換，並於以
後每次大修時(即約每三年)再作更換。 
 

2007年 8月 

13 為大修後的轉動組件制訂最高震

動水平，作為其中一項驗收準

則。  
 

九鐵正制定驗收準則，並將於 2006年 11月底前設
立相關的驗收設備。 

2006年 11月 
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項目 政府的建議 九鐵的跟進工作 目標完成日期 
14 就其他類型的列車及九鐵公司其

他的鐵路線進行維修時，保持警

覺。  
 

項目9提及用於偵測及監控裂紋的一套以風險為基
礎的維修程序，會於2007年3月前擴展至九鐵其他
類型的列車及鐵路線。 
 

2007年3月 

15 考慮就列車及路軌製造商的程序

控制和品質控制，訂定更嚴格的

規定。  
 

相關的項目管理程序及指引將會更新，以指示項目

經理就採購制定較一般慣例更高的額外控制要求，

並會強調在列車及路軌的採購過程中，採用適當及

先進的科技。九鐵會不時檢討這些要求。 
 

2006年 9月底 
 
 
 
 

16 考慮在採購列車及路軌時，就驗

收程序訂定更嚴格的規定，例如

指示聘用的專家在工廠和驗收時

抽查組件，以及為專家訂定更完

備的工作指示，要求以最新的科

技作檢查。  
 

路軌: 九鐵現正制訂程序，確保將來採購路軌時會
採用最新及合適的國際標準，並比過往的要求更嚴

謹。九鐵會繼續檢討這些要求以採用國際最佳標

準。 
 
列車: 九鐵現正制訂程序，確保驗收會採用業內最
佳做法及相關的國際標準，並會不斷作出檢討。此

外，作為驗收過程的一部分，主要的焊接位置將會

在實際情況許可下，以抽樣形式進行破損性的檢

測。 
 

2006年 9月底 
 
 
 
 
2006年 9月底 
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項目 政府的建議 九鐵的跟進工作 目標完成日期 
17 加快設立一套正式及綜合的資產

管理系統。 
 

九鐵將委任顧問，協助制定一套綜合資產管理系

統。 
 

2006年底 
 

18 檢討由整個公司層面至個別部門

層面的安全管理系統的聯繫。 
 

九鐵將委任顧問檢討現時安全管理系統的組合、風

險管理系統的成效，以及變革管理的過程。 
 

2006年底 

 


