
2007 年 12 月 18 日  
討論文件  
 

立法會  
發展事務委員會  

 
擬議在建築署開設一個總園境師的新職級和常額職位  

 
 

目的  
 

本文件旨在就建議在建築署開設一個總園境師（屬首長級薪級表第 1 點職
級）的新職級和常額職位一事，徵詢議員的意見。建議旨在加強政府內部的專業

園林建築服務，以應付市民對生活環境質素及綠化工作方面不斷提高的要求。   
 
 
建議  
 
2. 建築署署長獲發展局局長支持，建議開設一個總園境師的新職級和常額職
位，就公務工程項目提供策略性的專業園林建築意見、協助制訂有關景觀規劃和

綠化工作的政策，以及擔任聯絡點協調各部門和有關各方。   
 
 
理據  
 
景觀規劃及綠化工作日益重要  
 
3. 在《2007-08 年施政報告》中，行政長官重點闡述構建綠化城市，建立優質

生活的重要性。事實上，市民日益期望當局採取全面且具策略性的方法，整合景

觀規劃和城市設計工作，並且充分顧及環保因素。優良的景觀和綠化工作，對改

善生活環境，特別是香港這個人煙稠密的都市，作用極大。事實上，綠化工作和

改善空氣質素，兩者更是息息相關。在日間，綠色植物可發揮海棉作用，吸收空

氣中的二氧化碳，同時釋出可吸入的氧氣；綠色植物可堵截大氣中的顆粒性物

質、吸收氣體污染物，例如二氧化硫及氧化氮，同時降低市區溫度，從而改善空

氣質素。透過綠化工作及推行各種對付空氣污染的措施，我們可顯著改善整體環

境，而這亦是政府另一項重要工作。  
 
4. 有鑑於此，政府近年積極跟進下列事項：  
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(a) 推行每年種植計劃   

 
我們每年都會擬定全港的綠化計劃，以便規劃及監察進展和成效。我們

特別致力在新建工程項目的規劃和發展階段，盡量增取綠化機會。過去

5 年，我們已裁種了約 3 500萬棵植物，包括樹木、灌木和時花。一些實
施了種植工作的大型工程項目例子包括，竹篙灣發展基建工程（470 萬
棵植物）、馬鞍山 T7 號主幹路（120萬棵植物）及錦田繞道（110 萬棵
樹木）；  

 
(b) 制定和推行綠化總綱圖  

 
除了盡量增加新建基本工程項目的種植機會外，我們亦藉着制定和推行

綠化總綱圖，竭力提升市區的綠化情況。綠化總綱圖旨在為地區訂定整

體綠化綱領，並擬定主題種植及栽種品種，使各區展示不同的風貌。  
 
中環及尖沙咀綠化總綱圖的綠化工程，已於 2007 年 3 月竣工。為上環／
灣仔／銅鑼灣，以及旺角／油麻地制定綠化總綱圖的研究工作正在進

行，以期於 2007 年年底完成。研究完成後，便會展開有關工程。另一項

為市區餘下地區制定綠化總綱圖的研究工作，亦已展開，預期於 2009
年年初完成。此外，我們亦計劃在 2009 年年中開始，展開新界地區綠化

總綱圖的研究工作；  
 

(c) 發展優質公園及休憩用地  
 

康樂及文化事務署（康文署）在建築署的協助下，一直致力提供新的公

園和休憩用地，以滿足市民大眾的需求。過去 5 年建成的休憩用地和公

園共 18 個，包括贏得香港建築師學會周年年獎位於粉嶺第 18 區及 21
區的休憩用地，以及位於屯門第 14 區，以可持續發展為主題（包括採用
再造塑料模仿製成木材形狀、紋理及色彩，作為主要建築材料）的休憩

用地。大角嘴櫻桃街公園為市區居民提供一系列動靜皆宜的公園設施，

而天水圍第 25 區的龍園，則是個充滿蘇州色彩的傳統中國庭園；   
 
 

(d) 推廣屋頂綠化工作  
 

由於綠化屋頂有助改善城市景觀及減低市區熱島效應，建築署已在切實

可行的範圍內，盡量在新建政府建築項目的屋頂和平台加上園景設計。
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至今已完成了約 60 個備有這些綠化設施的工程項目。此外，約 40 個備
有這些設施的工程項目，則正在施工或規劃階段；  

 
(e) 探求新的綠化技術  

 
由於我們在樓宇密集地區找尋空間栽種植物時遇到的困難與日俱增，故

我們已由重“量”轉而重“質”，即採用新的技術，例如以垂直栽種模式進

行綠化，以及在露天水道（例如元朗明渠）栽種等，進行視覺效果更為

明顯的高質素種植。在進行這類工作時，我們會參考海外的綠化經驗；

以及   
 

(f) 與私營界別的合作  
 

除了政府本身進行的工作外，我們亦歡迎半政府機構及私營界別推行景

觀改善措施和支持政府的工作。此舉亦可體現社會人士對我們的支持。

德輔道中及荷李活道的街道景觀改善工程，便是政府機構和私營界別合

作的良佳例子。  
 
詳情請參閱發展事務委員會於 2007 年 12 月 18 日同一會議討論有關「綠化工作-
檢討及未來路向」的文件。  
 
 
園境師所擔當的角色  
 
5. 園境師在進行景觀規劃和推行綠化措施方面，舉足輕重。在推展公務工程項

目例如新發展區的發展、大型工程項目（如建造公路及地盤平整工程）、發展分

區和地區休憩用地、各項康體旅遊設施的建造工程等時，園境師均須作出仔細規

劃、設計及實施合適的景觀工程，以達致目標。香港濕地公園分別在本港及海外

地方贏取 15 個獎項，當中包括香港建築師學會 2006 年度全年建築大獎，以及城

市土地學會的全球卓越獎，成績斐然，足證良佳的園景工程，可對環保教育及旅

遊業有重大貢獻。此外，園境師的專業知識，亦是城市規劃過程的關鍵所在，有

助我們勾劃出合適的城市設計。   

 
6. 政府園境師的工作特色，在於工作範圍極之廣泛，而且須與各個專業界別（例

如建築師、城市規劃師及工程師）多方面合作。鑑於園境師專業的工作性質重要

而獨特，故政府須在這方面得到足夠專業人材。  
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現時情況 

 
7 .  現時園境師職系在政府內的總編制為  45  人，分別派駐到建築署、土木工
程拓展署、路政署及規劃署工作。 [註：此外，另有 13 個園境師職系人員的職
位隸屬房屋委員會之下的房屋署。 ]  

 
8 .  園境師職系分為三個職級，即入職職級──助理園境師及園境師（支薪點

分別為總薪級表第 18 點至 27 點；以及總薪級表第 30 點至 44 點），以及晉升
職級──高級園境師（支薪點為總薪級表第 45 點至 49 點）。園境師職系按職
級及部門分布的人手編制如下：  

 
職級 建築署 土木工程拓展署 路政署 規劃署 總數 

助理園境師 /
園境師 #  

11  7  13  4  35 

高級園境師  4  2  3  1  10 
總數：  15  9  16  5  45  

#  合併編制：有關職位可由助理園境師或園境師填補。  
 
雖然園林建築日益重要，但現時園境師職系並未設有首長級的職級。  
 
 
需要開設總園境師的新職級和常額職位 

 
9 .  園境師職系為專業職系，由建築署中央管轄。根據現行安排，屬建築專業

人員的助理署長（建築）是園境師的職系首長。除了管理園境師職系，助理署

長（建築）還須負責建築師及技術主任（建築）職系的職系管理工作，此外，

尚有其他行政職責，例如管理建築署的建築設計處。換言之，園境師職系事宜

的策劃工作及處理職系管理事宜只屬其一部分工作。  
 
10 .  園境師職系人員派駐不同部門工作，而高級園境師就園景事宜則分別隸屬

於並非屬園景專業的首長級人員。例如：在建築署，高級園境師隸屬總建築師、

在土木工程拓展署和路政署隸屬總工程師，而在規劃署則隸屬總城市規劃師。

現行的安排實有下述不足之處，而我們認為開設一個總園境師職級／職位可以

改善情況：  
 

( a )  雖然在運作層面上園境師現時可妥善履行職責，但在策略層面上園景

工作卻欠缺督導或中央統籌，因此，實有必要開設一個首長級薪級表
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第 1 點的總園境師職位，專職統籌高層次事務及解決跨部門的關注事
宜，並把各個層面的工作銜接起來，以取得最好的效果，特別是在訂

定標準、保持質素、進行園境新技術的研究，以及就個別工務部門在

其現行架構無法處理的複雜園境問題提供意見。此外，總園境師可更

好地在政府決策局／部門、學者和非政府機構之間尋求跨界別的合

作，提升景觀規劃及綠化工作的質素及向發展局工務科（負責綠化工

作的政策局）提供更妥善的支援，促進其達成目標；  
 
(b)  為貫切實行各項綠化措施，我們亦需要一名首長級的專責人員倡導對

現時在香港仍未廣泛採用的綠化方法（例如以垂直栽種模式進行綠

化，屋頂綠化特別是私人界別方面，綠化天橋及公路，以及在美觀的

綠化視覺之外輔以芳香氣味等），作出研究。出任擬議總園境師職位

的人員會探討海外國家在綠化方面的最新趨勢，以便在本港予以活化

採用；以及  
 

( c )  另一點須特別指出的是綠化總綱圖的綠化工作和發展不限於廣種植

物。綠化總綱圖的發展包括三個層面：短期、中期及長期的措施。短

期措施是那些與地區發展藍圖配合，並對土地用途及／或交通安排沒

有牴觸的措施。至於中長期的措施，通常是與市區更新或重建有關，

而市區更新或重建往往造就機會改變地區的布局設計，以進行更多綠

化，例如在主要街道引入綠化長廊。雖然土木工程拓展署會繼續帶領

進行綠化總綱圖的制定及推行工作，但我們仍需要一名具備高層次專

業能力和談判技巧的總園境師，可與規劃、土地用途和工程項目推展

等有關方面聯絡／協調，使這些中長期的措施推展暢順。我們認為若

現時的園境師職系架構維持不變，實難實現這些措施的目標。  
 

11 .  除了上述的運作原因外，我們支持開設擬議總園境師職位亦是基於平等

原則，因為在建築署的專業職系（計有建築師、屋宇保養測量師、工料測量

師及結構工程師）中，只有園境師不設首長級職級。考慮到他們的工作的重

要性和獨特性，這情況並不合理。事實上，一如建築署的其他專業職系，園

境師入職的先決條件是必須具備專業學會的會籍。  
 

12 .  由於園境師職系基本上與建築相關，因此我們建議在建築署開設這個總園
境師職位。由於園境師職系現由建築署作中央管理，故建議只會對現時的職系

管理架構帶來極少影響。此外，雖然總園境師會參與推行綠化總綱圖（屬土木

工程拓展署職責範疇），但他／她須廣泛參與更多策略方面的工作，包括督導

及保持政府園林建築服務的質素，並倡導研究以及尋求跨界別的合作，而這些
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工作都屬建築署的職責範疇。  
 
13 .  簡言之，我們建議在建築署開設一個總園境師職位，提供聯絡點，以配

合加強綠化工作的運作需要，俾能把香港發展為一個綠化的典範，堪與世界

其他綠化工作優勝的城市媲美。此外，出任擬議總園境師職位的人員會提供

所需的專業知識，使能與其他持份者如市區重建局、屋宇署、規劃署等配合，

落實綠化工作的長遠目標。再者，開設總園境師職位，會使園境師職系可晉

升至首長級，與建築署內其他專業職系看齊。  
 
14 .  擬議總園境師職位的職責說明載於附件 1。擬議建築署組織圖載於附件 2。 
 
 
對財政的影響 

 
15.  按薪級中點估計，實施建議所需增加的年薪開支為 1,201,200 元。每年平

均員工開支總額（包括薪金及員工附帶福利開支）約為 170 萬元。額外的開支
將由發展局現有資源支付。這項建議已列入當局於 2007 年 11 月 9 日發出的
ECI(2007-08)8 號文件「有關首長級編制整體情況的最新資料」內。  
 
 
徵詢意見 

 
16 .  請議員就建議提出意見。如得到議員支持，我們會尋求人事編制小組委員

會／財務委員會通過在建築署開設擬議的總園境師新職級及常額職位。若順利

獲得通過，我們擬開設該職位後，隨即以內部晉升方法填補該職位，如這個方

法未能找到合適人選，便會進行公開招聘。  
 
 
 
發展局  
2007 年 12 月  



 

附件  1  
 
 

擬議總園境師職位的職責說明 

 

職級： 總園境師 

直屬上司： 建築署助理署長（建築）  

 

主要職務和職責  
 

1. 制定策略計劃，以更為整合和具創意的方式推展景觀規劃和綠化工作，包

括訂定標準及找出可予改善的範疇和措施。  

 

2. 參考海外的經驗，並因應本地的情況，研究新的綠化方法，並就如何在基

本工程項目（例如公園）中推行新方法擬訂建議。  

 

3. 透過監察園林建築的設計、合約管理及工程的推行，監察園林建築工作的

整體質素。  

 

4. 協助助理署長（建築）負責園境師的職系管理，包括調配資源，以及處理

招聘、調職、晉升及培訓事宜。  

 

5. 監察政府園境師在推展園林建築服務方面的整體質素，以及在可行範圍內

推廣最佳作業方式。  

 

6. 擔任聯絡點，就景觀規劃及綠化工作事宜，協調各政府決策局／部門、學

者、非政府機構及其他有關方面。  

 

7. 為發展局及其他政府決策局／部門提供專業園林建築的意見。  

 



附件 2

說明：

@ 跨專業職位

擬開設的職位

(D1)

總園境師

(D1)

總屋宇裝備工程師/4總建築師/4

(D1) (D1) (D1)
總結構工程師/3總屋宇裝備工程師/3

(D1) (D1) (D1)
總工程策劃經理 103 @

擬 議 建 築 署 組 織 圖

建築署副署長 @

(D5)
建築署署長

總工料測量師/1
(D1)

管理統籌處

總物業事務經理/3

總結構工程師/1
(D1)

總結構工程師/2

總物業事務經理/1
(D1)

總物業事務經理/2
(D1)(D1)

總屋宇裝備工程師/2
(D1)(D1)

總屋宇裝備工程師/1
(D1)

部門秘書

(D1)

總建築師/2
(D1)

(D1)
技術諮詢及圖則審核

總部行政組

(D1)

總建築師/管理統籌處

工程策劃管理處 1

工程策劃總監 1
(D2)

工程策劃管理處 2

工程策劃總監 2
(D2)

工程策劃管理處 3

工程策劃總監 3 @

(D2)

建築署

總部
助理署長(結構工程)

(D2)

建築設計處

助理署長(建築)
(D2)

屋宇裝備處
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