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立 法 會 民 政 事 務 委 員 會 2009 年 5 月 8 日 會 議  

香 港 話 劇 團 的 公 司 管 治  
 
應 立 法 會 民 政 事 務 委 員 會 的 邀 請，闡 述 香 港 話 劇 團 的 公 司 管 治 理 念 和

運 作 情 况 如 下 。  
 

話 劇 團 的 公 司 化 背 景  
香 港 話 劇 團 建 團 於 1977 年 6 月 ， 是 本 港 歷 史 最 悠 久 的 旗 艦 劇 團 。 劇

團 最 初 由 前 市 政 局 資 助 並 由 公 務 員 管 理 。 從 2001 年 2 月 起 依 香 港 公

司 條 例 註 冊 為 有 限 公 司，並 因 屬 公 共 性 質 的 慈 善 機 構，故 可 根 據 稅 務

條 例 獲 豁 免 徵 稅 。 4 月 1 日 起 ， 話 劇 團 轉 型 以 獨 立 非 牟 利 公 司 模 式 運

作，按 香 港 話 劇 團 有 限 公 司 章 程 正 式 成 立 理 事 會，由 社 會 專 業 人 士 組

成，以 義 務 身 份 服 務。劇 團 的 行 政 管 理 團 隊 全 新 組 合，藝 術 及 技 術 團

隊 按 原 服 務 條 件 順 利 過 渡 。 公 司 化 後 的 話 劇 團 先 接 受 康 文 署 (至 2007
年 3 月 )， 後 接 受 民 政 事 務 局 的 資 助 ， 配 合 社 會 需 要 而 靈 活 運 作 ， 繼

續 發 展 能 夠 代 表 香 港 劇 場 的 主 流 戲 劇 作 品 。  
 
管 治 和 管 理 理 念  
「 管 治 」是 指 如 何 有 效 分 配 權 責 於 股 東，董 事 與 管 理 人 員，並 設 立 適

當 之 監 控 與 激 勵 機 制 以 優 化 企 業 價 值 及 其 他 持 份 者 的 利 益 。  

 

   「 管 理 」 是 指 有 效 地 結 合 和 運 用 各 種 資 源 ， 並 帶 領 有 關 員 工 齊 心 奮

鬥 以 達 到 單 位 目 標 之 過 程 與 活 動 。  

  

  成 功 的 企 業，必 須 從 領 導 層 開 始，建 立 適 當 的 遠 見、核 心 價 值、目 標、

管 治 架 構、策 略、組 織 設 計 和 管 理 文 化。而 衡 量 一 家 企 業 的 成 就，要

依 賴 各 種 可 量 化 和 不 可 量 化 的 關 鍵 績 效 指 標 。   

            

 香 港 董 事 學 會 發 出 的「 董 事 指 引 」，根 據 董 事 會 需 要 承 擔 的 責 任 概 括

如 下 ：  

            -    決 定 公 司 目 標 和 政 策  

            -    任 命 公 司 管 理 層  

            -    監 管 工 作 進 度 以 達 到 目 標 和 執 行 公 司 政 策 的 情 况  

            -    向 有 需 要 向 其 匯 報 的 有 關 各 方 報 告 公 司 營 運 情 況  

  

 董 事 會 的 功 能 主 要 在 作 出 策 略 性 的 決 策，而 董 事 對 董 事 會 所 作 決 議 承

擔 集 體 責 任。公 司 章 程 允 許 董 事 會 進 一 步 授 權，將 其 職 能 委 托 給 委 員

會 或 管 理 部 門 。  

 

根 據 話 劇 團 公 司 章 程，劇 團 理 事 會 主 席 與 管 理 層 的 行 政 總 監 兩 個 職 位

分 別 由 不 同 人 士 擔 任 。 行 政 總 監 屬 於 受 薪 僱 員 ， 不 能 充 當 理 事 。  
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話 劇 團 管 治 層 的 架 構 和 職 責  
話 劇 團 理 事 會 目 前 由 十 一 人 組 成，三 份 一 的 成 員 由 政 府 委 任，其 餘 由

民 間 產 生 。 首 任 主 席 為 周 永 成 太 平 紳 士 BBS MBE， 現 任 主 席 為 楊 顯

中 博 士 太 平 紳 士 OBE。 理 事 會 在 周 年 大 會 上 選 舉 產 生 ， 正 副 主 席 及

司 庫 由 理 事 互 選 出 任。理 事 會 成 員 皆 為 社 會 翹 楚、企 業 家、學 者、醫

生 及 會 計 師 等 專 業 人 士 。 理 事 會 主 席 負 責 主 持 理 事 會 常 會 及 周 年 大

會 ， 對 外 表 達 理 事 會 的 集 體 觀 點 及 指 引 管 理 層 的 工 作 。 (公 司 的 架 構

請 參 閱 附 表 )。  
 
一 個 有 效 率 的 董 事 會，能 夠 高 度 和 諧 地 協 調 工 作。八 年 來 話 劇 團 理 事

會 有 效 作 業，確 保 劇 團 能 發 揮 戲 劇 藝 術 領 導 的 角 色，貫 徹 公 司 的 宗 旨

和 使 命，和 合 理 運 用 公 帑 資 助 去 完 成 與 政 府 簽 訂 的「 財 務 及 服 務 協 議 」

的 指 標 。 理 事 不 會 利 用 職 權 為 自 己 之 利 益 服 務 。 2005 年 後 ， 話 劇 團

理 事 會 進 一 步 分 工，設 立 藝 術、行 政 及 市 務 三 個 專 責 委 員 會，協 助 藝

術 總 監 製 訂 及 檢 討 藝 術 方 向 ， 監 督 及 協 調 藝 術 總 監 及 行 政 總 監 的 工

作，處 理 劇 團 的 關 鍵 事 務，並 擬 訂 資 源 拓 展 的 目 標 和 方 向。專 責 委 員

會 定 期 向 理 事 會 匯 報 及 建 議 決 策。話 劇 團 的 活 動 和 業 績 及 核 實 財 務 報

告 等 ， 在 年 報 內 均 詳 細 披 露 ， 公 開 而 透 明 。  
 
話 劇 團 的 管 治 理 念  
話 劇 團 理 事 會 作 為 公 司 的 管 治 者，在 尊 重 與 政 府 簽 訂 的 資 助 協 議 的 精

神 及 照 顧 公 眾 利 益 的 原 則 下 獨 立 自 主 運 作 ， 不 斷 提 升 公 司 的 企 業 精

神 。 他 們 清 楚 要 向 劇 團 的 持 份 者 ， 即 是 政 府 (主 要 資 助 者 )、 員 工 和 公

眾 ， 為 劇 團 的 整 體 表 現 問 責 。  
 
在 上 述 的 管 治 理 念 下，話 劇 團 目 前 的 行 政 架 構 是 健 全 而 權 責 分 明 的 ，

藝 術 方 針 及 目 標 是 清 楚 釐 訂 的，營 運 政 策 是 經 常 檢 討 和 落 實 的，業 務

和 融 資 活 動 是 朝 多 方 向 積 極 推 展 的，政 府 公 帑 及 社 會 資 源 是 得 到 合 理

運 用 的 。  
 
理 事 會 有 效 地 領 導 着 話 劇 團 管 理 層 貫 徹 這 些 目 標，而 管 理 層 亦 備 有 一

支 能 幹 的 行 政 團 隊，配 合 高 度 專 業 的 藝 術 創 作 和 技 術 運 作。管 治 層 和

管 理 層 在 追 求 藝 術 卓 越、發 揮 創 意、擴 大 市 場 效 應、建 立 企 業 品 牌 等

工 作 範 疇 上，取 得 強 烈 的 共 識 和 默 契、兼 有 眾 志 成 城 的 決 心 和 願 景 。  
 
話 劇 團 的 藝 術 定 位 和 成 績  
作 為 話 劇 團 的 主 要 資 助 者 的 民 政 事 務 局 要 求 我 們 要 維 持 一 定 的 藝 術
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水 平 和 社 會 影 響 力，也 會 留 意 我 們 票 房 收 入，觀 眾 人 數 及 成 本 效 益 ，

檢 查 我 們 是 否 完 成「 財 務 及 服 務 協 議 」內 的 績 效 指 標。但 從 不 直 接 干

預 劇 團 的 管 理 和 營 運。話 劇 團 一 向 以「 主 流 劇 場 」製 作 為 藝 術 定 位 ，

發 展 高 雅、嚴 謹、優 質、具 創 意 兼 多 元 性 的 中 外 古 今 名 劇 及 本 地 原 創

作 品。因 此 我 們 堅 持 避 免 以 商 業 考 慮 為 主 導 的 娛 樂 劇 場 模 式 的 營 運 ，

以 免 做 成 藝 術 創 作 上 的 矛 盾 和 過 度 妥 協 。  
 
如 何 平 衡 藝 術 與 市 場 的 關 係，開 拓 企 業 贊 助 的 潛 力，尊 重 藝 術 創 作 自

由，培 養 藝 術 人 才 和 新 一 代 觀 眾，促 進 觀 眾 對 戲 劇 的 鑒 賞 力，為 建 構

文 化 大 都 會 貢 獻 力 量 等，是 話 劇 團 上 下 經 常 思 索 的 問 題。劇 團 為 完 成

藝 術 使 命 和 績 效 達 標，自 我 鞭 策 無 間。在 發 展 本 土 特 色 戲 劇，培 養 公

眾 的 藝 術 興 趣，吸 納 社 群 支 持，為 新 進 團 體 提 供 實 驗 平 台，及 建 立 地

區 以 至 國 際 聲 譽 等 ， 都 取 得 顯 著 成 績 ， 屢 獲 海 內 外 同 業 的 讚 譽 。  
 
管 治 層 的 人 選 和 任 期  
管 治 藝 團 不 等 同 管 治 工 商 企 業，接 受 公 帑 資 助 的 藝 團 的 管 治 層 必 須 認

識 到，他 們 絶 不 能 夠 對 藝 術 創 作 製 造 不 必 要 的 阻 碍 和 干 預，而 應 該 在

互 相 信 任 而 不 是 放 任 的 原 則 下，代 表 政 府 和 社 會 大 眾 去 監 察 及 指 引 藝

團 的 運 作 和 發 展 。 我 們 認 為 管 治 層 (包 括 由 政 府 委 任 的 理 事 )， 最 理 想

是 由 真 正 有 藝 術 認 知 和 興 趣，有 管 治 才 幹 和 領 導 魄 力，又 肯 出 錢 和 有

辦 法 為 藝 團 籌 款 的 社 會 人 士 擔 任。但 真 正 熱 愛 藝 術 或 懂 得 藝 術 而 又 願

意 服 務 藝 團 的 人 選 難 求 。  
 
政 府 目 前 對 資 助 藝 團 管 治 層 成 員 有 連 續 任 期 不 得 超 過 六 年 的 限 制，而

且 是 混 合 不 同 職 位 任 期 計 算。依 此 輪 值 引 退 原 則，管 治 層 將 由 一 位 全

新 委 任 但 無 經 驗 的 主 席；或 一 位 有 經 驗 而 任 期 短 的 理 事 繼 任 主 席 去 領

導。二 者 對 承 傳 良 好 管 治 皆 無 好 處。人 事 輪 換 目 的 除 了 是 吸 納 另 一 批

社 會 人 士 投 入 藝 團，帶 出 管 治 新 思 維 和 融 資 新 力 量 外，必 需 考 慮 到 良

好 的 管 治 理 念 及 營 運 方 向 是 否 能 有 效 延 續 的 問 題 。  
 
因 此，我 們 建 議 民 政 事 務 局 可 以 彈 性 處 理 資 助 藝 團 管 治 層 的 任 期。在

「 六 年 任 期 」 的 原 則 下 ， 允 許 董 事 會 /理 事 會 的 成 員 與 主 席 的 任 期 分

開 計 算，令 熱 愛 藝 術 的 管 治 層 的 有 關 管 治 經 驗、專 業 知 識 和 行 內 領 導

在 藝 團 內 有 較 長 時 間 的 發 揮、貫 徹 和 累 積 承 傳。管 治 層 成 員 任 期 的 長

短 和 輪 換 安 排，若 能 根 據 個 別 藝 團 的 實 際 情 況 和 需 要 而 彈 性 處 理，這

將 十 分 有 利 政 府 資 助 藝 團 的 有 效 運 作 和 長 遠 發 展 。  
 
2009 年 5 月 4 日  
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1. 協助藝術總監製訂及檢討藝術方向，並在劇目及藝術活動的策

劃上提供意見，以保持多元平衡發展

2. 與藝術總監聯手保證節目製作符合政府的資助條件和指標，並向理

事會滙報工作結果

行政委員會職責行政委員會職責行政委員會職責行政委員會職責：：：：

1. 監督和協調藝術總監及行政總監的工作，隨時為兩位總監在工作目

標及營運策略兩方面提供意見及指引

2. 檢討和評核藝術總監及行政總監的工作，定期向理事會滙報

3. 在理事會賦予的權力下，並在理事會議以外時間，決策處理劇團日

常事務，事後再向理事會滙報

市務委員會職責市務委員會職責市務委員會職責市務委員會職責：：：：

1. 領導市務部門的工作，為貫徹公司形象、公關策略、產品營銷、市

場調查及觀眾拓展提供意見

2. 擬訂資源拓展的目標和方向，製訂籌款策略，尋找贊助，支持劇團

的活動和發展
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