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1 Executive Summary 行政摘要 
 

Introduction 簡介 
 
1.1 Football matters! The link between success in international sport and the ‘mood’ and ‘productivity’ of a 

nation has long been recognised. Similarly there is sufficient evidence to demonstrate a direct link 
between participation in sport and the physical and mental health of the individual, the cohesiveness of 
communities and the prosperity of society as a whole. The positive benefits of sport are undeniable. If 
one accepts this basic principle, then it follows that ‘football’ as the most popular sport must surely play 
a key role in the collective psyche of Hong Kong.  
 
足球牽動人心﹗一國的國際體育成就，與其國民的「心情」和「生產力」向來息息相關。同樣，已有充

份事例證明，運動與個人的身心健康，社會團結與社會的繁榮，彼此有直接的關係。運動的好處，無容

置疑。接納這項基本原則，便了解到「足球」這項深受熱愛的運動，確實對香港上下的情緒十分重要。 
 
1.2 It is appropriate to assess the ‘health’ of the sport itself to identify whether the positive benefits are 

being maximised. This study has investigated all aspects of football development in Hong Kong, 
identified its strengths and weaknesses and prescribed some corrective action in areas where 
intervention is seen as necessary. We are putting forward a ‘Vision’ for where football can be and a 
strategy and action plan for how the ‘Vision’ can be delivered. 
 
評價運動本身的「健康」情況，探究有否善用好處，乃屬合宜之舉。本研究全面探討香港足球的發展，

找出其強項和弱點所在，對於認為必須插手的地方提出若干糾正措施。我們就足球的「理想境界」提出

建議，並對於如何達到這個「願景」提供策略和行動計劃。     
 

Part 1 – Where are we now? – A Vicious Circle 第一部 — 足球的現況如

何？— 惡性循環 
 
1.3 Football in Hong Kong is in a paradoxical state. On the one hand it could be described as the ‘national 

sport’ in terms of grass roots participation. Furthermore in recent times the advent of satellite television 
has resulted in an increase in people watching football ‘beamed’ from other countries within the comfort 
of their homes. On the positive side therefore there is no lack of interest in football, as can be seen in 
the recent reaction to Hong Kong winning the final of the East Asian Games football competition. 
 
香港足球目前的境況令人困惑。一方面，從普羅大眾的參與程度來看，足球可說是「眾人的運動」。再

者，近年電視衛星轉播普及，觀眾大可安坐家中觀賞從其他國家「折射」過來的足球賽事，好處是愛看

足球者大不乏人，香港最近於東亞運動會足球決賽中取勝，全港上下歡騰，便足以說明這情況。 
 
1.4 On the other hand football could be described as failing in many other respects. For example the 

interest in watching domestic football ‘live’ is declining (not withstanding the two recent exceptional 
“sell-out” crowds at the Hong Kong Stadium for the recent South China v SC Kuwait AFC Cup semi-
final and the East Asian Games final), the standard of club football is by common agreement, mediocre 
and the current FIFA ranking of the national team is disappointingly low (143 December 09). There is 
room for improvement in the administration and coordination of the sport at all levels and the standard, 
availability and accessibility of facilities for training and competitive matches are variable.  
 
另一方面，在很多方面，本港足球可說並不濟事。例如，儘管最近的亞洲足協盃準決賽南華對科威特 SC
及東亞運決賽，大球場均座無虛席，但是觀看「現場直播」本地球賽的興趣每況愈下；對於球會的足球

水平，一般的看法是平平無奇；香港代表隊在國際足協的排名之低，令人失望(二零零九年十二月排名第

143 位)。各級足球運動在管理和協調方面都有待改善，足球訓練及比賽設施的標準、可用和方便程度不

一。 
 
1.5 Undeniably the future popularity and impact of the sport is being undermined by these interrelated 



 

 

problem areas. The weaknesses and threats alluded to above are described in more detail in this report. 
It is almost universally accepted that football in Hong Kong has lost ground to other Asian countries in 
recent times and that football in Hong Kong has for some years been on a downward spiral. 
 

這些互相關連的問題，無疑有損足球運動日後的普及程度和影響力。上述提及的弱點及威脅，在本報告

有詳細論述。香港足球現已落後於亞洲其他國家，而且多年來並無起色，都是不爭的事實。 

 
1.6 One of the main issues is that for a variety of reasons the playing standard of elite football has declined. 

The reasons include: limited access to facilities, a lack of systematic talent identification and 
development, a lack of coordination across the sport and the perceived influence of vested interests in 
the sport. This has coincided with an increased availability of football on television which largely 
satisfies people’s appetite for the sport. To add to this, the aspiration to play professionally is not part of 
the culture of Hong Kong. Indeed unlike many countries in the world and increasingly in Asia, the sport 
has a low social status in Hong Kong.  
 
主要問題之一，是基於種種原因，精英足球的水準已走向下坡。原因包括：使用設施的途徑有限、人才

發掘及培養欠缺系統、整體缺乏協調，以及既得利益者左右大局等。此外，電視增加播放足球，滿足了

觀眾觀看球賽的需要，加上在香港以踢球為職業的風氣不彰。事實上，足球在香港社會地位低落，這與

世界很多國家的情況不同，而在亞洲國家足球的社會地位也漸漸提升。 
 
1.7 All of these factors combine to create a vicious circle. Poorer playing and management standards lead 

to a drop in the number of spectators, which leads in turn to less revenue from gate receipts and less 
media interest which in turn leads to less sponsorship - and so the vicious circle is perpetuated. This 
strategy prescribes a set of recommendations to turn things around.  
 
這些因素結合起來，造成惡性循環。球賽及管理水準欠佳，導致觀眾人數下降，繼而影響門票收入和媒

界報導賽事的興趣，這又令贊助費減少，於是惡性循環持續。 本策略提出一系列建議，改變這些情況。 
 
1.8 The malaise in domestic elite football is surprising considering the prosperous heritage of the sport in 

Hong Kong and the popularity of watching football on the television. Football in Hong Kong is falling 
behind football in other Asian countries and a concerted and targeted effort is needed to break the 
cycle. There will be no easy answers or short term fix. Change is called for and all aspects of the sport 
need to improve including: governance systems and procedures, structures, relationships, strategy and 
planning, resources, facilities, development programmes, people and policy. Enhancements in one area 
will lead to improvements in others. This calls for a coordinated and cohesive set of actions. In this way 
the vicious circle can be turned into one that is virtuous. 
 
香港足球曾有光輝歲月，電視足球節目的觀眾也為數不少，本地精英足球現時的困境令人詫異。香港足

球現已落後於亞洲其他國家，必須齊心協力和認清目標，才能打破惡性循環。要解決問題並不容易，也

沒有一蹴而就的良方。必須作出改變，改善足球運動各個方面，包括：管治制度及程序、結構、關係、

策略及規劃、資源、設施、發展計劃、人事和政策等等。某個範疇改善會帶動其他方面轉好，因此要採

取協調及一致的行動，使惡性循環變成良性發展。 
 
 

1.9 The purpose of this study is to propose a strategy and action plan to transform football in Hong Kong, to 
recover the ground lost to other Asian nations and to make football once again a sport of which the 
people of Hong Kong can be proud. 
本研究旨在提出策略及行動計畫，改善本港足球的情況、從亞洲其他國家收復失地，以及使足球再次成

為香港人引以為傲的運動項目。 
 

Part 2 – A vision for football in Hong Kong 第二部 – 香港足球的願景 
 
1.10 If the recommendations within this strategy are implemented in a timely and effective way, it is possible 

to envisage a situation where within a five to ten year timescale, football in Hong Kong will have been 
transformed. As stated above this needs a coordinated response and some clear leadership. The vision 



 

 

for football in Hong Kong is set out below: 
本策略所載的建議若及時而有效地落實，香港足球可在五至十年內面貌一新。正如上文所述，這需要一

致行動及明確的領導。香港足球的願景如下︰ 
 

• An independent, strong, financially secure and well managed governing body that provides 
strategic leadership and direction and works with stakeholders to deliver the vision for football in 
Hong Kong and transform the sport into a world class product.  
成立獨立、強大、財政穩健及管理妥善的管治機構，提供策略領導及指引，與相關各方合作，實現

香港足球的願景，使香港足球達到世界水平。 
 

• Appropriate, proportional and coordinated support from the government at all levels to help 
to bring about the step change necessary. 
政府在各方面給予適當、相稱及一致的支持，推行必要的變革措施。 

 
• Successful and professional Hong Kong “national” teams with improved FIFA ranking and 

performance on the international stage backed up by world class training facilities and support 
services. 
香港代表隊成績優異並達到專業水平，擁有世界級的訓練設施和支援服務，在國際足協的排名和國

際球壇的表現更進一步。 
 

• A network of strategically located, good quality facilities (grass and synthetic) to cater for 
football participation (professional and amateur), and enhanced facilities and infrastructure 
including a new stadium and a football training centre.  
擁有位置理想的優良設施網絡(草地及人造草地球場)，能滿足職業及業餘足球運動所需，以及改善設

施及基礎設施，包括興建新的運動場館及足球訓練學院。 
 

• A professional and independent league utilising ‘home’ venues that generate loyal and 
increasing support with the ultimate aim of having a team capable of playing in the China League. 
成立獨立職業聯賽，利用「主場」培養球迷支持，最終目標是組成一支有能力參與中國聯賽的球

隊。 
 

• Amateur leagues and clubs with better standards of play feeding directly into the professional 
level. 

 
業餘聯賽和球會的水平提升，直接銜接職業聯賽。 

 
• A focus on youth development with sufficient resources to deliver improved opportunities for 

people to progress from beginner to elite performer backed up by rigorous systems, resources and 
facilities for talent identification and development. 
重視青少年發展，提供充足資源，設立嚴格的制度發掘和培養人才，讓初學者有更多機會進身成為

精英球員。 
 

• Football development programmes coordinated across all sectors including schools and club 
links that concentrate on both quality and quantity. 
統籌各界的足球發展計劃，包括與學校及足球會聯繫，質量並重。 

 
• Significantly improved standards of coaching, coach education, officiating and access to 

expertise. 
大力改善教練、教練培訓、裁判員的表現水平以及汲取專業知識的途徑。 

 
• A cultural shift where the professional status of the game is enhanced such that it encourages 

people to pursue a career in football. 
改變觀念，提升足球的專業地位，鼓勵更多人成為職業足球員。 

 
1.11 This is not a utopian vision. It has been achieved elsewhere and can be achieved in Hong Kong. The 



 

 

vision involves a number of distinct ‘strands’. However these are not mutually exclusive. Delivery of one 
is dependent on delivery of the others. Achieving the vision will need a coordinated and cohesive 
response from the football ‘industry’ as a whole as well as its partners.  
這並非遙不可及的願景，在別的地方已經有所成就，香港也可以付諸實行。願景的多項獨特「環節」並

非互不相關而是互相緊扣的，而且有待足球「業界」及合作機構齊心合作，才可以實現。 
 
1.12 First and foremost, the ‘renaissance’ of football in Hong Kong as set out in the vision statements needs 

to be led by a strong governing body. The Hong Kong Football Association (HKFA) should play this role. 
However the HKFA is experiencing financial difficulties and does not have the resources to deliver the 
changes necessary. It is critical to address the current weaknesses in the organisation as a prerequisite 
to the implementation of this strategy. This is probably the most important action arising from this study.  
If the vision is to be achieved, the sport needs to be strengthened from the bottom up and from the top 
down. 

 
要「振興」香港足球，達到上述願景，必須有強大的管治機構帶領。香港足總應承擔這項重任。但香港

足總現正處於財政困境，沒有資源作出變革。在實行這項策略之前，必須首先解決機構現有的弱點。這

是本研究報告提出的最重要行動。要達到願景，必須徹底從下而上以及從上而下強化足球運動。 
 

Part 3 – How can we get there? – The Renaissance of Football in Hong 
Kong 第三部– 如何振興香港足球? 

 
1.13 During the course of this study there have been a number of very encouraging signs – ‘green shoots of 

recovery’ one might say. There have been very large crowds at two recent matches involving local 
teams and of course the stunning victory in the East Asian Games. 
本研究進行期間，令人鼓舞的事情接踵發生，可說是「復蘇先兆」。本港球隊在最近兩項賽事中吸引大

批球迷進場支持，其中東亞運動會的勝利當然更加出人意表。 
 

 
 「我們是香港」‘We are Hong Kong’ 



 

 

 

 
 
1.14 It is critical for the future of football in Hong Kong that the momentum that has been generated by these 

recent successes is harnessed and channelled into positive action. There can be no doubt that the 
enthusiasm and appetite for the sport is alive and well. There is no truth in the commonly held 
perception that the local game has no future because of the media focus on football betting and 
European Football. 
香港足球何去何從，關鍵在於把握最近的成果，把動力轉化為積極行動。毫無疑問，對足球運動的熱情

及需要已經重現。因為媒體集中報導足球賭博及歐洲足球而以為本地足球沒有前景，這種一貫說法已非

事實。 
 
1.15 It is equally important to avoid complacency. It would be naïve and dangerous to assume that these 

encouraging signs are indicative of a general upturn in the fortunes of football in Hong Kong and that 
the halcyon days will return automatically without the interventions suggested in this strategy. If only it 
were as simple at that. The success of the national team in the East Asian Games needs to be seen in 
context. If viewed as a barometer of the current health of the sport and its potential, the arrow is 
certainly pointing in the right direction. However there is still a long way to go.  
同樣重要的是要慎防自滿。以為這些令人掁奮的現象，顯示本港足球已經否極泰來，即使不實行本策略

提出的干預措施，昔日的光輝日子也會自動重現，這是幼稚和危險的看法。事實並非如此簡單。香港隊

在東亞運動會的成就有其背景。量度足球運動現時的健康情況及潛力，指針的方向必定正確，但距離目

的地仍然路途遙遠。 
 
1.16 The proposed strategy sets out a number of fundamental suggestions and actions that are necessary to 

achieve the vision for football in Hong Kong. A summary of the ‘principal’ recommendations is set out 
in the table below. The evidence and rationale for these recommendations is contained in the full report. 
The detailed action plan in section 9 links the vision to the principal and secondary recommendations 
as well as setting out key milestones and responsibilities.  
建議的策略就達到香港足球的願景，提出多項必須的基本建議及行動。下表列出「主要」建議的概要。

這些建議的理據載於報告全文。第九節載述詳細行動計劃，並就願景提出相關的主要及次要建議，以及

重要里程碑及責任。 
 

Implementation Plan – Delivering the Vision and Recommendations 
達到願景及建議的執行計劃 

 
1.17 As stated above it is critical that targeted and coordinated intervention takes place if the potential of 

football in Hong Kong is to be realised and if the current groundswell of energy and commitment is to be 
built upon. The principal recommendations of the strategy are set out below (there are altogether 49 
recommendations in the full report – the most influential 25 ‘key’ recommendations are set out below).  
如前文所述，要發揮香港足球的潛力，在現時熱情澎湃的基礎上更進一步，有目標及一致的干預措施至

為重要。下文列出策略所提出的主要建議(報告全文載述全部 49 項建議— 下文則列出較重要的 25 項「主

要」建議)。 
 

Recommendations - HKFA 關於香港足總的建議 

「就像香港奪得世界盃一樣，球迷不分階層，齊聲喝采。」

‘It was as if Hong Kong had won the World Cup. The fans 
were united as one, from the high and mighty to the humble’ 



 

 

 
1. That the HKFA agree to a transformation process (Project Phoenix)  

香港足總必須同意轉變(鳳凰計劃)  
 

2. That the restructured HKFA decide on the constitution, governance structure and organisation, 
that will best serve the sport and improve the level of professional expertise and experience in its 
secretariat. 
香港足總重組之後，有權就組成、管治架構及組織作出決定，為足球運動提供最佳利益及改善秘書

處的專業知識及經驗。 
 

3. That the restructured HKFA prepares a vision that includes clear targets, strategies and 
development plans and draws up a five-year business plan to support this vision. 
香港足總重組之後，須提出願景，當中包含清楚的目標、策略以及發展計劃，並提供達到願景的五

年業務計劃。 
 

4. That the restructured HKFA be established on a firm financial footing to allow it to develop a 
strategy for raising financial support commensurate with the approved business plan. 
香港足總重組之後，須具備穩固的財政基礎，以便訂立策略籌措資金，推行所通過的業務計劃。 

 
5. That the HKFA appoint an external ‘change agent’ to help implement its transformation  

足總委任外界人士，負責協助推行重組香港足總的變革措施。 
 

Recommendations – The Professional Level 關於職業足球的建議 
 

6. That the principle of establishing a professional football league in Hong Kong within three to five 
years be agreed and that the criteria for clubs to enter the league be linked to the AFC criteria. 
在三至五年內，成立本港職業足球聯賽，球會參賽資格準則符合亞足聯的規定。 

 
7. That the ‘new’ HKFA and the new league encourage clubs to move towards fully meeting the 

AFC criteria and in particular focus on youth development through the instigation of club 
‘academies’ 
「新」的香港足總和新聯賽鼓勵球會發展，以全面符合亞足聯的準則，特別是通過球會的足球學

院，集中培訓青少年球員 
 

8. That the potential for the future participation of a Hong Kong based team in the China Super 
League be recognised, and that this be further considered when developing the new professional 
league and planning the new multi-purpose stadium complex at Kai Tak 
確認香港本土球隊日後有潛力備戰參加中國超級聯賽，並在成立新的職業聯賽以及規劃啟德的新建

多用途運動館時，進一步考慮此事。 
 

9. That the HKFA play a greater role in the development of amateur clubs and investigate the 
introduction of an accreditation scheme (similar to the UK Club Mark scheme) 
香港足總在培養業餘球隊方面擔當更重要角色，以及研究認證制度(類似英國球會的記分制) 

 
Recommendations – Football Development Programmes and Pathways
足球發展計劃和階梯的建議 

 
10. That more funding be made available for District and Representative Teams and at elite level for 

coaches and training facilities. 
增加對地區球隊及代表隊，以及精英球隊教練和訓練設施的資助。 

 
11. That the HKFA recruit five Regional Football Development Officers 

香港足總須聘請五名區域足球發展主任。 
 



 

 

12. That LCSD ensure that facilities are available for representative team training and that this be 
coordinated with the new football training centre 
康文署與新足球訓練中心合作協調，確保為代表隊提供訓練設施。 

 
13. That Hong Kong Youth Representative Teams play international friendly matches or competitions 

on a regular basis 
安排香港青少年代表隊定期參與國際友誼賽或比賽。 

 
14. That clubs in the professional football league operate academies for 9 to 16 year-olds and play 

competitive matches at all age groups in an Academy League. This activity should be coordinated 
with the new football training centre. 
由職業足球聯賽球會為 9 歲至 16 歲的青少年開辦足球學院，以及與足球訓練中心協調，舉辦不同

年齡組別的聯賽。 
 

Recommendations – Football Facilities 關於足球設施的建議 
 

15. That the Government allocate a “home” ground to each First Division team  
政府為每一支甲組球會分配主場 

 
16. That the Government produce a playing pitch strategy for Hong Kong that includes the 

implementation of a ‘Five Year 3rd Generation Artificial Pitch Development Plan’ 
政府制訂足球場地策略，包括推行「第三代人造草地球場五年發展計劃」。 

 
17. That the Government invite the Hong Kong Jockey Club to develop and manage a new “national” 

football training centre for Hong Kong with the scale and scope required to achieve the needs of 
football development, including the recruitment of appropriate operational expertise * 
政府邀請香港賽馬會發展及管理新足球訓練中心，該中心的規模及業務範圍須符合足球發展的需

要，包括聘請適當的專門人才負責營運*。 
 
 

* NB The development work carried out at the new football training centre would be coordinated with 
other development programmes including those of the districts and the elite clubs. This approach is 
described in more detail in the main report.    
 

*註：足球訓練中心的發展工作會與其他機構(包括地區及精英球會)協調，推行發展計劃。這方法的內容

詳載於主體報告。 
 
Recommendations – Hong Kong “National” Teams 

 
關於香港代表隊的建議 
 
18. That the HKFA organise more international matches for the “national” teams, including a 

minimum of 8 friendly matches and 6 competitive matches (depending on timing of major 
competitions) annually for the men’s senior team 
香港足總應為香港代表隊籌辦更多國際賽事，包括每年為男子高級隊最少舉辦 8 場友誼賽及 6 場比

賽(視乎主要賽事的時間而定)。 
 

19. That the HKFA appoint a full-time “national” team manager and other ”national” representative 
team coaches on terms that would allow the HKFA to attract the best coaches 
香港足總須聘請一名全職香港代表隊經理及其他合約教練，聘用條件須足以吸引最優秀的人才。 

 
Recommendations – The Status of Football 關於足球地位的建議 

 



 

 

20. That, following the establishment of a professional football league, clubs include an education 
programme for contracted youth players from age 16 to 19 years 
成立職業聯賽後，球會須開辦專為 16 至 19 歲合約青少年球員而設的教育計劃 

  
21. That universities and other educational and vocational institutions provide football scholarships 

大學及其他教育和職業訓練機構須提供足球運動獎學金 
 

22. That sport or football related educational courses be offered to support players with lower 
academic aptitudes 
為學習資質較弱的球員提供與體育或足球相關的教育課程 

 
Recommendations – Links with Education 關於與教育聯繫的建議 

 
23. That the principle of establishing school to club links be accepted and promoted 

接納及推廣學校與球會建立聯繫的原則 
 

24. That school sports facilities be systematically improved through a strategic investment plan 
推行策略投資計劃，改善學校的體育設施 

 
25. That District Football Development Officers should be employed by the HKFA to work in schools 

and community based football programmes to identify talent and improve the standard of 
coaching.  
香港足總須聘請地區足球發展主任，負責學校及社區足球計劃，發掘人才和改善教練質素。 

 
1.18 The Vision is aspirational but achievable. The sub-title of this strategy is ‘We are Hong Kong’ – dare to 

dream. We make no apology for that. The above recommendations (and the others included in the main 
report) will all need to be implemented and sufficiently resourced to make the vision a reality.   
這個令人期待的願景是可以達到的。策略的副題是 「我們是香港」 – 敢於夢想，我們必須把上述建議(以
及主體報告所載的其他建議)付諸實行，以及給予充足的資源，才能實現這個願景。 
 
Measures of Success – Key Targets 衡量成就 的主要指標 

 
1.19 It is important that the vision is achieved through the implementation of the strategic recommendations. 

This in itself will not be enough. The changes must result in some measurable differences to football in 
Hong Kong. Some of the headline indicators of success together with a desired outcome are set out 
below. More detailed targets are included in the main report. 
執行策略建議以達到願景雖然重要，但這樣做並不足夠，還須衡量本港足球因這些轉變而得到的不同成

績。下表列出不同的表現指標及理想成果。較詳細的指標載於主體報告。 
 

Target/Measure 指標/措施 Existing Level 
現時情況 

Future Target 
未來目標 

Date 
日期 

National Team FIFA world ranking 
(men) 
香港代表隊(男子)的國際足協排名 

143 (Dec 09) 
第 143 名(2009

年 12 月) 
第 120 名 2012 

  第 100 名 2015 

  Maintain Top 80 
保持於前 80 名內 2020 

National Team FIFA world ranking 
(ladies) 
香港代表隊(女子)的國際足協排名 

60 (Dec 09) 
第 60 名(2009 年

12 月) 
第 50 名 2012 

  第 40 名 2015 

  Maintain Top 35 
保持於前 35 名內 2020 

Annual Number of International 5 (Average of 8 Friendlies 2010 



 

 

Matches (Senior) 
每年國際賽事(高級組別)數目 

last 5 years) 
(以過去 5 年平均

計算) 

(minimum) 
8 場友誼賽 (最少) 

6 Competitive 
(depending on 
competitions) 

6 場正式比賽 (按比賽情

況) 
Number of Registered Players 
註冊球員數目 N/A 不適用 280,000* 2014 

Average spectator numbers 
Division 1 
甲組賽事平均入場人數 

Circa 1,000 
約 1,000 5,000 2015 

% of Population Playing 
參加足球活動者佔人口百分比 2.16% 4%* 2014 

Number of Affiliated Clubs 
屬會數目 82 120* 2014 

Registered Officials 
註冊裁判員人數 1016 1,500 2015 

Football Development 
Programmes 
足球發展計劃 

2,129 2,500 2012 

  3,000 2015 
  3,500 2020 
Number of Synthetic Pitches 
人造草地球場數目 11 34 2015 

Delivery of Football Training 
Centre 
足球訓練中心開始運作 

 
Operational 

啟用 2012 

* No current accurate measures. HKFA to establish strategy and database of registered players, affiliated 
clubs etc. 
*現時未有準確數字，有待香港足總制訂策略及建立註冊球員及屬會資料庫 

 
The Way Forward – Implementation 未來路向 —實施 

 
1.20 Once there has been ‘buy-in’ to the Vision, there must be concerted action to make sure it happens. To 

capitalise on the enthusiasm that will have been generated by the discussion and debate and by the 
success in the East Asian games, it is important to ‘score an early goal’ to use football parlance.  
在願景獲得支持後，必須採取一致行動，確保願景實現。因應討論及東亞運動會引發的熱烈氣氛，必須

如足球比賽般「提早入球」，爭取初步成績。 
 
1.21 The HKFA must play a leading role in the implementation of the strategy. This report recommends that 

that the association be reorganised but on very different lines. This could be the early goal required to 
start the process of transformation. The Government will need to play a role in this process but it will 
need to ‘facilitate’ the process and not unduly influence it. For this reason it may be better for an outside 
agency to undertake this role with the support of the Government in resource terms. 
香港足總必須帶領推行發展策略。本報告建議以十分不同的方式重組足總，這是轉變過程必須的提早入

球。在這過程中，政府的角色是促成其事而不是給予不適當的影響。因此，較佳的做法是由外界機構執

行這項任務，而政府在資源上提供支援。 
 
1.22 Once re-established the HKFA can instigate many of the other changes including planning for a new 

professional league, developing facility and development strategies and strengthening the national 
team. 
香港足總重組之後，便可推行其他轉變措施，包括籌備新的職業聯賽、制訂設施及發展策略，以及強化

香港代表隊。 



 

 

 
1.23 Simultaneous with this the other stakeholders can work with the HKFA to address other areas. For 

example LCSD can make prioritised investment in facilities in preparation for a new professional league 
and provide better facilities for the wider football community. 
與此同時，其他相關各方可與香港足總合作，處理其他範疇。例如康文署可首先在設施上投入資源，為

新的職業聯賽作好準備，以及為廣大愛好足球的市民提供較佳設施。 
 

Critical Path 關鍵路徑 
 
1.24 Strategic Leisure believes that some of the implementation issues are of fundamental and immediate 

priority. Many of these actions can be implemented simultaneously, if coordinated properly. These are 
summarised in five main areas as follows: 
顧問公司認為，部分執行工作有必要優先處理。只要協調得宜，這些行動不少可以同步進行。這些建議

分為五大範疇如下︰ 
 

• Governance and Structure 管治和架構 
 The HKFA to lead the development of football subject to embracing the need for change 

香港足總接納須作出轉變，並帶領足球的發展 
 The HKFA to start re-constitution by - 

香港足總展開重整工作— 
 Appointing a ‘change’ agent 

委任負責重整的代表機構 
 Agreeing a new governance structure 

接納新管治架構 
 Providing more clarity on roles and responsibilities 

制定更清楚的角色及職責 
 Recruiting new Officials – Chief Executive, Commercial Manager, Development Manager 

and National Team Manager 
招募新的高層人員—行政總裁、商務經理、發展經理、代表隊經理人 

 Preparing a Development Strategy and five year Business Plan 
製備發展計劃及五年業務計劃 

 Securing appropriate funding (public and commercial) 
取得適當資助(包括政府及商業資肋) 

 Recruiting and training Regional and District Football Development Officers  
招募及訓練區域及地區足球發展主任 

 
• Professionalisation of Football 職業足球 

 Starting the process of establishing a new professional league (to AFC criteria) 
按亞足聯的標準，著手成立新的聯業聯賽。 

 Working with clubs and providing them with the ‘tools’ to meet the AFC criteria and in particular 
the development of youth programmes and academies 
與各球會合作，提供支援，使球會符合亞足聯的準則，特別是舉辦青少年球員培訓計劃及成立足

球學院。 
 Linking existing and future clubs to Districts to form ‘Home’ grounds and putting in place plans 

and finance to enhance facilities where necessary  
協助現有及日後的球會在地區建立主場，並制訂計劃和財務安排以改善設施。 

 
• Facilities 足球場地及設施 

 Drawing up a strategy for enhancement of facilities including the conversion of a number of 
grass pitches to synthetic 
制定策略以改善設施，包括把多個天然草地球場改建為人造草地球場。 

 Preparing a playing pitch strategy to find a better match between supply and demand 
擬備場地策略，協調供求情況。 

 



 

 

• “National” Football Training Centre 足球訓練中心 (FTC) 
 Preparing a specification and business case for the new training centre 

擬備足球訓練中心的規格及業務方案 
 Securing funding for the FTC 

確保足球訓練中心的資金來源 
 Appointment of FTC Director   

委任足球訓練中心總監 
 Determining the management arrangements for the FTC and procuring building works 

確定足球訓練中心的管理協議，並就建造工程進行採購工作 
 In partnership with other organisations including emerging professional club academies, 

developing a pool of talented youth squads 
與其他機構組成合作夥伴，包括與新的職業球會學院合作，培養優秀青少年球隊 

 
• Football Development Programmes and Pathways 足球發展計劃及階梯 

 The appointment of Regional and District Football Development Officers 
委任區域及地區足球發展主任 

 The earmarking of additional funding for programmes 
為計劃預留額外經費 

 Establishing systems for programme monitoring and evaluation 
建立系統以監察和評估培訓計劃 

 Scholarships and links with the clubs and the FTC 
與球會及足球訓練中心建立聯繫和設立獎助學金 

 
1.25 The implementation of the above measures in a coordinated way will not be easy. To maintain the 

momentum and drive the process forward it will be necessary to create a football taskforce. This 
should include representatives of stakeholders with the authority to make decisions and see them 
through. 
以上所述協調執行，並不容易。要維持動力及推展工作，有必要成立足球專責小組，小組的成員應包括

相關各方的代表，小組並有權作出決定及監察執行情況。 
 
1.26 Strategic Leisure believes that external expertise and representation on this taskforce is essential. 

Independent input will help ensure that vested interests do not dominate and that inertia is not allowed 
to creep in. Expertise and knowledge of what happens elsewhere in the world can be invaluable.  
顧問公司認為，小組包括外間的專家及代表，以獲得獨立的意見，有助確保不受既得利益者的意見及成

見影響。汲取外界的專業意見及知識實屬重要。 
 

Resource Requirements 資源需求 
 
1.27 This report has noted that football is under-funded at all levels. The decline of the sport over many 

years has led to a reduction in income for the sport from gate receipts and commercial sponsorship.  
現時，各級足球發展的經費均有不足。多年以來，足球發展走向下坡，導致賽事門票收入及商業贊助減

少。 
 
1.28 The HKFA currently has minimal reserves on which to draw, and the current government subvention 

per capita is low. The fact that football is not an elite sport means that other sources of funding and 
support are unobtainable.  
香港足總的儲備水平偏低，政府目前對每名足球員的資助很少。足球並非精英體育項目，難以獲取其他

經費來源及支援。 
 
1.29 The current Government subvention given to football is circa HK$7.5m. This supplements other money 

derived by the sport from FIFA/AFC, gate receipts, media, programme income etc. It will be impossible 
to implement the critical path described above without additional human and financial resources.  
政府現時對足球的資助約為 750 萬元，即使加上國際足協 /亞足聯的資助、門票收益、媒體和活動收入，

仍難以實施上述重要措施，因而必須額外的人力及財政資源 。 



 

 

 
1.30 Strategic Leisure estimates the human resource costs to range from HK$500k in year 1 (2010) to a total 

of HK$16.4m in year 5 (2014) to provide the catalyst for the development of football in Hong Kong. 
顧問公司估計，推動香港足球發展的人力資源費用，第一年(二零一零年)為 50 萬元，至第五年(二零一四

年)為 1,640 萬元。 
 
1.31 This funding will support the following posts: 

所得經費，將會用以設立下列職位： 
 

HKFA 香港足總    Football Training Centre 足球訓練中心 
Chief Executive  行政總裁  FTC Director 足球訓練中心總監 
Commercial Manager 商務經理   
Development Manager 發展經理 
National Team Coach 代表隊教練 
5 Regional Development Officers 五位區域發展主任 
18 District Development Officers (Community) 十八位地區發展主任(社區) 

 
1.32 Additional funding for pathway development, football coaching programmes, talent identification 

schemes and squad training and matches would amount to HK$5-10m per annum.  
職業發展、足球訓練計劃、人才選拔、球隊訓練及比賽，每年所需的額外經費約達 500 至 1,000 萬元。 

 
1.33 Around HK$5m per pitch will be required for the conversion of grass pitches to synthetic surfaces and 

associated improvements in the infrastructure. 
草地球場改建為人造草地球場和相關的基礎設施改善工程，每個場地需費約 500 萬元。 

 
1.34 It is clear from the above that implementing the strategy will not be cheap and it is beyond the scope of 

the HKFA alone. Government funding will be required until the strategy brings about the change 
necessary for football to generate more income and make the sport more self-sufficient. Some people 
may question this level of spending. The authors of this study firmly believe that this ‘pump priming’ is 
an investment that will provide a long term socio-economic return.   
從上可見，推行策略的費用不在少數，並非香港足總可以獨力承擔。在策略為足球帶來所需轉變，獲取

更多收入，使足球運動自給自足之前，政府資助是必要的。政府的資金是一項投資，將會帶來長遠的社

會及經濟回報。 
 

Summary and Conclusion 撮要及結論 
 
1.35 Football in Hong Kong is at a major crossroads. It is not an over exaggeration to say that now is one of 

the most crucial stages in the development of the sport. The major plus factor is the enormous public 
interest and pride that has been generated by the East Asian Games and other recent high profile 
matches.  
香港足球現正處於重要的十字路口。當前是香港足球發展的最重要階段，這並非誇大其詞。東亞運動會

及最近本港其他比賽引起大眾空前關注及自豪，是重要的有利因素。 
 
1.36 However there is no guarantee that this interest will continue and unless the strategy is implemented 

there is a probability that the sport will continue to struggle and decline despite these recent 
encouraging developments.  
不過，除非策略得以落實，否則即使最近的發展振奮人心，也不能保證熱情將會持續下去，而足球發展

將會繼續掙扎求存。 
 
1.37 With a concerted and coordinated effort and an injection of additional funding in the right areas, the 

sport can flourish once again. We have recommended a way forward, and the strategic vision and 
action plans will achieve their full effect only if all stakeholders agree on the direction. Fundamental to 
all of this is the position of the HKFA. 
 



 

 

只要群策群力，加上在適當範疇注入額外經費，足球運動當可再度蓬勃發展。我們已就未來路向提出建

議，在有關各方支持下，有關的策略願景及行動計劃將會全面取得成效，而香港足總的立場是關鍵所

在。 
 
1.38 The HKFA should lead the development of the sport. A voluntary transformation backed up by 

proportional political and financial support from the government is the best way to deliver the strategy. 
 
香港足總應領導足球運動的發展。政府在政治及財政上恰如其份的支持，使轉變自然成事，這是落實這

項策略的最好方法。 
 

Recent events have demonstrated that Football in Hong has huge potential, now is the time to 
deliver. 
 
最近的情況顯示，香港足球潛質深厚，現在正是起來行動的時候。 
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1 行政摘要 
 

簡介 
 
1.1 足球牽動人心﹗一國的國際體育成就，與其國民的「心情」和「生產力」向來息息相關。同樣，已有充

份事例證明，運動與個人的身心健康，社會團結與社會的繁榮，彼此有直接的關係。運動的好處，無容

置疑。接納這項基本原則，便了解到「足球」這項深受熱愛的運動，確實對香港上下的情緒十分重要。 
 

1.2 評價運動本身的「健康」情況，探究有否善用好處，乃屬合宜之舉。本研究全面探討香港足球的發展，

找出其強項和弱點所在，對於認為必須插手的地方提出若干糾正措施。我們就足球的「理想境界」提出

建議，並對於如何達到這個「願景」提供策略和行動計劃。     
 

第一部 — 足球的現況如何？— 惡性循環 
 
1.3 香港足球目前的境況令人困惑。一方面，從普羅大眾的參與程度來看，足球可說是「眾人的運動」。再

者，近年電視衛星轉播普及，觀眾大可安坐家中觀賞從其他國家「折射」過來的足球賽事，好處是愛看

足球者大不乏人，香港最近於東亞運動會足球決賽中取勝，全港上下歡騰，便足以說明這情況。 
 
1.4 另一方面，在很多方面，本港足球可說並不濟事。例如，儘管最近的亞洲足協盃準決賽南華對科威特 SC

及東亞運決賽，大球場均座無虛席，但是觀看「現現直播」本地球賽的興趣每況愈下；對於球會的足球

水平，一般的看法是平平無奇；香港代表隊在國際足協的排名之低，令人失望(二零零九年十二月排名第

143 位)。各級足球運動在管理和協調方面都有待改善，足球訓練及比賽設施的標準、可用和方便程度不

一。 
 
1.5 這些互相關連的問題，無疑有損足球運動日後的普及程度和影響力。上述提及的弱點及威脅，在本報告

有詳細論述。香港足球現已落後於亞洲其他國家，而且多年來並無起色，都是不爭的事實。 
 
1.6 主要問題之一，是基於種種原因，精英足球的水準已走向下坡。原因包括：使用設施的途徑有限、人才

發掘及培養欠缺系統、整體缺乏協調，以及既得利益者左右大局等。此外，電視增加播放足球，滿足了

觀眾觀看球賽的需要，加上在香港以踢球為職業的風氣不彰。事實上，足球在香港社會地位低落，這與

世界很多國家的情況不同，而在亞洲國家足球的社會地位也漸漸提升。 
 
1.7 這些因素結合起來，造成惡性循環。球賽及管理水準欠佳，導致觀眾人數下降，繼而影響門票收入和媒

界報導賽事的興趣，這又令贊助費減少，於是惡性循環持續。 本策略提出一系列建議，改變這些情況。 
 
1.8 香港足球曾有光輝歲月，電視足球節目的觀眾也為數不少，本地精英足球現時的困境令人詫異。香港足

球現已落後於亞洲其他國家，必須齊心協力和認清目標，才能打破惡性循環。要解決問題並不容易，也

沒有一蹴而就的良方。必須作出改變，改善足球運動各個方面，包括：管治制度及程序、結構、關係、

策略及規劃、資源、設施、發展計劃、人事和政策等等。某個範疇改善會帶動其他方面轉好，因此要採

取協調及一致的行動，使惡性循環變成良性發展。 
 

1.9 本研究旨在提出策略及行動計畫，改善本港足球的情況、從亞洲其他國家收復失地，以及使足球再次成

為香港人引以為傲的運動項目。 
 

第二部 – 香港足球的願景 
 
1.10 本策略所載的建議若及時而有效地落實，香港足球可在五至十年內面貌一新。正如上文所述，這需要一

致行動及明確的領導。香港足球的願景如下︰ 
 

• 成立獨立、強大、財政穩健及管理妥善的管治機構，提供策略領導及指引，與相關各方合作，實現

香港足球的願景，使香港足球達到世界水平。 
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• 政府在各方面給予適當、相稱及一致的支持，推行必要的變革措施。 

 
• 香港代表隊成績優異並達到專業水平，擁有世界級的訓練設施和支援服務，在國際足協的排名和國

際球壇的表現更進一步。 
 

• 擁有位置理想的優良設施網絡(草地及人造草地球場)，能滿足職業及業餘足球運動所需，以及改善設

施及基礎設施，包括興建新的運動場館及足球訓練學院。 
 

• 成立獨立職業聯賽，利用「主場」培養球迷支持，最終目標是組成一支有能力參與中國聯賽的球

隊。 
 

• 業餘聯賽和球會的水平提升，直接銜接職業聯賽。 
 

• 重視青少年發展，提供充足資源，設立嚴格的制度發掘和培養人才，讓初學者有更多機會進身成為

精英球員。 
 

• 統籌各界的足球發展計劃，包括與學校及足球會聯繫，質量並重。 
 

• 大力改善教練、教練培訓、裁判員的表現水平以及汲取專業知識的途徑。 
 

• 改變觀念，提升足球的專業地位，鼓勵更多人成為職業足球員。 
 
1.11 這並非遙不可及的願景，在別的地方已經有所成就，香港也可以付諸實行。願景的多項獨特「環節」並

非互不相關而是互相緊扣的，而且有待足球「業界」及合作機構齊心合作，才可以實現。 
 
1.12 要「振興」香港足球，達到上述願景，必須有強大的管治機構帶領。香港足總應承擔這項重任。但香港

足總現正處於財政困境，沒有資源作出變革。在實行這項策略之前，必須首先解決機構現有的弱點。這

是本研究報告提出的最重要行動。要達到願景，必須徹底從下而上以及從上而下強化足球運動。 
 

第三部– 如何振興香港足球? 
 
1.13 本研究進行期間，令人鼓舞的事情接踵發生，可說是「復蘇先兆」。本港球隊在最近兩項賽事中吸引大

批球迷進場支持，其中東亞運動會的勝利當然更加出人意表。 
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 「我們是香港」 
 

 
 
1.14 香港足球何去何從，關鍵在於把握最近的成果，把動力轉化為積極行動。毫無疑問，對足球運動的熱情

及需要已經重現。因為媒體集中報導足球賭博及歐洲足球而以為本地足球沒有前景，這種一貫說法已非

事實。 
 
1.15 同樣重要的是要慎防自滿。以為這些令人掁奮的現象，顯示本港足球已經否極泰來，即使不實行本策略

提出的干預措施，昔日的光輝日子也會自動重現，這是幼稚和危險的看法。事實並非如此簡單。香港隊

在東亞運動會的成就有其背景。量度足球運動現時的健康情況及潛力，指針的方向必定正確，但距離目

的地仍然路途遙遠。 
 
1.16 建議的策略就達到香港足球的願景，提出多項必須的基本建議及行動。下表列出「主要」建議的概要。

這些建議的理據載於報告全文。第九節載述詳細行動計劃，並就願景提出相關的主要及次要建議，以及

重要里程碑及責任。 
 

達到願景及建議的執行計劃 
 
1.17 如前文所述，要發揮香港足球的潛力，在現時熱情澎湃的基礎上更進一步，有目標及一致的干預措施至

為重要。下文列出策略所提出的主要建議(報告全文載述全部 49 項建議— 下文則列出較重要的 25 項「主

要」建議)。 
 

關於香港足總的建議 
 

1. 香港足總必須同意轉變(鳳凰計劃)  
 

「就像香港奪得世界盃一樣，球迷不分階層，齊聲喝采。」 
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2. 香港足總重組之後，有權就組成、管治架構及組織作出決定，為足球運動提供最佳利益及改善秘書

處的專業知識及經驗 
 

3. 香港足總重組之後，須提出願景，當中包含清楚的目標、策略以及發展計劃，並提供達到願景的五

年業務計劃 
 

4. 香港足總重組之後，須具備穩固的財政基礎，以便訂立策略籌措資金，推行所通過的業務計劃 
 

5. 足總委任外界人士，負責協助推行重組香港足總的變革措施 
 

關於職業足球的建議 
 

6. 在三至五年內，成立本港職業足球聯賽，球會參賽資格準則符合亞足聯的規定 
 

7. 「新」的香港足總和新聯賽鼓勵球會發展，以全面符合亞足聯的準則，特別是通過球會的足球學

院，集中培訓青少年球員 
 

8. 確認香港本土球隊日後有潛力備戰參加中國超級聯賽，並在成立新的職業聯賽以及規劃啟德的新建

多用途運動館時，進一步考慮此事 
 

9. 香港足總在培養業餘球隊方面擔當更重要角色，以及研究認證制度(類似英國球會的記分制) 
 

足球發展計劃和階梯的建議 
 

10. 增加對地區球隊及代表隊，以及精英球隊教練和訓練設施的資助 
 

11. 香港足總須聘請五名區域足球發展主任 
 

12. 康文署與新足球訓練中心合作協調，確保為代表隊提供訓練設施 
 

13. 安排香港青少年代表隊定期參與國際友誼賽或比賽 
 

14. 由職業足球聯賽球會為 9 歲至 16 歲的青少年開辦足球學院，以及與足球訓練中心協調，舉辦不同

年齡組別的聯賽。 
 

關於足球設施的建議 
 

15. 政府為每一支甲組球會分配主場 
 

16. 政府制訂足球場地策略，包括推行「第三代人造草地球場五年發展計劃」 
 

17. 政府邀請香港賽馬會發展及管理新足球訓練中心，該中心的規模及業務範圍須符合足球發展的需

要，包括聘請適當的專門人才負責營運* 
 

*註：足球訓練中心的發展工作會與其他機構(包括地區及精英球會)協調，推行發展計劃。這方法的內容詳

載於主體報告 
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關於香港代表隊的建議 
 
18. 香港足總應為香港代表隊籌辦更多國際賽事，包括每年為男子高級隊最少舉辦 8 場友誼賽及 6 場比

賽(視乎主要賽事的時間而定) 
 

19. 香港足總須聘請一名全職香港代表隊經理及其他合約教練，聘用條件須足以吸引最優秀的人才 
 

關於足球地位的建議 
 

20. 成立職業聯賽後，球會須開辦專為 16 至 19 歲合約青少年球員而設的教育計劃 
  

21. 大學及其他教育和職業訓練機構須提供足球運動獎學金 
 

22. 為學習資質較弱的球員提供與體育或足球相關的教育課程 
 

關於與教育聯繫的建議 
 

23. 接納及推廣學校與球會建立聯繫的原則 
 

24. 推行策略投資計劃，改善學校的體育設施 
 

25. 香港足總須聘請地區足球發展主任，負責學校及社區足球計劃，發掘人才和改善教練質素 
 
1.18 這個令人期待的願景是可以達到的。策略的副題是 「我們是香港」 – 敢於夢想，我們必須把上述建議(以

及主體報告所載的其他建議)付諸實行，以及給予充足的資源，才能實現這個願景。 
 
衡量成就的主要指標 

 
1.19 執行策略建議以達到願景雖然重要，但這樣做並不足夠，還須衡量本港足球因這些轉變而得到的不同成

績。下表列出不同的表現指標及理想成果。較詳細的指標載於主體報告。 
 
 

指標/措施 現時情況 未來目標 日期 

香港代表隊(男子)的國際足協排名 第 143 名 
(2009 年 12 月) 第 120 名 2012 

  第 100 名 2015 
  保持於前 80 名內 2020 

香港代表隊(女子)的國際足協排名 第 60 名 
(2009 年 12 月) 第 50 名 2012 

  第 40 名 2015 
  保持於前 35 名內 2020 

每年國際賽事(高級組別)數目 
5 場 

(以過去 5 年平均

計算) 

8 場友誼賽 (最少) 
6 場正式比賽 (按比賽情

況) 
2010 

 
註冊球員數目 不適用 280,000* 2014 

甲組賽事平均入場人數 約 1,000 5,000 2015 
參加足球活動者佔人口百分比 2.16% 4%* 2014 
屬會數目 82 120* 2014 
註冊裁判員人數 1016 1,500 2015 
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足球發展計劃 2,129 2,500 2012 
  3,000 2015 
  3,500 2020 
人造草地球場數目 11 34 2015 
足球訓練中心開始運作  啟用 2014 

*現時未有準確數字，有待香港足總制訂策略及建立註冊球員及屬會資料庫 
 

未來路向 —實施 
 
1.20 在願景獲得支持後，必須採取一致行動，確保願景實現。因應討論及東亞運動會引發的熱烈氣氛，必須

如足球比賽般「提早入球」，爭取初步成績。 
 
1.21 香港足總必須帶領推行發展策略。本報告建議以十分不同的方式重組足總，這是轉變過程必須的提早入

球。在這過程中，政府的角色是促成其事而不是給予不適當的影響。因此，較佳的做法是由外界機構執

行這項任務，而政府在資源上提供支援。 
 
1.22 香港足總重組之後，便可推行其他轉變措施，包括籌備新的職業聯賽、制訂設施及發展策略，以及強化

香港代表隊。 
 
1.23 與此同時，其他相關各方可與香港足總合作，處理其他範疇。例如康文署可首先在設施上投入資源，為

新的職業聯賽作好準備，以及為廣大愛好足球的市民提供較佳設施。 
 

關鍵路徑 
 
1.24 顧問公司認為，部分執行工作有必要優先處理。只要協調得宜，這些行動不少可以同步進行。這些建議

分為五大範疇如下︰ 
 

• 管治和架構 
 香港足總接納須作出轉變，並帶領足球的發展 
 香港足總展開重整工作— 

 委任負責重整的代表機構 
 接納新管治架構 
 制定更清楚的角色及職責 
 招募新的高層人員—行政總裁、商務經理、發展經理、代表隊經理人 
 製備發展計劃及五年業務計劃 
 取得適當資助(包括政府及商業資助) 
 招募及訓練區域和地區足球發展主任 

 
• 職業足球 

 按亞足聯的標準，著手成立新的職業聯賽 
 與各球會合作，提供支援，使球會符合亞足聯的準則，特別是舉辦青少年球員培訓計劃及成立足

球學院 
 協助現有及日後的球會在地區建立主場，並制訂計劃和財務安排以改善設施 

 
• 足球場地及設施 

 制定策略以改善設施，包括把多個天然草地球場改建為人造草地球場 
 擬備場地策略，協調供求情況 

 
• 足球訓練中心  

 擬備足球訓練中心的規格及業務方案 
 確保足球訓練中心的資金來源 
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 委任足球訓練中心總監 
 確定足球訓練中心的管理協議，並就建造工程進行採購工作 
 與其他機構組成合作夥伴，包括與新的職業球會學院合作，培養優秀青少年球隊 

 
• 足球發展計劃及階梯 

 委任區域及地區足球發展主任 
 為計劃預留額外經費 
 建立系統以監察和評估培訓計劃 
 與球會及足球訓練中心建立聯繫和設立獎助學金 

 
1.25 以上所述協調執行，並不容易。要維持動力及推展工作，有必要成立足球專責小組，小組的成員應包括

相關各方的代表，小組並有權作出決定及監察執行情況。 
 
1.26 顧問公司認為，小組包括外間的專家及代表，以獲得獨立的意見，有助確保不受既得利益者的意見及成

見影響。汲取外界的專業意見及知識實屬重要。 
 

資源需求 
 
1.27 現時，各級足球發展的經費均有不足。多年以來，足球發展走向下坡，導致賽事門票收入及商業贊助減

少。 
 
1.28 香港足總的儲備水平偏低，政府目前對每名足球員的資助很少。足球並非精英體育項目，難以獲取其他

經費來源及支援。 
 
1.29 政府現時對足球的資助約為 750 萬元，即使加上國際足協 /亞足聯的資助、門票收益、媒體和活動收入，

仍難以實施上述重要措施，因而必須額外的人力及財政資源 。 
 
1.30 顧問公司估計，推動香港足球發展的人力資源費用，第一年(二零一零年)為 50 萬元，至第五年(二零一四

年)為 1,640 萬元。 
 
1.31 所得經費，將會用以設立下列職位： 
 

香港足總    足球訓練中心 
行政總裁    足球訓練中心總監 
商務經理   
發展經理 
代表隊教練 
五位區域發展主任 
十八位地區發展主任(社區) 

 
1.32 職業發展、足球訓練計劃、人才選拔、球隊訓練及比賽，每年所需的額外經費約達 500 至 1,000 萬元。 
 
1.33 草地球場改建為人造草地球場和相關的基礎設施改善工程，每個場地需費約 500 萬元。 
 
1.34 從上可見，推行策略的費用不在少數，並非香港足總可以獨力承擔。在策略為足球帶來所需轉變，獲取

更多收入，使足球運動自給自足之前，政府資助是必要的。政府的資金是一項投資，將會帶來長遠的社

會及經濟回報。 
 

撮要及結論 
 
1.35 香港足球現正處於重要的十字路口。當前是香港足球發展的最重要階段，這並非誇大其詞。東亞運動會
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及最近本港其他比賽引起大眾空前關注及自豪，是重要的有利因素。 
 
1.36 不過，除非策略得以落實，否則即使最近的發展振奮人心，也不能保證熱情將會持續下去，而足球發展

將會繼續掙扎求存。 
 
1.37 只要群策群力，加上在適當範疇注入額外經費，足球運動當可再度蓬勃發展。我們已就未來路向提出建

議，在有關各方支持下，有關的策略願景及行動計劃將會全面取得成效，而香港足總的立場是關鍵所

在。 
 
1.38 香港足總應領導足球運動的發展。政府在政治及財政上恰如其份的支持，使轉變自然成事，這是落實這

項策略的最好方法。 
 

最近的情況顯示，香港足球潛質深厚，現在正是起來行動的時候。 
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2 引言及背景 
I. 香港足球發展簡介 

 
2.1 足球在香港深受歡迎。不少香港人經常參與這項運動，也熱愛觀看電視轉播的外國足球聯賽。 
 
2.2 香港的足球發展，可上溯十九世紀末期。當時，香港足球在亞洲區內處於領先地位，香港是區內最早成

立足球聯賽的地區之一。本港球會(例如南華體育會)在亞洲享負盛名，見證香港足球的黃金年代。 
 
2.3 在五十年代至六十年代，香港代表隊是亞洲區內首屈一指的球隊。港隊更分別於 1956 年及 1964 年，在

亞足聯舉辦的亞洲盃中獲得第三名及第四名。 
 
2.4 在六十年代至七十年代，本地足球賽事經常座無虛席，進場觀賽人數一般達 15,000 至 20,000 人之多。

由於當時聯賽爭持激烈，球員收入較其他國家豐厚，因此吸引不少外地球員來港發展。   
 
2.5 五十年代至七十年代，香港足球發展進入「黃金年代」。足球大受歡迎的原因很多，包括當時消遣活動

較少、區內其他國家的政治情況及地位，以及商界大舉投資足球等等，都使香港足球運動飛躍發展、吸

引大批觀眾及令足球隊在賽事中取得佳績。 
 
2.6 在七十年代，香港的人口約為四百萬，有 12 支職業足球隊。 
 
2.7 九十年代初期，本地足球賽事觀眾人數大減，香港人對本地足球興趣冷卻，影響所及，投入足球的金錢

及優秀球員所獲的報酬相應減少，也因而難以維繫球迷的興趣。 
 
2.8 以下概述香港足球發展的三個主要階段: 
 

1. 戰前發展 
 

2. 戰後發展 (黃金歲月 - 五十年代至八十年代) 
 

3. 戰後發展 (香港足球的衰落 - 九十年代至現在) 
 

 
戰前發展 

 
2.9 十九世紀未期，香港成為英國殖民地，英國人也把足球運動帶進香港。當時，參與者主要是在港居住及

工作的外藉商人或軍士。香港首個足球會即香港足球會在 1886 年正式成立。次年，香港舉行第一屆錦標

賽。 
 
2.10 二十世紀初期，華人學生開始在學校踢足球，他們後來成為首批華人足球員。1908 年，第一個以華人為

主的足球會—「南華體育會」正式成立，並成為最受擁戴的球會。隨著足球賽事日增，有需要成立組

織，以管理各項足球賽事。香港足球總會(香港足總) 於 1914 年成立，負責統籌各項足球事宜和舉辦足球

比賽。 
 
2.11 1910 年至 1930 年期間，雖然本地足球員主要為業餘球員，但他們屢創佳績，例如贏得全國分區賽冠軍

和國際盃(由足總主辦)。這種迅速進步多少歸功於來自歐洲的教練和球員，他們經驗豐富又具備管理技

巧。香港足球無論在本地和國際上都發展良好，而其他東南亞地區國家則因缺乏具經驗的人才推動足球

發展而相形見絀。 
 
2.12 三十年代未期中日戰爭爆發，足球發展停滯不前，在 1941 至 1945 年香港淪陷期間，足球發展完全停頓

下來。 
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戰後發展 (黃金歲月 - 五十年代至八十年代) 

 
2.13 1945 年，日治時期結束，足球運動再現生機。五十年代至六十年代，香港足球業快速發展。知名的足球

王國如巴西和瑞典均獲邀派隊來港獻技，香港也曾邀請英國的黑池隊來港與本港球隊作賽。當年的足球

賽事不但吸引成年球迷入場觀賽，也鼓舞了不少的青少年參與足球運動。自五十年代起，更多兒童入學

接受教育，並從體育課堂上領略踼球的樂趣，他們當中有部分成為新一代的本地球員。自 1959 年開始的

電台廣播和 1967 年啟播的免費電視，也是本港市民接觸本地足球賽事的另一重要途徑。二次世界大戰後

社會發展迅速，有助七十年代足球運動的巨大成就。 
 
2.14 儘管五、六十年代香港專注於復蘇經濟和發展工商業，但沒有忽視本地足球的發展。在這二十年間，香

港足球界確立了數項重要的里程碑，例如於 1954 年正式加入國際足球協會(國際足協)和協助成立亞洲足

球聯會(亞足聯)、以及在 1955 年完成翻新香港大球場及在 1956 年主辦亞洲盃。 
 
2.15 七十年代是香港足球的黃金年代。1974 年，香港參加世界盃賽事，香港人對足球的熱情高漲。公司球隊

及商業贊助球隊如雨後春筍，這些公司挑選員工組成球隊或聘請專業球員擔任兼職以取得出賽資格。七

十年代製造業不景及 1971 年股市暴跌，不少人尤其是年輕人因而失業，而不少具踢球天份的年輕人為了

穩定的收入而參加公司球隊。 
 
2.16 當時，香港貪污情況嚴重，藉贊助球隊來清洗黑錢的情況十分普遍。香港人當時沒有太多娛樂活動，足

球是少數既普及又不分貧富的娛樂活動，而且所費不多，因此到球場觀賽者十分踴躍。 
 
2.17 到了八十年代，足球的黃金年代落幕。香港足總在 1986 年至 1987 年間實施「全華班」政策，對足球發

展影響巨大。足總為了培養新一代的球員，維持本地足球發展，禁止外國球員為職業球隊作賽。這項政

策驅使不少外籍球員離開球壇，導致 1986 年至 87 年間入場觀眾人數下跌。再者，可以選擇的娛樂活動

比以前更多，使香港人對本地足球的熱情消減，已無復黃金年代的盛況。儘管如此，八十年代的足球發

展仍然可觀。香港在 1980 年主辦世界盃外圍賽，五年後更在世界盃外圍賽中挫敗中國隊。 
 
 

香港足球的衰落 - 九十年代至現在 
 

2.18 自九十年代起，香港足球在世界和亞洲區的排名均大幅滑落，本地足球發展每況愈下。更多不同的娛樂

途徑、足球員收入下降、地位低落和缺乏前途等因素，都不利本港足球發展。 
 
2.19 本研究進行期間，本地足球似乎再受注目，大眾的濃厚興趣有待發掘，而且須加以培養和誘導。但要事

有所成，本地足球這項「產品」必須改善，要做到這一點還須下一番功夫。 
 
2.20 本報告詳述香港足球的「當前情況」，並交代所提建議的背景。 

 
 
II. 五十年代至八十年代其他亞洲國家的足球發展 

 
2.21 在五十至八十年代期間，香港足球在亞洲名列前茅，但現時香港在亞洲區排名第 20 位。香港足球步向衰

落，其他國家的足球發展卻漸入佳境。 
 

2.22 二次世界大戰之後，由六十年代至七十年代後期，中國發生文化大革命，舉國忙於處理其他事務，無暇

顧及足球發展。日本在 1952 年之前一直被盟軍佔領，雖然經濟迅速復蘇，但在日本職業聯賽於 1993 年

成立之前，足球並不普及。新加坡的的足球發展較慢，當地在 1995 年才成立職業聯賽。 
 
2.23 在五十年代至八十年代期間，由於香港政治和經濟環境相對穩定，加上來自英國的人才經驗豐富，所以
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在足球發展上較其他地區更具組織和更先進。 
 
2.24 中國在八十年代初開始發展足球運動，日本和新加坡的足球發展則始於九十年代。中國和日本的人口比

香港為多，其足球發展步伐較快並不為奇。該兩國都有明確的足球發展政策，也支援培養強大的國家足

球隊。新加坡於九十年代成立了獨特的聯賽，創立了地區支援當區足球隊的風氣，以及為足球發展提供

財政支援。以上種種因素及措施，皆有利這些亞洲國家在過去十年足球的良好發展，而本港足球的發展

卻一直走向下坡。 
 
2.25 香港人對本地足球賽事的興趣持續下降。2008 年至 2009 年賽季甲組賽事的入場人次，平均每場只有

1,033 人觀看。 
 
2.26 雖然香港足球發展持續低落，但過去十年香港在全球和亞洲區的排名變化不大。 
 

表 2.1—香港代表隊排名 
地區 1999 2009 
國際足協排名 129 143 
亞洲排名 25 26 

 
2.27 香港足球的世界排名在 1996 年最高，佔第 96 位；在 2008 年排名最低，佔第 156 位。平均排名為第

126 位。(根據國際足協 1993 至 2009 的排名記錄) 
 

 
圖 2.1—香港在國際足協的排名 
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2.28 研究香港足球日後的目標，必須採取務實及可行的方法，參照當前的環境、政治轉變、競爭及社會等因

素對二十一世紀香港足球發展的影響。  

香港在國際足協的世界排名 

年度 
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際
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III. 足球運動對社會和經濟的影響 

 
社會影響 

 
2.29 足球是世界上最多人參與的運動。就全球投資、參與人數、觀看人數，以及受歡迎和注目程度而言，足

球是獨一無二的。優秀的國際足球員是全球矚目的超級巨星，優秀球會是重要的國際品牌，忠心的球迷

遍佈世界各地。 
 
2.30 對普羅大眾而言，踢足球只需要少量裝備和一塊空地，十分易玩而且無須隆重其事，世界各處的公園和

街道都是踢足球的地方。 
 
2.31 政府和國家管理機構投入鉅額金錢發展足球，但這種投資與聯賽和球會獲取的商業收入頗為不同，當中

有相當部分重投於制訂計劃和活動，以鼓勵更多人參與及設法使足球運動協助發展健全、有學養和團結

的社會。 
 
2.32 英國及歐洲其他地方對體育日益重視，認為體育提供獨特的機會，讓社會各階層人士參與其事，好處多

不勝數。在這方面，足球具有優勢。足球可以多種方式，在多方面作出貢獻，以下詳述部分內容。 
 

(a) 健康生活方式 
 
2.33 多作活動和均衡生活，已成為大眾關注的課題。鑑於過胖者人數與日俱增，愈來愈多人尤其是兒童患上

心血管疾病和糖尿病，不少政府和衞生機構都大力推動體育，讓市民多些活動，改善身心健康。 
 
2.34 足球帶動的活動成效，舉例如下： 
 

• 推動身體活動 
 鼓勵參與足球運動，不論造詣，都有助改善身體健康，減少患上慢性疾病和建立自尊，對心理健

康有良好效用。 
 

• 推廣兒童健康生活 
 以足球為範例，製作新穎教材，啟發年輕人改善飲食習慣和實行健康的生活方式。 

 
• 推廣注重健康及以足球員為榜樣 

 以足球員為榜樣，推廣健康生活，或加深對特定健康議題的認識。 
 

• 在足球場設置健康及教育設施 
 球會可在足球場設置綜合設施，吸引不使用地方設施的人士使用。在教育上這也同樣可行，英國

不少足球場設有學習及教育專區，包括大學課程、成人學習、算術及認字。結合運動特別是足球

之後，這類學習環境更加討好。 
 

• 解決酗酒及濫藥問題 
 足球可以是重要的外展工作手段，接觸可能不與人接觸的年輕人，以及有酗酒或濫藥問題的人

士。有關工作包括培養教練技巧、在新成立或現有球會出賽、教育課程、發展領導才能及師友計

劃、義務工作、臨時及兼職工作，以至全職工作計劃。 
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(b) 社會融合 
 
2.35 對於凡事漠不關心或提不起勁的人，特別是兒童及青少年而言，足球深具魔力。足球也鼓勵社群互動、

打破隔膜、促進平等。 
 
2.36 把足球作這種用途的計劃數以百計，包括球會或地區當局舉辦的細小規模活動，以及涉及協辦者(例如勞

倫斯體育基金會)的國際計劃。足球在這方面的貢獻，部分範疇如下： 
 

• 減少罪案及反社會行為 
 不少研究及證據證明，運動(尤其是足球)在解決青少年罪行、反社會行為及社團和群體暴力方

面，價值甚大。反社會行為及輕微罪行通常因為缺乏其他活動所致，利用足球運動轉移注意力是

常用的解決策略。 
 共通需要，包括青少年需要的歸屬感、地位、刺激及模仿對象。香港的「突破行動」，就是以拳

擊及欖球建立這過程的成功例子(而現在亦有計劃推廣至足球)。 
 體育主導的計劃往往是接觸常被剝削者的第一步，協助他們變得更熱心和有幹勁。 

 
• 建立社區凝聚力 

 足球能有效地凝聚社區內不同社群、族裔或宗教團體，加深彼此認識，利用共同興趣克服隔膜。 
 除了發展人際技巧，足球可造就跨社區接觸、促進互相了解和向參與者灌輸共存的期望和承諾。

例如分別在中東及北愛爾蘭進行的「和平足球計劃」，便是以猶太和阿拉伯兒童，以及天主教和

新教徒兒童為對象。 
 

(c) 愛國情懷及自尊 
 
2.37 運動有獨特的力量，使國家上下團結並建立自尊。國家隊的成就，尤其是在國家擅長的運動項目上的成

就，所產生的「良好感覺」對社會和經濟均有俾益，即使通過其他途徑也難以達到這種效果。國家隊的

成就，最能令國民直接參與運動，以抒發熱情及滿足模仿心目中英雄的願望。 
 

經濟影響 
 
2.38 體育運動尤其是足球，對刺激及發展本土經濟至為重要。不少政府作出鉅額投資，接待知名運動隊伍、

運動員及舉辦賽事，以擴大經濟發展範圍，招待入境遊客從而為當地帶來「外來投資」。 
 
2.39 目前，香港並無積極舉辦國際體育賽事。除了吸引數以千計觀眾、騎師及訓練員的賽馬及主辦香港國際

七人欖球賽外，香港很少定期舉辦能夠吸引大量觀眾或商業贊助的體育盛事。 
 
2.40 能否通過體育項目或其他活動達到最大的「經濟效應」，與下列幾項關鍵因素息息相關，這些因素包

括：能否吸引主辦地區以外的觀眾、活動為期多久、能否盡量延長訪客「逗留時間」，以及當地的合辦

機構是否有決心及支持使活動辦得成功。 
 
2.41 因此，香港若要從足球運動取得經濟利益(確有這機會)，便必須舉辦具規模及有吸引力的地區賽事。 
 
2.42 關於潛在的財政影響，英國體育處(負責英國精英體育的政府機構)，曾委託顧問公司分析 2005 年及 2006

年多項體育賽事的經濟影響，其中一項賽事為歐洲 19 歲以下青年足球錦標賽，該項賽事在北愛爾蘭舉

行，為期 12 日。部分主要調查結果如下: 
 

• 賽事創造約 6,160 個商務宿位 
 

• 最大的開支項目是食宿(包括住宿及飲食)，消費達 412,764 英鎊 (約 516 萬港元) 。 
 

• 旅客總消費合共 560,131 英鎊(700 萬港元)，其團體消費約為 192,645 英鎊(240 萬港元)。 
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• 每個比賽日的效益為 62,731 英鎊 (80 萬港元)。 

 
2.43 各項計算數字已避免「倍數分析」，而其他開支是從假設及推斷得出的，以及只是基於純料因賽事而為

當地帶來的訪客消費。 
 
2.44 研究也探討其他項目，包括女子單車、划艇、青少年風帆賽及馬術三項賽。雖然實際的經濟影響並非最

大(世界划艇錦標賽產生 327 萬英鎊 (4,100 萬港元))，但足球另可達到國際矚目的效果。 
 
2.45 南韓與日本於 2002 年合辦世界杯，原因之一是提升國際形象、讓更多人認識，以及藉旅遊業和商業活動

繼續吸引投資。在南韓及日本的投資總額達數十億美元。 
 
2.46 雖然香港目前及日後也許未能舉辦世界杯規模的賽事，但顯然有潛力以足球推廣旅遊。不過，主要的考

慮因素是帶來「新」投資，把資金從外界引入香港。為此，必須有決心提供優質體育娛樂及吸引國際注

意的機會。 
 

 
IV. 亞足聯會員協會評估 

 
2.47 亞足聯於 2008 年制定供亞洲職業足球發展策略，目標為: 
 

「提高亞洲職業聯賽及球會的水平，與世界/歐洲看齊。」 
 
2.48 策略內容包括：在亞洲各地營造有利的環境，創立精英職業聯賽，以及在 2009 年重新舉辦亞足聯冠軍聯

賽，參賽球會必須達到亞足聯所定標準。在 2009 年訂立本土聯賽的最低標準，最遲在 2012 年加入強制

指標。 
 
2.49 評估基於 10 項賽事結構項目進行，以 500 分為總得分。 
 

表 2.2 - 評估準則 – 10 個項目的先後次序 
項目 每個項目的總分 
組織 20 
技術水平 100 
球賽入座率 100 
管治/健全情況 50 
市務/推廣 20 
業務規模 100 
賽事運作 20 
媒介 20 
場地 20 
球會 50 
總分 500 

 
2.50 亞足聯的委員造訪中東及亞洲區各會員協會，在會晤期間進行評估。調查表及文件交由亞足聯職業聯賽

專責委員會審議，以決定是否達到標準，並按 A 至 D 級分類，以決定會員協會達到、部分達到或尚未達

到要求的標準。 
 
2.51 香港尚未達到參加亞足聯冠軍聯賽的標準 (評級為 D 級) 。 
 

表 2.3 - 亞足聯對亞洲足球的評分 (總分為 500) 
日本     470 新加坡    237 
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南韓 438 泰國     213 
中國       415 越南      211 
澳洲        306 印度          199 
印尼     287 香港   148 

 
2.52 有關香港的評估清楚顯示本港足球的困境。香港足球在組織質素、結構及管治的弱點顯而易見，有需要

大幅改善及重組賽事。若不計「球會」得分，香港足球的得分佔總分 26%。香港足球的管治、領導、業

務、設施、場地及組織均急需改善。 
 
2.53 按照亞足聯的評分，香港兩間球會有資格參加東部地區的亞足聯盃，但沒有球會可以參加亞足聯冠軍聯

賽。只有五個國家(即日本、南韓、中國、澳洲及印尼)達到評分標準，有資格參加亞足聯冠軍聯賽。 
 
2.54 亞足聯對香港足球的評估，為各項行動提供了重要方向。在制定建議時，我們羅列具體弱點並加以研

究。要提升亞足聯對香港足球的印象，必須下一番功夫、齊心協力，以及採取適當的策略。 
 
2.55 本節載列報告的研究範疇。第三節包含三份國際案例研究(中國、日本及新加坡)，以及可以從中參考的資

料。第四節研究香港足球機構的組織及管治，包括主要相關各方的角色及職責。第五節說明香港足球設

施的主要問題(「硬件」)，而第六節則研究足球發展的問題(「硬件」)。第七節綜述香港足球的其他主要

事項。第八節匯集各項研究結果，就制訂及推行香港的足球策略提供藍本。第九節總結情況，以及就未

來路向提出建議。 
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第 3 節 
 

國際個案研究
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3 國際個案研究 
 

引言 
 
3.1 本節的個案研究，旨在就香港足球的長遠發展進行廣泛評估。 
 
3.2 足球發展研究的主要目標之一，是評估及檢討亞洲其他地區足球發展的成就。我們除了翻閱資料外，還

到訪三個國家，並與主要的相關各方會晤。 
 

個案研究示例 
 
3.3 個案研究包括的國家如下： 
 

• 新加坡 
 

• 中國 
 

• 日本 
 
3.4 這部分的工作旨在更深入了解亞洲其他地區的足球發展水平，探討其優點和缺點，以及可如何參考或應

用於香港。 
 
3.5 我們力求以較宏觀的角度審視這項運動，並把調查結果分項如下： 
 

• 背景 — 個案研究國家的簡介 
 

• 管治— 包括角色、職責、策略目標 
 

• 設施及基礎建設 — 有關「足球金字塔」 及設施質素 
 

• 基層/社區參與— 主要關於初級足球及晉身足球界的途徑，包括殘疾人士足球及女子足球的意見 
 

• 精英表現 —頂級水平賽事 
 

• 商業活動/媒界及電視 —商業力量的資料 
 

• 教練及裁判員 —特別是關於培養優秀人員的事項 
 

• 關鍵問題、優勢及弱點撮要 
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新加坡 
 

背景 
 
3.6 新加坡屬島國，佔地 710 平方公里，人口約 480 萬。 

國內生產總值估計約為 51,000 美元，按人均計算新加坡  
是世界上最富裕的國家之一。 

 
3.7 新加坡流行的運動包括游泳、羽毛球、籃球及乒乓球，但足球是最熱門的運動。 
 
3.8 根據國際足協的統計數字 (2006 年)，新加坡及香港在足球員、球會及裁判員的人數比較如下： 
 

表 3.1: 國際足協的統計數字 (2006) 
 新加坡 香港 
足球員 (已註冊及未註冊) 197,003 149,956 
足球員佔人口的百分比 (平均為 6%) 4.49% 2.16% 
註冊球會 54 82 
裁判員 1,516 1,059 

 
管治 

 
3.9 新加坡的足球運動由新加坡足球協會(新足協)負責監管。(FAS) www.fas.org.sg 
 
3.10 新足協於 1952 年成立，負責發展及推動各級的比賽、管理足球運動及確保新加坡職業足球聯賽以至業餘

足球聯賽的比賽符合球賽規則。 
 
3.11 新足協也負責舉辦聯賽及盃賽、督導國際隊伍、成立青少年發展計劃、女子足球、裁判員執法及訓練方

面的架構。新足協有僱員超過 80 人。 
 
3.12 新足協的角色是： 
 

• 推廣及鼓勵按照國際足協不時制訂或通過的「足球比賽規則」進行足球比賽﹔ 
 

• 推廣、安排或為會員舉辦足球比賽、錦標賽、或競賽； 
 

• 與有意到訪的外國球隊合作，推廣及舉辦比賽、錦標賽或競賽； 
 

• 確保及維持在國際足協及亞足聯的會籍； 
 

•  促進及保障對賽事的興趣，並利用其資金作這方面的用途。 
 
3.13 新足協舉辦的精英級計劃及活動包括職業聯賽(新加坡職業足球聯賽、所有國際比賽；國家足球學院、 國

家隊訓練)。 
 
3.14  新足協已有「路線圖」，為新加坡的足球發展訂下方向。新加坡的兩大目標是：進軍世界盃，以及通過

足球運動在體育上精益求益。各項目標如下： 
 

• 善用足球場舉辦康樂及業餘足球賽，包括舉辦小型聯賽及兒童小型足球比賽。 
 

• 改善貧困人士的生活及團結人民，包括設立足球基金。 
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• 成立具娛樂性和競爭性、根基穩固，以及由專業球會參與的新加坡職業足球聯賽 
 

• 有效運作金字塔式結構，使基層的天才球員進入學校，再晉身優秀的訓練中心，成為足球精英。 
 

• 在東南亞國家聯盟中成為頂級的足球強國 
 

• 成為亞洲十大足球強國之一 
 

• 進身亞洲盃決賽 
 
 

聯賽結構 
 
3.15 新加坡的頂級聯賽是新加坡職業足球聯賽(新職聯)，於 1994 年成立。 
 
3.16 按照該國職業聯賽的計劃，新職聯成立之初有八支球隊參賽，這些隊伍各以一個分區體育館作為主場，

現時新職聯的參賽隊伍已增加至 12 支，並包括 3 支由外籍球員成的球隊或新加坡以外的球隊：如文莱

DPMM (實際上在文莱參賽)、超級紅隊(主要由韓國球員組成)、新潟天鵝二隊 (主要由日本球員組成)。 
 
3.17 新加坡職業足球聯賽之下是國家足球聯賽，屬業餘賽事，分三個組別，每組有 10 隊。 
 

設施及基礎建設 
 
3.18 部分新加坡的大型體育館載於下表，詳細列表可參考下述網頁 

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_stadiums_in_Singapore  
 
3.19 新加坡國家體育館現正進行拆卸工程，以便興建新加坡體育中心。 
 

表 3.2： 新加坡主要場地舉例 

名稱 可容納觀眾人數 資料 

碧山體育場 10,000 

 
內政聯足球隊的主場，在 1998 年建造，新加坡大型體育

館之一，由新加坡體育委員會管理，將會用作舉行 2010
年第一届青少年夏季奧林匹克運動會開幕禮。 
 

濱海灣浮動舞台 30,000 

臨時場地，為世界最大的浮動舞台，將會使用五年，以

待新加坡體育中心落成。場地以第三代人造草地鋪設，

據悉現正等候國際足協勘察。 
 

惹蘭勿剎體育場 6,000 

新加坡最歷史悠久的球場之一，歷經多次重建，現為幼

獅隊主場 (新職聯 23 歲以下球隊)。國際足協在 2008 年

曾資助鋪設人造草皮。 
 

蔡厝港體育場 4,000 
在 2001 年啟用，屬蔡厝港綜合大樓一部分，由新加坡體

育委員會管理，為新加坡武裝部隊主場。 

勿洛體育場 3,864 
1981 年建成，雅龍聯隊 (新職聯球隊)的主場。設備屬勿

洛體育及康樂文化中心的一部分，由新加坡體育委員會

管理。 
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3.20 新職聯球會多數在市政綜合場館作賽，這些多用途場地多數由新加坡體育委員會管理，並附設其他設

施，例如游泳池、健身室、體育館及田徑跑道。因此，專用足球場並不多見。 
 
3.21 當局在 2007 年宣布，開放共 284 個國家場地作康樂用途，使多些人參與運動及體育活動，其中花拉公園

(Farrer Park)指定為普羅市民的草地足球場。 
 

基層/社區參與 
 
3.22 自 2005 以來，當局從未就市民參與運動的情況進行調查，但參與運動及體育活動的人愈來愈多。調查顯

示，有 48%受訪者每星期均參與運動，較 2001 年的人數增加 10%。最普遍的活動是緩步跑、游泳及步

行。 
 

學校聯繫 
 
3.23 新足協與主要伙伴(包括新職聯、地區學校及其他屬會)合作，現時開辦九間附屬足球學校 (商業機構) 。

學校聯繫計劃規定，新職聯球會必須與最少六間伙伴學校合作，舉辦訓練課程。 
 
3.24 為學校籌辦的其他活動項目，包括小型足球淘汰賽。 
 
 

小型足球 
 
3.25 2002 年，新足協舉辦週日小型足球計劃，對象為年齡 7 至 12 歲的兒童。該會與新加坡體育委員會及人

民協會建立夥伴關係，在社區推廣這項計劃。 
 
3.26 新足協就這項計劃提供技術意見及訓練人員，而新加坡體育委員會則為 20 個足球中心提供資金。人民協

會透過其基層網絡招募參與者。 
 
3.27 計劃的目的是鼓勵新加坡兒童培養健康、終身運動的習慣、增進父母與子女的親情，以及推廣種族和

諧。 
 
 

綜合關注計劃 
 
3.28 新職聯在三大範疇提供慈善贊助，資助進行發展計劃：兒童財政援助計劃 (以教育資助主)；長者交通計

劃 (為長者提供到達場地的交通工具)；以及女子足球發展計劃 (資助開辦女子足球活動)。  
 

女子足球 
 
3.29 根據國際足協的資料，新加坡 18 歲以下的註冊女子足球員有 1,000 人。 2000 年至 2006 年期間，註冊

球員的人數由 2000 年的 420 人增至 2006 年的 2,000 人。女子足球會的總數是 41 個，當中有 13 個球會

設有男女球隊。新足協有四名人員專責女子足球。學校提供女子足球訓練，國家也舉辦女子足球錦標

賽。 
 

小型足球 
 
3.30 小型足球中心為數不少，著名的有馬城的總理球場，但沒有詳細的參加情況資料。 
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精英表現/運動員的發展 
 

新加坡職業足球聯賽 
 
3.31  新職聯是新加坡最高級別的球會賽事，也是唯一的職業聯賽，原由八個球會組成，現有 12 個球會派隊

參賽。 
 
3.32 亞足聯把各成員國家的頂級聯賽按 A 至 D 級排列。新足聯的級別為 C 級。這項根據新足聯的競爭情況、

專業水平、市場能力、聯賽及球會的財政狀況作出的評級，意義重大，影響亞足聯舉辦的賽事，即亞足

聯盃及亞足聯冠軍聯賽的參賽資格。 
 
3.33 新加坡雖然在眾未獲亞足聯冠軍聯賽參賽資格的國家中取得最高總分，但目前並不符合參與亞足聯冠軍

聯賽的資格，只可作「後補」考慮。新加坡的頂級球會須參與附加賽以晉身冠軍聯賽。 
 

新加坡國家隊 
 
3.34  新加坡現時在國際足協的排名是第 134 位，在 1993 年得到最高排名第 73 位。 
 
3.35 新加坡高級球隊主要參與每兩年舉辦一次的東南亞足球錦標賽，除新加坡外，印尼、緬甸、柬埔寨、泰

國、越南、馬來西亞及老撾均參與賽事。自從 1996 年首次參賽以來，新加坡先後三次奪冠軍。這項以前

稱為老虎盃(由老虎啤酒冠名贊助)的賽事，現時由鈴木汽車贊助。 
 
3.36 新加坡曾獲得一次亞洲盃的決賽資格，現時在 2011 年的分組賽中排名第二，首名為伊朗。 
 

國家足球學院 
 
3.37 國家足球學院於 2000 年開辦，宗旨是培養最具潛質的年輕足球員。 
 
 
3.38 學員經過有系統的人材選拔過程後，由國家最擅長指導年輕人的教練訓練技巧。學院訓練的球隊包括 14 

以下至 18 歲以下的隊伍。 
 
3.39 學院大樓位於惹蘭勿剎體育場，設有練習場及游泳池。學院專注於培育具有傑出足球才能的運動員，並

協助他們的身心成長及修習學業。 
 
3.40 國家足球學院的主要宗旨為： 
 

• 提供有利足球訓練的環境，配合各項課程協助學員學習和計劃就業。 
 

• 協助傑出的運動員盡展所長。 
 

• 培養傑出的年輕運動員參與高級聯賽、新加坡職業足球聯賽以至代表新加坡出賽。 
 

新加坡體育學校 
 
3.41 新加坡體育學校於 2002 年成立，負責訓練 13 歲以下至 16 歲以下的學校球隊。除了體育訓練課程外，

該校也提供銜接中學至大學的學術課程。 
 

商業活動/媒體及電視 
 
3.42 新職聯是新加坡球壇最大的商業品牌。冠名贊助商有大東方 (保險) 及楊協成 (飲品生產商) 。其他贊助商
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包括老虎啤酒、興業銀行、Polar 礦泉水和 Avaya Communications。 
 
3.43 新職聯的比賽在星期五晚上經由電視直播。新職聯聲稱(資料來源：www.sleague.com) ，2007 年傳媒集

團第 5 電視頻道的每週現場直播，平均收視率為 69,000 人，而 2006 年的平均收視率為 37,000 人。 
 
3.44 新職聯指星期五晚的足球節目取得「空前成功」，並稱入場人數從 2006 年的 416,713 人增加至 2007 年

的 469,752 人。 
 
3.45 其他可贊助的業務包括：學校聯繫計劃、綜合關注計劃及新職聯頒獎晚會。 
 
3.46 足球博彩合法化對為該項運動引入資金有重大影響。新加坡博彩與賽馬博彩管理局是官方合作伙伴。 
 

教練及裁判員 
 
3.47 教練按照亞足聯的規定獲發牌照。C 級裁判員的要求如下: 
 

• 年滿 21 歲，但在 35 歲以下 
 

• 先決入學測試 (PRET)理論試卷合格 
 

• 通過國家技能測試 
 

• 現役國家隊球員、前國家隊球員或具備最少 2 年新職聯比賽經驗的球員可豁免先決入學測試及技能測

試 
 

• 持有效的標準急救證書 
 

• 身體健康，可以參加各項實習課 
 

• 通曉英語及能以英文寫作 
 

• 所有課程出席率達 100% 
 

• 申請須經新加坡足球協會技術總監核准 
 
3.48 新加坡現時有超過 450 名亞足聯合資格教練，其中 302 名持有新加坡 C 級證書、有 120 名持有亞足聯 B

級證書、有 27 名持有 A 級證書、有 7 名持有亞足聯專業牌照。 
 
3.49 新足協提供額外的教練訓練課程。例如，新足協為碧山的新加坡工藝教育學院和理工學院學生提供基礎

教練課程，參加者 (18 至 20 歲)在修畢課程後都參與校園足球聯繫計劃。 
 
3.50 國際足協/國際奥林匹克委員會綜合課程 – 基層與青年發展訓練計劃，讓教練深入了解物色基層及年輕人

才、以及培訓的工作。 
 
3.51 新足協設有裁判員委員會，監督各項裁判員事務，包括培訓、福利和委任。委員會舉辦的課程有裁判課

程及裁判員發展訓練課程。 
 
3.52 新加坡現有 204 名註冊裁判員，其中六名屬國際足協裁判員、八名屬國際足協助理裁判員。 
 
3.53 2008 年內的其他發展項目包括：舉辦新職聯裁判員研討會，更新及改善比賽規則的技術內容和場上表

現。研討會進行期間，並安排場地訓練及理論課。定期進行訓練及分析，改善裁判員的表現。 
 
3.54 在基層方面，裁判員由中央安排工作。球會聯絡新加坡足球協會，然後獲分配裁判員。 
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關鍵問題、優勢及弱點 
 
優勢及機會 
 
• 適合與香港比較—在國際足協排名中，略高於香港(第 134 位) 
• 在各級別都有良好足球基礎 
• 足球協會頗為健全，似乎管理良好 
• 新加坡職業足球聯賽有助職業賽事發展，獲電視轉播 
• 成功培養本地觀眾對球賽的興趣。新加坡職業足球聯賽及國際賽事均有不少觀眾觀看 
• 已經建立國家足球學院 
• 足球賭博為足球發展提供資金，屬伙伴關係 
• 女子足球遠勝香港 
• 新的新加坡體育中心將會是優良的場館 
 
弱點及威脅   
 
• 設施有若干問題，缺乏專用足球場地，大多數主要體育場館均屬相似並且供作多種用途 
• 就專業水平及地位而言，新加坡職業足球聯賽落後於對手 (特別是日本)  
• 國家隊從未取得重大成就—近期的亞洲盃對該國十分重要 
• 體育中心因經濟危機而暫緩興建。據悉當情況改善後，興建工程將會展開，否則新加坡體育的持續

發展會受影響 
• 關於外國球員及發展的關注 
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中國 
 
3.55 基於往績及沒有參與大賽的資格，中國足球協會(中國足協)

了解到制度失去作用，遂於 1994 年成立新的職業聯賽。 
 
3.56 中國足協知道本身沒有發展聯賽的經驗，於是尋求外界協助，

在國際市場組織(IMG)的建議及支持下，成立了中國超級聯賽(中
超聯)。 

 
3.57 在成立中超聯之前，中國並沒有球員轉會、代理人、職業協會、合約及權利、特許經營及媒體管制的經

驗。 
 
3.58 中國足協向成功的足球國家取經，學習如何促進足球發展至國際的水平，並把下列因素視為發展中國足

球的重點: 
 

1. 商業支持及贊助 
 

2. 海外具有豐富經驗的足球經理人 
 

3. 海外具有才能的足球員 
 

4. 競爭性的聯賽結構 
 

5. 國家盃比賽 
 

6. 海外隊伍邀請賽 
 

7. 輸出優秀球員到國外以獲取國際經驗 
 

8. 培養青少年隊伍 
 

9. 讓媒體加深認識 
 

10. 與外國球會建立聯繫 
 
3.59 中國足球在 1994 年起冒起，更曾於 2002 年晉身為世界盃決賽周隊伍之一。 
 
3.60 中國的足球發展受惠於來自世界各地的球員、經理人及裁判員的實戰和建議。 
 
3.61 在發展初期，通過委任管理人、教練、中等排名的球員向中國傳授專業知識。 
 
3.62  在 2002 年，特別是在世界盃之後，曾於世界盃亮相的中國球員獲頂級歐洲球會邀請加盟。 
 
3.63 自 2002 年起，國家男子足球隊的表現回落。 
 
3.64 國家足球在國際上的表現下滑，原因包括: 
 

• 訓練、挑選及備戰的技術水平欠佳 
 

• 缺乏領導 
 

• 參與率低及基層足球發展太少 
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• 過度依賴外國教練 
 
3.65 為了解決當前問題，中國足球協會制定了十年足球發展策略，以改進中國的年輕球員。   
 
3.66 該策略沒有就國際賽事或國際足協排名方面為國家隊定立指標。 
 
3.67 撥款 4,000 萬元人民幣，發展青少年足球，有關活動包括: 
 

1. 增加合資格教練人數的計劃 
 

2. 與其他國際足球協會建立聯繫及伙伴關係 
 

3. 派遣最佳的年輕球員到海外汲取經驗及接受國際教練訓練 
 

4. 為國家隊舉辦更多國際友誼和競賽 
 
3.68 中國參與足球的年輕人持續減少，為此，中國足協現正籌備更多基層計劃。這些計劃的經費由地方政府

提供，中國足協則負責提供教練。 
 
3.69 中國足協舉辦 19 歲以下、17 歲以下及 15 歲以下年齡組別的國家青少年聯賽。 
 
3.70 中國超級聯賽是中國的主要職業聯賽，有 16 個球會參賽。賽事大多在政府體育場館舉行。 
 
3.71 中國超級聯賽成立初期頗受注目，入場觀賽人數、贊助和媒體報導不少。近年，貪污問題對聯賽造成影

響，導致贊助商退出、媒體不再報導比賽、入場人數下降，2008 年的平均入場人數只有 13,543 人。 
 
3.72 中國足球協會及中國超級聯賽官方表示，樂意讓香港派隊參與中國超級聯賽，但須得到聯賽其他相關各

方批准，而且球隊不能直接進入中國超級聯賽參賽。香港的球隊需要參加中國足球甲級聯賽，爭取晉升

至中國超級聯賽。 
 

背景 
 
3.73 國際足協於 2006 年就中國足球的統計數字以下： 
  

• 26,166,335 名球員 (佔人口 1.99%)  • 25,455,100 名未註冊的球員 
 

• 711,235 名註冊球員 • 1,621 個球會 
 

• 129,057 名裁判員、教練等  

管治 
 
3.74 中國的足球運動由中國足球協會(中國足協)負責管理。中國足協於 1924 年成立，負責管理足球事務。中

國足協隸屬中國體育部，受該部指導和監督。中國足協的主席通常由體育部委任。 
 
3.75 中國足協的角色及職責： 
 

• 全面管理足球的發展； 制定政策、計劃及活動 
 

• 管理各級國家隊伍 
 

• 指導成立足球會及舉辦青少年訓練工作 
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• 制定政策、策劃及安排國家賽事；管理裁判員 

 
• 安排教練、裁判員及球會成員的訓練 

 
• 發展及鼓勵研究、研究訓練科學及改善訓練科學的水平 

 
• 制定場地標準、指導場地的建造及發展足球設備 

 
• 透過正式及非正式交流，交流國際及地區經驗和技術 

 
3.76 中國足協負責管理中超聯和各級國家隊伍。 
 

聯賽結構及設施   
 
3.77 中超聯是中國最高級的聯賽，在 2004 年成立，前身為中國甲一聯賽。中國足協甲級聯賽目前屬第二級聯

賽。 
 
3.78 中超聯最初有 12 支球隊競遂，曾奪標的 4 支球隊包括：深圳健力寶、大連實德、山東魯能及長春亞泰。

現屆中超聯的冠軍隊伍為山東魯能。 
 
3.79 中超聯之下有兩個級別的聯賽，分別為甲級聯賽 (第 2 級) 及乙級聯賽(第 3 級) 。目前甲級聯賽包含 13 支

球隊競逐，但數目將會增加。乙級聯賽則細分兩個組別 (南部及北部) ，冠軍隊伍能升級為甲級聯賽隊

伍。 
 
3.80 至於其他比賽，基本上是較大球會的競爭，如候補聯賽，由各球會的預備隊伍競爭。此外，也設有女子

超級聯賽及女子足球協會杯。 
 
3.81 雖然球會獨立運作，但不時有球會受到公營部門操控的傳言。現時，聯賽本身深受中國足協以至中國政

府的影響。 
 
3.82 另有五人制全國足球聯賽，主要由大學球隊競逐，甚受歡迎。 
 

設備 
 
3.83 大多數中超聯球會的場地均可容納大量觀眾，而且設備齊全。部份大型場館如下： 
 

表 3.3： 中超聯球會及場地示例 
 

名稱 可容納觀眾人數 資料 

工人體育場 70,000 

北京國安隊的主場，是中國其中一個大型多用途場地，在

1959 建成，其後並於 2004 年翻新，1990 年亞洲運動會和

2008 年北京奥林匹克運動會足球項目的比賽場地。 
 
由北京市體育局管理，將用作主辦亞洲盃，由熱刺及韋斯咸

在該球場作賽。 
 

賀龍體育文化中心 55,000 
於 1987 年建造，主要是用作足球比賽，屬長沙金德隊的主

場，座位均有上蓋覆蓋。 
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名稱 可容納觀眾人數 資料 

重慶市奥體中心 59,000 
在 2004 年造，重慶力帆隊的主場 (唯一從中超聯降级的球

隊，目前參與甲級聯賽)。 
 

南京奥體中心體育

場 61,500 
在 2005 年啟用，特設田徑跑道及其他輔助設施，江蘇舜天

隊的主場。 
 

黃龍體育中心 51,000 

該中心在 1997 年 至 2003 年期間興建，足球場附設跑道、

室內舞台、室外跑道及場地練習設施、體育酒店、新聞中心

及其他體育設施，例如韻律操、網球、潛水及棋藝設施。 
 
杭州綠城隊的主場。 
 

 
3.84 正如上表所示，頂級球隊在設施規模及觀眾容納量方面問題不多，大多數球會的場館都超過其需求，問

題反而是到場支持的觀眾並不足夠。 
 
3.85 關於社區級別的球場及訓練設施數目和狀況的統計數字，目前難以得到準確資料。 
 

基層/社區參與 
 
3.86 儘管潛在的參與者數量龐大，但中國基層足球發展仍然舉步為艱。正如上文所述，按照國際足協 2006 年

的統計，中國的業餘及年輕球員人數為 708,754 人，與 13 億人口相比，比例為 1 比 1,834；英國人口

4,100 萬，業餘及年輕球員人數為 738,800 人，比例為 1 比 55。 
 
3.87 在中國，基層的足球活動基本上並不存在。著名評述員及中國足球專家羅文西蒙斯總結問題所在時表

示：「中國企圖複製歐洲的精英足球，但不知道歐洲的精英足球是建基於世代相傳而且數量龐大的社區

球會。沒有基層足球就不能創立精英足球。參與這項運動的中國人基礎人數根本不足，難以建立具競爭

力的國家球隊。」 
 

中國展望 
 
3.88 由亞足聯進行的中國展望計劃是亞洲展望計劃的項目，就長遠足球發展作出龐大投資。該項計劃於 2002

年展開，現已進入第二階段。這項亞足聯的主要計劃，也在多個成員國家推行。 
 
3.89 中國展望現正於下列五個中國城市進行，目標是在 2015 年前把計劃進一步推展至另外的 10 個城市。 
 

• 淄博 
 

• 青島 
 

• 武漢 
 

• 南京 
 

• 成都 
 
3.90 投資的目的，在於改善基層基礎建設，以鼓勵更多業餘參加者。 

城市聯賽 
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3.91 城市聯賽已於以上各城市展開(淄博最近於 2008 年加入)。發展基礎建設、培養裁判員及建立球會的工作

十分艱巨。 
 
3.92 儘管付出似乎略見成果，但多數尚在摸索階段，大抵相當於英國的非聯賽足球級別。聯賽的結構及賽事

看來雜亂無章，這個層面的基礎發展未見條理。 
 
3.93 不過，在各城市設立「特許學校」的地位，可以鼓勵校際比賽，讓優秀的學校獲得亞足聯和教育部及體

育部的適當訓練設備，以及進一步獲得有利足球發展的特別優待。這些城市開始舉辦學校聯賽及賽事。 
 

精英表現/運動員發展 
 

中國學校足球發展計劃 
 
3.94 在 2009 年，體育部及教育部開始推行中國學校足球發展計劃。該項計劃總投資額接近 600 萬美元，由體

育部、教育部及中國足協合資經營。 
 
3.95 計劃的目的是增加足球體育堂數及舉辦校際聯賽，以提高年輕人對足球的興趣，以及挑選有才能的球

員。 
 
3.96 體育部及教育部已向中國足協發出指示，在中國 46 個城市推動足球發展，對象包括 2,292 所學校及 200

萬以上的年輕球員。 
 
3.97 學校足球計劃將會確保足球活動在學校課程中佔更重的比例。該項計劃要求在體育課加入更多足球活

動、以及課後足球活動、班際比賽，以及學校教師的訓練及教育。 
 
 

中國國家隊 
 
3.98 中國目前在國際足協的排名是第 98 位，在 1998 年的排名最高，佔第 37 位。 
 
3.99 中國女子足球隊在國際球壇的成就遠超男子足球隊，其非凡表現包括：晉身奧運足球賽決賽(1996 年)、

晉身國際足協女子世界盃足球賽決賽 (1999 年)、晉身國際足協 20 歲以下女子世界盃足球賽決賽(2004 年

及 2006 年)，以及在 1995 年世界盃足球賽獲得第四名。 
 
3.100 國家男子隊只曾在 2002 年獲得參與世界盃決賽周的資格。國家男子隊的失色表現，是主要問題所在。 
 

球會發展 
 
3.101 多個歐洲球會已在中國開辦足球學校或與中國球會合作，以推廣其品牌和廣泛吸納優秀球員。英國錫菲

聯隊於 2005 至 2006 年，購入成都五牛(現稱成都謝菲聯)的控制權。 
 

青年發展/階梯 
 

3.102 現時，培養年輕球員的途徑有三大方面。第一是由職業球會籌組及支持的青少年球隊。中國足協建立了

這種訓練制度，訓練後備球員。 
 
3.103 第二方面是青少年球員在中國足協及其屬會管理的業餘體育機構或足球訓練學校接受訓練。 
 
3.104 第三個方法是學校為本的訓練方法。青少年足球隊在合資格的學校接受高水平訓練。 
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3.105 過去十五年，青少年球員註冊人數持續下降。在 1990 年至 2005 年期間，少年足球員註冊青人數由從高

峰時期的 65 萬縮減至 18 萬。加上足球員的公眾形象不高，大多數父母均以教育為重。 
 

商業活動/媒體及電視 
 
3.106 中超聯基本上是一項商品。在 2009 年球季，與倍耐力公司簽署為期三年的贊助協議，估計每年收益為值

5 百萬歐元。 
 
3.107 球賽觀眾人數起伏極大。北京國安隊是最受擁護的球會，該球會部分賽事的觀眾人數超過 40,000 人，但

是其他球會的支持者則十分少。中、低名次的球隊往往只得幾千名觀眾入場觀賽。 
 
3.108 北京國安隊的經費基上本來自政府 (主要是北京市政府)，因此透過商業活動籌集資金的需要較少。 
 
3.109 球迷基礎薄弱和忠心程度是一大問題。球隊一般無法培養忠心的球迷，與本身所屬社區也鮮有聯繫。球

會經常因為主要贊助商倒閉或不願意贊助球賽，而須每季更改球隊名稱。 
 
3.110 為球隊建立穩固的品牌因而非常困難。選擇某處球隊，差不多完全不去考慮財政上是否可行。個別人士

經常基於一己喜好而收購球隊。 
 
3.111 這種投資經常無以為繼，不過，地方政府往往願意提供巨額的稅務優惠以維持球隊。這使情況起伏不

定，時常因為地方領導換人或政策轉變而使球隊突然變得無利可圖。 
 
3.112 聯賽的市場推廣工作常常被指缺乏方向。中國幅員遼闊，採用單一的市場推廣策略是不切實際的。 
 
3.113 雖然近年籃球漸受注目，但足球仍是中國媒體最廣泛報導的運動項目。國家級賽事通常在中央電視台第 5

台(體育台)播放。不過，廣東電視台也可播放英國超級聯賽及歐洲冠軍聯賽。 
 

教練及裁判員 
 
3.114 據了解，足球教練制度現正進行重組或改革。 
 
3.115 一般而言，中國足協管制教練的訓練質素和管理。教練資格的準則應與亞足聯的一致，即分為專業牌照

和 A 至 D 級。 
 
3.116 據估計，現時約有 7,000 名 C 級教練、1570 名 B 級教練、560 名 A 級教練。中國足協的目標是專業教練

人數達 200 名。 
 
3.117 如上文提及，中國展望計劃為不同的小型項目發展提供廣闊的平台。教練的發展及指導是計劃的主題，

也確實需要更多合資格的教練。同樣，城市聯賽提供了培養裁判員的機會，不少在這些聯賽執法的裁判

員已更上一層樓，獲取更高的資格。 
 
3.118 中國足協裁判員委員會是負責監督國家級裁判員的國家機構，也管理及指導各省的裁判員委員會。這個

隸屬中國足協的部門，也負責改善裁判員政策、協助裁判員發展、指導裁判員工作、舉辦裁判員訓練課

程及研究裁判理論。 
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主要問題、優勢及弱點 
 
優勢及機會 
 
• 參與者、觀眾、球員的潛在基礎龐大 
• 女子足球於世界球壇上表現出色 
• 中超聯是發展職業賽事的平台且獲電視轉播 
• 爭取國內注目略見成就 
• 已實行發展基層足球比賽的計劃 
 
弱點及威脅   
 
• 缺乏國際成績 
• 未能爭取或善用潛在的基礎—參與和合作情況均屬欠佳 
• 沒有方法挑選「合適和適當人選」領導球會—商業模式不能持續下去 
• 觀眾對國外聯賽更感興趣 — 如英國超級聯賽、意大利甲組及德國甲組賽事等 
 

 
補註：本報告編寫期間，中國足球界經歷了一些變化，表現轉差。當局公布，為改善這情況，將會重點

強化職業聯賽和管治機構的管理、改善國家隊的質素，以及擴大足球發展計劃持別是青少年計劃。這些

建議大多已在本報告提及。
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日本 
 

背景 
 
3.119 日本由 3,000 多個島嶼組成，總面積超過 

377,800 平方公里，人口估計達 1 億 2 千 700 萬。日本是 
世界最大經濟體系之一，國家人均生產總值為 38,000 美元。 

 
3.120 日本人熱愛相撲和武術，日本的體育及文化風俗均體現這些傳統，其他戶外運動以棒球、足球、高爾夫

球和賽車為主。 
 
3.121 國際足協 2006 年的統計數字顯示： 
 

• 4,805,150 名球員 (佔人口 3.79%) 
 

• 1,045,150 名註冊球員 
 

• 3,760,000 名未註冊的球員 
 

• 2,000 家球會 
 

• 249,603 名裁判員、教練等 
 

管治 
 
3.122 日本的足球運動由日本足球協會(日本足協)管理，該協會也監督國內所有足球及球會賽事，包括日本職業

足球聯賽。日本足協於 1921 成立，其角色定為「代表日本監督足球、足球推展及推廣，以促進市民的身

心健康發展。」 
 
3.123 日本足協的角色及職責包括: 
 

• 足球技術研究及指導 
 

• 管理各項足球規則及規例 
 

• 裁判員註冊、訓練及技術研究 
 

• 在社區推廣足球運動 
 

• 管理各項日本錦標賽 及其他比賽 
 

• 就日本球員及球隊管理人員的挑選作出決定 
 

• 訂立業餘球員及裁判員的認證規則 
 

• 日本奧林匹克委員會及日本業餘體育協會的會員，代表日本足球運動的唯一組織 
 

• 國際足協及亞足聯的會員，代表日本足球的唯一組織 
 

• 出版足球指引資料 
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• 檢定或認可相關設施及設備 
 

• 進行達到其他目標的行動 
 
3.124 除這些職責範圍外，日本足協的任務宣言訂出 11 項主要目標: 
 

• 推廣「日本足協會員制度」 
 

• 建立及善用設施 
 

• 推廣「日本足協幼兒計劃」 
 

• 積極推廣初中足球運動員 
 

• 建立精英球員發展制度 
 

• 積極推廣女子足球 
 

• 推廣五人制足球 
 

• 推廣聯賽系統及改善比賽水準 
 

• 積極推廣地區/縣市成立足球協會 
 

• 制定及實施中長期措施 
 

• 發展體育管理 
 

結構及設施 
 

結構 
 
3.125 日本職業聯賽是日本頂級職業球會聯賽，分為兩個組別 — 第一組及第 2 組。以影響力及知名度來說，日

本職業聯賽是亞洲最強大的聯賽。 
 
3.126 日本聯賽制度的結構如下: 
 

• 第 1 及 2 級  – 日本職業聯賽第 1 組及第 2 組 
 

• 第 3 級 – 日本足球聯賽 
 

• 第 4 及 5 級 –日本地區聯賽 
 

• 第 6 級 – 縣市聯賽及北海道團體賽 
 

 
3.127 最高兩級(第 1 及 2 級)屬職業級別。第三級即日本足球聯賽，由日本足協編排賽事，屬半職業聯賽，由業

餘球會、職業球會及大學球會角逐。 
 
3.128 至於第四及第五級，九個地區聯賽由九個不同地區的足球協會分別運作，部分地區下分多個級別。地區

協會按聯賽或再細分多個組別。地區協會按政治或分區劃分。 
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3.129 在第 6 級及以下，由 47 個同樣按政治或分區分界劃分足球協會主辦不同縣市的聯賽。部份縣市聯賽再細

分多個組別。 
 
3.130 自 1921 年起舉辦的天皇盃屬公開賽事，全國球會均可參加，而日本職業足球聯賽盃則只限於日本職業足

球聯賽球隊競逐。全日本高級足球錦標賽盃賽專為較低級別球隊而設，而全日本地區足球推廣聯賽是地

區循環淘汰賽事。 
 

設施 
 
3.131 部分日本主要足球場地的資料列於下表： 
 

表 3.4：日本職業聯賽球會及場地的示例 

名稱 可容納觀人數 資料 

橫濱體育場 (橫濱

國際綜合競技場) 72,370 
橫濱水手隊主場，1998 年啟用，現為日本最大的體育場，設有

田徑跑道的多用途場館，為 2002 年世界盃決賽場地。 
 

埼玉體育場 63,700 
2002 年建成，以主辦世界盃賽事，現為浦和紅鑽的主要賽場

(球隊平時使用可容納觀眾 22,000 人的浦和駒場體育場) 
 

靜岡 Ecopa 體育

場 51,000 

2001 年建成，為袋井市愛野小笠山體育公園的地標。主要用作

足球賽事，因附設賽道也適合用作其他運動項目。旁邊的

Ecopa 體育館供作其他表演用途。(球會也使用可容納 16,000
人的山葉體育場) 
 

廣島大拱體育場 50,000 

觀眾席全為座椅，1992 年啟用作亞足聯亞洲盃的比賽場地(日
本為參賽隊伍並且獲勝)。曾舉辦 1994 年亞運會。現為廣島三

箭的主場。 
 

味之素體育場 50,000 

又稱東京體育場，首個以 1000 萬美元出售冠名權的場地。FC
東京及東京綠茵的主場，也可用作舉行音樂會。雖然場地屬體

育運動場，但沒有提供熱身跑道，也從未鋪設跑道。 
 

札幌巨蛋 41,580 

多用途場地的典範，可舉行多類活動及運動項目。曾為世界盃

足球比賽場地及舉行滑雪比賽。現時供舉行棒球及足球賽事，

場地可收可放。 
 

 
3.132 日本職業聯賽的比賽場地質素極高。日本與南韓於 2002 年聯合舉辦世界盃，其設施更按國際足協的規定

得到進一步改善。 
 
3.133 大多數主要場地都符合嚴格的國際標準，適合各級球會使用或舉辦國際賽事。不少球場的設計、布局及

技術均匠心獨運，為觀眾提供一流的觀賞體驗。 
 
3.134 不少學校及教育機構均有基層設施，近年各類設施(室內及室外設施)均有增加，但需求仍然殷切，接近

40%日本人希望增加設施的數量，而 22%日本人希望延長開放時間。(資料來源：首相辦公室：有關耐力

及體育意見調查)。 
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基層/社區參與 
 

學校 
 
3.135 任何人士，不論老幼，都有機會參加各類運動，而學校在社區的角色舉足輕重。幼兒園及初小學生可在

私營體育俱樂部玩耍，收費低廉。 
 
3.136 大多數武術活動可於至 4 至 5 歲開始學習。學校免費為第 5 級學生安排課後活動。中學也鼓勵初中及高

中學生加入學校的體育會。 
 
3.137 每年冬、夏季舉行縣市及全國的比賽及錦標賽。部分錦標賽，例如全國高中棒球錦標賽及高中足球錦標

賽，深受球迷歡迎，媲美職業運動賽事。 
 
3.138 超過 60%的體育設施設於中學校園，另外 24%的設施則設於公共地方。其他體育設施由大學或私人擁

有。 
 
3.139 政府明白善用學校的設施至關重要，但日本面對與地方人士溝通及建立真正「共用」方法的難題。 
 

社區體育俱樂部 
 
3.140 社區體育俱樂部在日本傳統深厚。大約 10% 小學生是這些綜合俱樂部的會員，也有部分俱樂部提供綜合

運動活動。 
  
3.141 一般來說，俱樂部傾向專注於某類會員。據日本體育俱樂部協會發表的研究，大約 90%俱樂部提供單一

活動，另有 60% 主要招收某個年齡組別的人士為會員。 
 
3.142 有趨勢顯示，不少社區俱樂部似乎在十年內便告關閉。此外，體育設施的有效使用，以及缺乏統籌也是

惹人關注的問題。 
 
 

女子足球 
 

 
3.143 一如其他歐洲先進國家，日本女子足球採取升降班制度。 
 
3.144 一級的女子足球比賽屬半職業聯賽(現時稱為全日本女子聯賽)。大多數球會屬獨立球會，但不少日本職業

聯賽的球會都開始增設女子隊。 
 
3.145 雖然女子足球已普遍為日本球迷接納，但女子足球特別是國家女子足球隊很難獲得政府或私營機構支

持，令她們難以在頂級賽事競爭。女子足球隊的最佳成績，是在 1995 年晉身世界盃準決賽，以及在北京

奧林匹克運動會獲得第四名。 
 
3.146 根據國際足協的資料，日本有接近 36,000 名註冊女子足球員。只招收女性會員的球會有 100 個，有 30

個球會設有男女子足球隊。日本足協內有 3 名專責女子足球的員工。 
 

精英表現/運動員發展 
 

日本職業聯賽 
 
3.147 日本職業聯賽是獲亞足聯認可為 A 級的唯一聯賽。日本職業聯賽是日本的頂級職業足球賽事，在亞洲也
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可說屬首屈一指。日本職業聯賽在 1993 年成立，為期尚短，最初只有 10 家球會參與，其目的是取代當

時的半職業日本足球聯賽，雖然影響力日增而實力也日益壯大，但也面對困難。 
 
3.148 日本職業聯賽成立之初大受注目，1994 年的平均入場人數超過 19,000 人，可惜其後數年的入場人數拾

級而下，對球會及贊助商造成問題。 
 
3.149 1999 年，行政當局採取行動以求扭轉形勢，除了鼓勵球會加強與所屬社區的聯繫，也改變聯賽結構，設

立第 1 級和第 2 級，日本足球聯賽列為第三級。 
 
3.150 球季和賽事制度逐漸改變，避免出現以黃金入球或罰球決勝的「賽果」。日本職業聯賽的實力和影響，

在近年日本球會於亞足聯冠軍聯賽兩度取勝中可見一斑。 
 
3.151 目前，日本職業聯賽第 1 及 2 組有 18 家球會參與，並計劃把每級別的球會數目增至 22 家。 
 

日本國家隊 
 
3.152 日本現時於國際足協排名榜位列第 31 位—在亞洲名列第二位，次於澳洲。在 1998 年曾列第 9 名。男子

隊的最佳成績，是在 2002 年的世界盃晉身最後 16 強，且獲得 2006 年世界盃決賽周的資格，不過在分

組賽中被淘汰。他們已再次取得 2010 年世界盃決賽周的參賽資格。 
 
3.153 至今，日本國家隊共贏得 3 次亞洲盃，使其成為奪標最多的國家之一 (另有沙地阿拉伯及伊朗)。 
 

商業活動/媒體及電視 
 
3.154 毫無疑問，日本職業聯賽是亞洲區內最具商業實力的聯賽，證明精心策劃和企業投資的效力。 
 
3.155 自開始舉辦聯賽以來，大規模的贊助已成為賽事特色。不論投資、贊助、薪酬、現場及電視觀眾人數均

非亞洲其國家所能企及。日本職業聯賽的贊助商包括佳能、科樂美、卡樂 B 及可口可樂。 
 
3.156 下一步計劃包括積極鼓勵更多外國球員加入球會，以增加聯賽的吸引力。 
 

入場人數 
 
3.157 情況顯示，日本球賽愈來愈受歡迎。日本職業聯賽及球會於 2007 年發起「一千一百萬人計劃」，以求於

2010 年的官方年度累積入場人數達 1,100 萬。據日本職業聯賽比賽的官方統計(包括日本職業聯賽球會於

亞足聯亞洲冠軍聯賽的主場比賽) ，2008 年的入場人數達破記錄的 9,130,030 人，而 2008 年的日本職業

聯賽平均入場人數為 19,278，但會因地區不同而有差異，如大宮(10,714)和浦和(47,609)。 
 

趨勢 
 
3.158 日本職業聯賽的球迷十分科技為本。為聯賽進行的調查發現，有 69%觀眾從網址取得賽事資訊，另有

39%的觀眾購買季票，顯示頗為忠心。 
 

財政 
 
3.159 2007 年度第 1 及第 2 組的平均業務收入均見上升，第 1 組的收入升至 32.67 億日元(較去年上升 8%)，

第 2 組的收入上升至 11.63 億日本元 (較去年上升 2%)。 
 
3.160 營業額增加的球會增至 11 家，第 1 及第 2 組球會的收益超過 30 億日元。門票和其他收入增加，提升了

球會收入水平，錄得虧損的球會由 2006 年的 15 家大減至 2007 年的 7 家。 
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電視 
 
3.161 日本職業聯賽的播放數目有明顯增長。 
 
3.162 日本職業聯賽於 1993 年成立時，共設 180 場賽事，播放次數合計 204 次。在至 2008 年， 第一組聯賽

賽事為 306 場，直播及錄播次數合共 526 次。第 2 組聯賽共設 315 場賽事，直播及錄播次數合共 403
次。 

 
教練及裁判員 

 
3.163 根據「耐力和運動意見調查」：「日本人希望中央及地方政府投入更多資源，培訓體育導師和教練，以

滿足對教練數目和質素的需求。」 
 
3.164 日本文部省提供各類訓練計劃及課程，包括為社區體育導師提供終身體育推廣課程。 
 
3.165 日本足協是負責培養各級裁判員的管治機構，於 2002 年起推行現行的職業裁判員制度。 
 
 
3.166 2008 年，日本各級裁判員由 2006 年的 187,083 名增加至 199,792 名，這數字包括女裁判員。女裁判員

人數從 2006 的 7,021 名增至現時的 8,023 名。現時的一級男、女裁判員的人數分別為 121 人及 30 人。 
 

日本足協裁判員學院 
 
3.167 該學院聘用了十二名特別裁判員，其中六人為國際註冊裁判員，裁判員學院的首位畢業生最近加入該小

組。 
 
3.168 該學院是日本足協於 2004 年成立的訓練組織，以培養年輕及有天份的裁判員。由於日本職業聯賽比賽數

目增加，優秀裁判員對日本職業聯賽及日本足球的持續發展十分重要。 
 
 
3.169 裁判員學院至今有 28 名學生，其中 16 人位獲授一級裁判員資格，可於甲級聯賽擔任裁判員。其中一名

一級裁判員於 2008 年的第 1 級聯賽執行職務，而其他三名則為第 2 級聯賽服務，他們四人都只有 20 多

歲。 
 
3.170 日本足協也自 2007 年 4 月起推行的國家裁判員訓練中心制度，教授全國裁判員及協助他們劃一裁判員標

準。每個月地區訓練中心都會於舉行訓練班，而全國聚會每年舉辦兩次。 
 

 
關鍵問題、優勢及弱點 
 
優勢及機會 
 
• 亞洲最強的職業聯賽 
• 日本職業聯賽具強大的商業力量 
• 高質素的設施—場館吸引觀眾入場 
• 女子足球有強大的參與基礎 
• 有效運用主場—不少日本職業聯賽球會擁有兩個主場 
• 有意成為裁判員的人增加，裁判員學院取得成績 
• 取得國際成就 
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弱點及威脅 
 
• 日本職業聯賽歷史尚短 
• 部分球會仍未有足夠的球迷支持，使球場滿座 
• 日本職業聯賽過於依賴贊助款商的財政贊助，而非以比賽日為本 
• 日本足協對過份依賴日本職業聯賽 
• 日本國家女子隊並不成功 
• 日本職業聯賽的成就已經到達頂峰﹖ 
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第 4 節 
 

香港足球的架構和管治 
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4 香港足球的架構和管治 
 

有關各方的角色及職責 
 

香港足球總會 
 
4.1 香港足總成立於 1914 年，是負責管理香港足球運動事宜的體育總會。 
 
4.2 香港足總董事局由九位董事組成，另有三名顧問，以及負責不同足球事務的專責小組。現有的專責小組

包括： 
 

• 紀律專責小組 
 

• 上訴小組 
 

• 裁判專責小組 
 

• 青訓及技術發展專責小組 
 

• 將軍澳訓練中心專責小組 
 
4.3 香港足總祕書處為董事局及專責小組提供支援。香港足球總會的宗旨是： 
 

「推動及發展香港的足球，包括職業足球、青少年足球及業餘足球，從而提高香港足球的形象和世界排

名，為香港市民提供高質素的足球賽事，令足球成為香港最受歡迎的體育運動。」 
 
4.4 香港足球總負責香港代表隊、各級聯賽 (職業及業餘)、青少年訓練及發展、教練發展、裁判員及紀律等

事宜。 
 

香港足球聯賽及球會 
 
4.5 香港足總負責主辦和管理香港甲組至丙組的足球聯賽，包括各級地區青年聯賽。這些聯賽、球會、球隊

及青少年球隊的比賽日期及訓練時間，均由香港足總安排預訂。 
 

表 4.1 - 香港足總舉辦的聯賽及參賽球隊 
League 聯賽 Teams 球隊 
First Division 甲組 10 
Reserve Division 預備組 10 
2nd Division 乙組 10 
3rd Division A 丙組(甲) 20 
3rd Division B (District Teams) 丙組(地區) 15 

 
4.6 2009 / 2010 年度球季甲組球隊簡介載於附錄 8。 
 
4.7 甲組球會獨立運作，負責本身球會業務及財政，並以分配所得的門票收入、贊助費以及球會擁有人或捐

助者的捐款支付薪金。甲組球會需要擁有人或捐助者在財政上大力支持，才能繼續運作，以往的經驗顯

示，如贊助人、擁有人或捐助者決定退出球會，球會便不能維持下去。2008-09 年度球季的平均門票收

入為港幣 183,792 元，對大多數甲組球會來說，這筆收入並不足以支付球員薪金。    
 
4.8 丙組(乙)屬地區球隊組別。地區球隊由區議會撥款資助(約 100,000 元 至 130,000 元)，當中包括青年隊
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(有 6 隊)，球員年齡由 12 歲以下至 20 歲以下不等 。除了足總舉辦的聯賽外，也有很多獨立的業餘聯

賽，例如友誼聯賽(Yau Yee League)。這些聯賽都有良好基礎，設有管理委員會，球會歷史悠久。 
 
4.9 香港足球會屬私營機構，有良好基礎及優秀設施。球會每年舉辦香港七人足球邀請賽，本地及國際優秀

球隊都參與賽事。 
 
4.10 友誼聯賽是本地知名的業餘聯賽，有 50 支球隊參與，分為四個組別。友誼聯賽已成立超過 30 年。 
 
4.11 其他聯賽包括健絡通石地王七人足球聯賽(Herbalgy League)，共分三項聯賽，賽事在硬地場進行。 
 
4.12 2008-09 年度球季香港足總的註冊球員數目為 4,553 人。下表為各聯賽組別的註冊球員數目。 
 

Table 4.2 - HKFA League Registered Players 表 4.2 - 香港足總聯賽註冊球員 
Group 
組別 

Amateur 
業餘球員            

Contract 
合約 

Total 
總數 

First Division 甲組     0 310 310 
Reserve Division 預備組          173 2 175 
2nd Division 乙組     265 0 265 
3rd Division A 丙組(甲) 579 0 579 
3rd Division B (District Teams) 
丙組(地區) 

488 0 488 

Elite Youth League 
青年精英聯賽        

338 30 368 

Youth Team 青年隊      1,821 22 1,843 
Youth District Team 
地區青年隊      

362 0 362 

First Division Futsal 
室內五人足球甲組       

35 128 163 

Total 總數 4,061 492 4,553 
 

政府 (中央及地區) 
 

民政事務局 
 
4.13 香港特區政府民政事務局負責制訂有關香港的體育和康樂事務的政策，統籌本港康樂和體育發展的事

宜，以及負責康樂及體育設施的策略規劃及協調工作。 
 
4.14 政府在康樂及體育事務方面的主要目標為： 
 

• 提升體育及康樂活動的地位，強調其對強身健體和促進生活健康的重要性； 
 

• 協調高質素的康樂體育設施的供應情況； 
 
• 鼓勵社會不同界別互相合作，在社會建立熱愛體育的文化； 
 
• 支持和協助推行有助香港成為國際體育盛事之都的措施； 

 
• 促進內地鄰近省份/城市的體育交流；以及 

 
• 提升香港體育的水平和在國際體壇的地位。 
康樂及文化事務署 
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4.15 康樂及文化事務署(康文署)是負責執行體育政策的行政部門，負責推廣社區運動及按照由民政事務局制定

的政策管理有關機構撥款資助。 
 
4.16 康文署負責發展及管理供市民大眾使用的康樂體育設施，包括市民作一般康樂用途及香港足總用以舉行

訓練計劃和舉辦本地及國際足球賽事的足球場、運動場館和足球場地。康文署也與體育總會合作，支持

及舉辦社區康樂及體育計劃。 
 

地區足球會 
 
4.17 香港十八區均設有各級足球隊。 
 
4.18 地區足球隊主要負責培養青少年球員，按年齡分組，由 12 歲至 20 歲不等。地區足球隊資金由區議會提

供，每個地區每年平均資助為 145,000 元(2008 至 09 年球季)。康文署為地區球隊提供場地支援。每支球

隊(每個年齡組別)每個球季可獲 36 節訓練時間。 
 
4.19 這項措施已漸見成績，兩支地區球隊沙田及大埔，均成為香港足總的甲組球隊，其他地區球隊也開始循

聯賽制度發展。 
 

教育 
 
 小學及中學 
 
4.20 在中、小學，足球是香港校際比賽中最受歡迎的運動項目之一。雖然踢球者大多為男生，但中學校際女

子足球聯賽已經成立。 
 
4.21 本港有 85%中學及 60%小學參與校際比賽。比賽的初段是以循環制進行，各優勝隊伍通過連串半準決

賽、準決賽及決賽分勝負。賽事按地區分組進行。 
 
4.22 校際比賽每年舉辦場數達數千場，籌備比賽的主要問題在於場地缺乏以及很少優秀場地。賽事初期的比

賽多數於硬地球場進行。學校使用場地並不容易，雖然中、小學戶外活動場地數量已有既 定標準，但是

香港已充分發展，土地短缺，體育設施供應並不足夠。儘管學校可共用場地，但這情況並不普遍。 
 
4.23 學校可優先預約在上課日期間使用社區設施，但場地及優秀的球場普遍缺乏，這項措施對授課及舉辦校

際比賽都未能真正解決足球場地不足的問題。 
 
4.24 雖然政府通過對學界體育聯會的資助，為舉辦比賽提供所需資源，但各學校須決定就這些校際比賽撥出

多少款項作訓練和參賽之用。具潛質的年輕足球員，難以在學校接受真正訓練。 
 
 

高等教育 
 
4.25 香港不少教育機構提供與體育及康樂相關的學位課程。據了解，現時並沒有正式的大學或學院獎學金，

為有潛質的足球員提供教育及體育發展的綜合課程。雖然香港體育學院設有這類綜合課程，但並非專為

足球而設，因為足球並非精英體育項目。不過，根據諮詢期間收集的回應意見，部分高等教育/進修機構

顯然正在提供教育機會，讓具潛質的運動員在特定體育項目發展，例如籃球。因此，這做法可擴展至足

球運動。 
 
4.26 培養年輕足球員的其中一大問題是，當球員到達就讀高中的年齡，便大量退役，因為學業比運動(尤其是

踢球)對他們日後的生活及前途更為重要。再者，以薪酬及生活方式而言，職業球員的前景並不美好。 
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4.27 除了設立專門足球學院或優秀球員訓練中心，提供教育體育獎學金是另一出路。要使這種制度在香港有

效運作，須讓學生修讀課程內的任何科目，受訓並代表大學/學院參加足球比賽。現時需要進一步研究，

評估大學/學院聯賽的組織及競爭情況，以進一步考慮獎設立學金是否可行方案。 
 
4.28 提供足球方面的高等及持續教育，有助避免具天份的球員在接受教育期間退出足球運動、改善球員的質

素，以及為球會發展足球隊時提供球員。 
 
4.29 新加坡的新加坡體育學校是「最佳做法」的例子。該校主力發展學生的學業及運動能力，可以作為借

鑑。該學校的使命是「我們致力於最優良的運動發展，以及培養學生的學業及運動才能」以及「我們的

願景是成為國內及國外公認的一流體育學校」。並不是所有學生都可以申請入讀該校，只有具潛質的學

生方可申請，以及須通過遴選才可入讀該校。 
 
4.30 該校設施極佳、教育與運動發展質素優良，使家長爭相為子女報讀。學校足球學院的目標是為國家 23 歲

以下球隊以及高級足球隊提供主力球員。該校注重兒童的學業成績，也通過下列措施培養優秀年輕足球

員： 
 

• 招募學生 
 

• 高質素訓練 
 

• 安全及具成效的學習環境 
 

• 合理、計劃完善及靈活的訓練計劃 
 

• 為學員畢業後的生活作準備 
 
4.31 香港年輕新進足球員的家長，會有興趣讓子女入讀如新加坡體育學校般能為學員提供教育和體育訓練的

學校。 
 

香港體育學院 (精英體育) 
 
4.32 香港體育學院有限公司(香港體院)是 600 多名運動員的訓練基地，為運動員的訓練設施、體能訓練、運動

科學、醫療以至起居飲食提供中央支援。 
 
4.33 為支援精英訓練計劃，香港體院每年從政府獲得資助，並從其他方面例如商業贊助及私人捐款籌集資

金。 
 
4.34 香港體院的精英訓練計劃，是香港精英體育訓練網絡的重點所在。現時，此計劃涵蓋 14 項「精英運動」

項目： 田徑、羽毛球、桌球、單車、劍擊、空手道、壁球、賽艇、游泳、乒乓球、保齡球、三項鐵人、

滑浪風帆及武術。 
 
4.35 從上文可見，足球並非「精英運動」項目。 
 

體育委員會 
 
4.36 體育委員會就下列事項為當局提供意見： 
 

• 香港體育發展的政策、策略及推行架構 
 

• 提供撥款和資源支援香港的體育發展 
 
4.37 體育委員會將會檢討及就體育發展策略方面提出建議。 
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其他相關機構 

 
4.38 體育委員會轄下包括下述委員會，成員也包括這些委員會的代表。 
 

大型體育活動事務委員會 
 
4.39 大型體育活動事務委員會的角色是透過體育委員會，向當局就以下事項提出建議： 
 

• 在香港推廣和主辦大型體育活動的策略及計劃 
 

• 與體育界、旅遊業及私營機構加強合作，舉辦大型體育活動的策略 
 

• 撥款資助大型體育活動的準則、程序及監察機制 
 

• 大型體育活動的撥款先後次序 
 

社區體育事務委員會 
 
4.40 社區體育事務委員會的角色是透過體育委員會，向當局就以下事項提出建議： 
  

• 推動社會人士參與體育運動(精英體育運動除外)的策略及措施 
 

• 與社會各界加強合作，推廣社區體育的策略 
 

• 發展學生體育運動 
 

• 社區體育會的發展，以及其與地區體育會和體育總會的聯繫 
 

• 大型社區體育活動的推廣 
 

• 資助和贊助社區體育活動的準則、程序和監察制度 
 

• 社區體育活動的撥款先後次序 
 

• 全港各區體育設施的提供及改善現有設施 
 

精英體育事務委員會 
 
4.41 精英體育事務委員會透過體育委員會，向當局就以下事項提出建議： 
 

• 體育學院的精英訓練計劃的策略及長遠目標 
 

• 與社會各界及本地和其他地方的體育培訓機構發展伙伴關係，以加強精英體育培訓活動及改善香港的

訓練設施 
 

• 統籌和動員體育界有關各方及社會大眾，為精英運動員提供支援，包括學業及職業方面的發展 
 

• 關於推動私營機構贊助及參與精英體育發展的策略 
 

• 香港體育學院的政策發展方向 
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• 精英體育運動的撥款資助準則、程序及監察機制 
 

• 發展精英體育運動的撥款先後次序 
 

香港賽馬會 
 
4.42 香港賽馬會(馬會)於 1884 年成立，以推廣賽馬活動為主，也是提供賽馬、體育運動及賭博娛樂的非牟利

機構。 
 
4.43 香港賽馬會獲得政府批予舉辦賽馬博彩、彩票及海外足球的專利權。馬會也是香港最大的私營慈善基金

捐贈者，捐助額每年平均約一億港元。 
 
4.44 馬會對香港的體育發展十分支持，為多項體育計劃提供資助。馬會曾捐出 413,000 元予香港社區組織協

會，籌辦 2006 年「露宿者世界盃」。此外，馬會也提供 8,800 萬元，用以建立香港賽馬會運動醫學及健

康科學中心，以支持舉辦大型體育項目及為精英運動員提供支援。現時，該中心與大埔足球會合作提供

一系列的運動能力測試。 
 
4.45 香港賽馬會長期與政府機構、團體以及康文署緊密合作，包括: 
 

• 馬會協助康文署舉辦北京 2008 年奧林匹克運動會香港區火炬接力，以及於 2008 年 5 月 2 日借出沙

田馬場舉辦社區慶祝活動。 
 

• 馬會與康文署曾合作於奧運會比賽期間，於維多利亞公園及沙田公園安排現場直播，以推廣北京

2008 年奧林匹克運動會 
 

• 馬會捐贈 8.64 億元，以資助興建香港大球場。九龍公園體育中心及其他公共泳池的建築費用，也是

全部或部分由賽馬會捐出。 
 

• 馬會已經贊助接近 6 億港元，作為銀禧體育中心(現為香港體育學院)的填海及初步建設費用、資本開

支及部分營運開支。 
 
4.46 賽馬會擅於培訓體育人才。香港賽馬會見習騎師學院於 1972 成立，目的是實踐其對培養本土人才的承諾

及培養學員成為世界級騎師。2005 年，學院為 15 歲或以上並已經完成中三課程，勤奮、積極、細心以

及對騎術運動有興趣的青少年，提供正式而且全面的培訓計劃。見習生參與專業及嚴格的訓練計劃，並

有機會接受國際訓練及參與國際比賽。每年大約有 20 名見習生入選這項計劃。香港騎師的質素舉世公

認，不少現役騎師都是這項計劃的畢業生。 
 
4.47 馬會了解到足球運動的普及性及足球訓練對場地得需要，為此，決定資助成立香港足球學院，目標如

下： 
 

• 成立擁有高質素足球場地和其他輔助設施的足球訓練學院，為足球訓練提供主要場地。 
 

• 為精英級青年隊和香港代表隊提供密集式的住宿訓練計劃 
 

• 提升香港在國際球壇的形象及促進大眾對足球的興趣 
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第 5 節 
 

足球設施
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5 足球設施 
 
5.1 香港用作足球比賽的公共足球設施包括香港大球場及其他運動場地，這些場地屬康文署所有、並由該署

負責管理和營運。 
 
5.2 不同使用者包括公眾人士，均可預約使用香港大球場及各運動場地。此外，某些團體例如學校和體育總

會，可優先預訂場地。康文署與香港足總緊密合作，為足球聯賽及發展計劃安排場地及設施。 
  
5.3 地區體育會利用運動場舉辦一系列體育活動，包括地區青少年足球隊及地區足球隊的活動。   
 

香港大球場 
 

5.4 香港大球場是香港主要的戶外體育運動場，由於不設田徑跑道，大球場主要用作足球及欖球運動。由於

附近居民的投訴，已甚少在大球場舉行音樂會。香港大球場是從前政府大球場於 1994 重建而成的，可容

納 40,000 人觀賞賽事。 
 
5.5 由於球場周圍空曠，視野無阻，是舉辦足球比賽及賽事的理想地點。大球場的主要問題在於草地質素。

大球場地基為沙地，加上部分草地受上蓋遮擋，並無陽光直接照射，草地質素曾造成問題。 
 
5.6 可容納 50,000 人的啟德多用途體育館興建並於 2018 年啟用後，香港大球場的前景並不明朗。  
 

足球訓練中心 
 
5.7 現時並沒有專屬的足球訓練設施。顧問認為足球訓練中心的發展，對香港足球運動發展及長遠健康成長

至為重要。 
 
5.8 訓練中心將會是培養本地球員、教練及裁判員的主要資產。香港足總可利用該中心作為香港代表隊和青

少年代表隊的訓練基地。 
 
5.9 訓練中心應設有醫療、運動、科學、教練、影像分析以及教育部門，以及為球員或課程學員提供宿舍。

此外，中心也應附設高質素的健身中心及復康游泳池。 
 
5.10 足球訓練中心需要設有天然草地及人造草地球場，以及加設有蓋的室內標準人造草地球場，使訓練不受

天氣變化影響。 
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圖表 5.1 – 有蓋足球場 

 
 
5.11 在交通方便的地點設立訓練基地，例如將軍澳足球學院，或會有助香港培訓優秀的足球員。 
 
5.12 足球訓練中心的最初建築成本，以及持續的管理、運作及保養開支，顯然令人關注。由於計劃和設計已

經就緒，所以本研究無意妨礙項目的發展，但必須強調，中心所提供的設施組合，對其長遠持續發展十

分重要。 
 
5.13 優秀的訓練中心可為海外球隊提供冬季訓練基地，賺取額外收入。建議在推展計劃之前，制訂適當規

劃、詳細設計、可行性研究和商業案例，以供參考。 
 
5.14 香港賽馬會曾承諾撥款 1.03 億元興建足球訓練中心。本報告所提議的訓練中心規模、服務範圍以及設施

組合將會需要更多資金，以免因資金問題，而在訓練中心的質素方面妥協。 
 
5.15 據了解，目前馬會仍與政府以及香港足總商討足球訓練中心的發展 
 

旺角大球場 
 
5.16 旺角大球場多年來是足總甲組聯賽、亞洲盃以及各級香港代表隊的主要比賽及訓練場地。旺角大球場現

正進行重建工程。旺角大球場的草地因過度使用及沒有足夠的時間進行保養，導致質素惡劣。 
 
5.17 旺角大球場可容納 7,700 人，座位設於球場的四邊，中央設主看台及貴賓席。 
 
5.18 旺角大球場於 2009 年秋季關閉，以進行為期 18 八個月的重建工程。重建工程將包括加設球場上蓋、閉

路電視、翻新座椅及更衣室、以及改善照明。重建工程將會改善球場的質素，不過觀眾容量將會減少至

6,500 人。 
 
5.19 由於旺角大球場閉場進行重建，香港大球場將不能完全容納原本在旺角大球場舉行的賽事，因此足總在

諮詢康文署意見後，已經為每支甲組球隊在下一球季分配主場。 
 
5.20 甲組球隊於 2009-2010 年度球季的主場分配如下： 
 
 



 
香港足球的發展 

www.scottwilson.com  www.strategicleisure.co.uk  
50 

表 5.1 - 甲組球隊於 2009-2010 年度的主場分配情況 
球場 球場觀眾

容量 
田徑跑道 球會 

香港大球場 40,000 沒有 南華 
傑志 

小西灣運動場 12,000 有 公民 
沙田運動場 2,900 有 沙田 
元朗運動場  5,000 有 天水圍飛馬足球俱樂部 
大埔運動場 2,500 有 大埔足球俱樂部 

青衣運動場 1,500 有 晨曦 

深水埗運動場 2,194 有 四海 

九龍灣公園 1,152 沒有 愉園 
大中 

 
5.21 兩支地區球隊(即沙田及大埔)均以區內運動場作為主場，此舉有助地區球隊在區內獲得認同和支持。同

時，地區青少年足球隊可在區內的青少年足球訓練計劃吸納出色的青少年球員，以協助他們成為地區足

球隊預備隊及主隊成員。其他甲組球隊或未有與主場地區社區團體和組織建立緊密合作，難以在區內建

立新的支持者基礎，以加強球隊之間的競爭氣氛。 
 

香港的足球場地及訓練設施 
 
5.22 足球在本港深受歡迎。在繁忙時間，足球設施需求極大，遠遠超過供應量，但運動場的質素參差。 
 
5.23 香港足球聯賽球會(甲組至丙組)以及地區球隊可透過香港足總預約訓練設施。香港足總與康文署聯絡後，

為球會分配訓練設施。 
 
5.24 訓練設施的需求遠遠超過供應，康文署要把位置接近球隊/球會的訓練設施公平地分配予有關球隊/球會並

不容易，加上公眾對訓練設施/場地的需求增加，而且政策規定須提供設施讓市民大眾使用，設施的需求

不斷增加。 
 
5.25 設施供應不足導致訓練設施和場地(包括天然草地球場)過度使用，康文署也無法分配特定場地予球會/球

隊作多次使用，使球會/球隊沒有固地場地和訓練時間，影響訓練質素，教練和球員也無法預先編定時間

表。這情況不利於舉行優秀的訓練計劃。 
 
5.26 康文署轄下可供預約的足球場數目如下： 
 

• 天然草地足球場  50 
 

• 人造草地足球場  24 (其中 11 個為第三代人造草地足球場) 
 

• 硬地球場   231 
 

* 第三代人造草地足球場己獲國際足協認可，可以用作足球比賽。 
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場地視察 
 
5.27 為了評估香港足球設施的質素，研究小組曾進行場地視察。視察的場地包括：天然草地球場、人造草地

球場、硬地球場及訓練設施。視察的球場主要為可供球會、球隊及公眾預約的足球場地。 
 
5.28 視察的場地數目，佔康文署轄下供預約使用的天然草地球場 60%以上。 
 
5.29 場地視察在夏季進行，不少球場當時正在進行維修工程。但按觀察所得，由於球季期間過度使用及受香

港天氣影響，很多天然草地足球場草地狀況惡劣。 
 
5.30 據了解，天然草地足球場每月最多可使用 60 節 (每節為時一個半小時)。這是天然草地足球場的使用上

限，加上香港的氣候不利天然草地，使球場在使用幾個月後受損及質素變壞。  
 
5.31 2009-2010 年度球季，甲組球隊主隊使用的運動場都曾進行不少維修工程，使年度的球場維修費用高

昂。根據康文署的資料，維修天然草地球場的費用相當於每節 700 元或每個足球場每季 336,000 元(按每

季使用 8 個月計算)。對於康文署來說，維修費用以及維修期間並無收入，損失頗大。 
 
5.32 相反，曾視察的人造草地球場的狀況十分良好。幾個新建的人造草地球場，例如櫻桃街公園及廣福公園

的狀況理想，在視察期間仍然開放使用，與需要關閉維修的天然草地球場不同。人造草地球場需要很少

保養，又可全日使用。估計人造草地球場每月可提供 270 次預約節數，比天然草地球場每月 60 節為多。 
 
5.33 把大部分天然草地球場改建為人造草地球場，可讓球會、球隊及公眾人士盡量使用足球設施；增加收

入；以及減少保養支出，這對業務有好處。 
 
5.34 第三代人造草地球場的主要優點是： 
 

• 在不利天然草地生長的環境，人造草地是較佳選擇，如氣候乾燥或欠缺天然光，選擇人造草地球場比

天然草地球場為佳。 
 

• 人造草地較天然草地更為耐用，可以更頻繁地使用，這些設施帶來的收入更多。 
 
5.35 康文署現正興建四個新人造草地球場，以及把四個現有人造草地球場改建為第三代人造草地球場(或第四

代人造草地球場)。這做法值得推許，興建和改建人造草地球場的工作應從速進行。 
 

學校及大學設施 
 
5.36 中學及小學無從使用優秀設施，對參與足球造成很大障礙。雖然部分學校設有球場，但大多屬硬地球

場，而且這些場地也用作操場。學校在上學日期間，儘管可以優先預約社區足球場地，但可供使用的優

秀球場數量有限，設施不足的問題並未真正解決。 
 
5.37 本港校園普遍欠缺足球場及球場質素欠佳，對足球的未來發展是一大挑戰。土地不足，顯然防礙了大規

模興建球場，但要明白的是，校內設有球場，學生可以參與正式球賽及隨便踢球，學校與學校之間也可

利用球場舉辦校際比賽，以及在課程加入足球訓練。校際足球比賽大多在外間球場舉行，確實在交通、

場地租用及時間帶來負擔。 
 
5.38 在解決校內球場的問題上，本港有若干現成例子，可供參考。基本上，這涉及通過「學校村」共享球場

的概念。 
 
5.39 「學校村」的概念(黃大仙區的例子) 對未來的學校場地發展提供啟示，也將會有助解決學校參與及發展

足球面臨的主要問題，即場地缺乏、現有場地質素欠佳，以及因需要離校參加活動而耗費時間和金錢等

問題。 
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5.40 足球在教育界的未來發展，所面對的主要問題在於需要解決設施數量、質素及方便使用等問題，以及把

握機會引導參與足球運動的興趣(這從很多年輕男女生參加校際球賽可以見到)。建立明確及結構妥善的階

梯，將會有助使更多人參加康樂水平的本地聯賽，在優秀的場地作賽(有助體育活動及改善健康)，以及從

學校發掘、培養、支援有潛質的球員，使他們成材，晉身成為代表隊成員，參加比賽。 
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6 足球的發展 – 從社區到精英 
 
6.1 香港足總與康文署舉辦青少年足球發展計劃，提供發展階梯，讓幼童參加入門級別的足球訓練，再進級

至區域精英球員，以至於 20 歲的香港代表隊級別。 
 
6.2 康文署於 2009 至 2010 年度向足總提供 750 萬元資助，其中分配給足球計劃的 590 萬元，主要用作舉辦

青少年足球發展計劃。 
 
6.3 這些計劃有學校、社區以及地區的參與，但不包括球會舉辦的訓練和足球發展計劃，以及本港的商業足

球/足球訓練學校。 
 
6.4 香港足總與康文署已制定循序漸進和有系統的足球發展階梯。 
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圖 6.1 - 青少年發展階梯模型 (香港足總主辦及康文署提供資助) 
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基層足球的質與量 
 
6.5 政府每年向香港足總提供資助，舉辦初級和青少年足球發展計劃。資助金額大約每年 390 萬元，其中

20%屬康文署場地租用收費。 
 
6.6 2009 至 2010 年度足球發展計劃的資助金開支分目詳列如下： 
 

表 6.1 - 2009 至 2010 年度足球發展計劃資助分目 
發展計劃 年度資助 (港元) 

青少年足球訓練計劃 1,542,150 
幼苗足球培訓計劃 337,003 
青苗足球培訓計劃 1,022,706 
地區足球隊訓練計劃 992,458 
總數 3,894,317 

 
6.7 在 2008 至 2009 球季，參加幼苗和青苗足球培訓計劃，以及參加青少年足球發展計劃的總人數超過

48,000 人。 
 

表 6.2 - 2008-2009 年度球季參加者總數 
計劃名稱 參加者人數 活動數目 

幼苗足球培訓計劃 3,240 74 
青苗足球培訓計劃 5,120 100 
地區足球隊訓練計劃 6,260 113 
青少年足球計劃 29,976 1,534 
區域隊訓練 90 3 
總數 48,366 2,054 

 
6.8 此外，另有其他社區足球及足球推廣活動，例如於「Now TV」的足球推廣計劃便有 15,000 人參加。 
 
6.9 這些活動及計劃的重點，似乎在於參加人數及這些統數字的監察工作。香港足總及政府在這方面的工作

是不遺餘力的。但是，參與率及活動數目，並不自動令本港足球運動的質素有實質改善。 
 

階梯及持續發展 
 
6.10 青少年球員的足球發展，顯然並未達到本港能力所及和理應達到的境界。機會不少，階梯顯然存在，但

不銜接和弱點處處，香港足總沒有與某些階梯(例如商業機構及獨立的初級聯賽)建立直接聯繫。 
 
6.11 即使學校的球隊晉身校際比賽的最後階段，校方可以提供教練訓練及發展資源，以支持球隊在最後階段

進行比賽，但個別球員的發展未獲重視。 
 
6.12 同樣，從基層的康樂性質參與(即隨意玩耍)、參加校隊至加入本地球會，都沒有明確的階梯。這種支援康

樂性質或更有潛質級別的球員發展的階梯或持續發展，目前並未建立。 
 
6.13 個人可隨意在學校踢球，繼而參加地方球隊/聯賽，保持體力活動，但沒有明確的方向，以加入球會/聯

賽，或參與球賽的行政工作。 
 
6.14 有天份的足球員多數獲選加入學校球隊，但他們同樣沒有明確階梯，可以發展天份，進入優秀足球訓練

中心或參與職業球會的足球學院訓練計劃，同時繼續學業，這與世界各大足球強國的情況並不一樣。 
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學校/球會聯繫 
 
6.15 與很多足球強國不同，香港的發展資源看來非常有限，例如專責運動項目發展人員、學校運動項目協調

人員等。在小學及中學，足球運動參加者眾，有很大潛力在學校環境以外繼續這程度的參與，甚至於晉

身職業聯賽，但沒有在各級提供發展資源，便難以成事。 
 
6.16 現時，可見的發展資源，主要是香港足總的初步支援，由註冊教練到學校協助成立學校足球隊及教授訓

練技術。香港學界體育聯會在不同年齡組別組織學界足球比賽及地區學校體育比賽，該會的資深球員參

加丙組地區聯賽。校隊及地區校隊與球會之間的聯繫及階梯微弱，本研究報告建議設立新職位，協助解

決問題。 
 

球員挑選及發展 
 
6.17 青少年球員可參與各區的足球訓練計劃(按足總的周年報告所載數字)，磨練技術。香港足總也舉辦訓練活

動，讓社會所有青少年球員參與，由公營機構提供經費。這個良好基礎有待發展。 
 
6.18 此外，香港足總與康文署合作，向本港學校提供外展教練計劃。 
 
6.19 本港有不少商業足球訓練公司，經營初級足球計劃。這些公司師資優良，家長可出資支持子女報讀這些

訓練計劃及課程。但這些課程收費昂貴，並非所有人都可參加。 
 
6.20 能夠大力提升本港初級及青少年足球發展的優秀教練及前球員，都因為本港未能提供頂級教練的就業機

會和薪酬，而任教於私營公司的課程。 
 

訓練、教練指導以及裁判員 
 
6.21 香港學界體育聯會負責裁判員訓練及發展，這些裁判員從本地的體育會及聯誼會以及社會其他界別招

募，以滿足校際比賽的需求。個別人士繳付獲資助的費用，報讀有關課程，取得資格後由香港學界體育

聯會聘用為裁判員，這些裁判員的薪酬比其他校際比賽運動項目的裁判員(例如籃球裁判)為高。 
 
6.22 香港學界體育聯會也資助教師考取足球教練資格。 
 

青少年足球計劃 
 
6.23 青少年足球計劃旨在推廣香港年輕人對足球的興趣。 
 
6.24 計劃分為四個階段： 
 

第一階段： 基本足球技術訓練 
 

第二階段：高級團隊合作與策略訓練 
 

第三階段： 地區比賽 
 

第四階段： 區域比賽 
 
6.25 計劃旨在發掘及培養具天份的新進球員，以及提升香港足球的水平。年齡在 5 至 19 歲之間人士可以參

加。 
 
6.26 青少年足球計劃在夏季月份舉行，地點遍及全港各硬地球場。 
 
6.27 訓練的水平屬基礎水平，基於負責計劃的教練人數，加上計劃旨在讓更多人參與及引發興趣，所以不屬
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精英發展。 
 

地區足球計劃 
 
6.28 地區足球發展計劃覆蓋 6 個年齡組別，由 12 歲以下至 20 歲以，分為三個組別： 
 

• 幼苗足球培訓計劃     10 歲及 11 歲以下 
 

• 青苗足球培訓計劃     13 歲及 15 歲以下 
 

• 地區青少年足球培訓計劃    17 歲及 20 歲以下 
 
6.29 地區自行提名教練，但教練必須持有 C 級或以上的牌照。 
 
6.30 各年齡組別的隊伍接受定期訓練，由康文署提供免費訓練設施。每季開始時挑選球員組成隊伍，每個年

齡組別以 30 人為限。 
 
6.31 各球隊參加地區聯賽、各杯賽。 
 

香港足球球會青年隊 (甲組及乙組) 
 
6.32 球會設立 3 隊青年球隊，包括 20 歲以下、17 歲以下及 15 歲以下。球隊可參加有 15 支隊球隊參與的

「精英」聯賽。 
 
6.33 參加精英聯賽的球隊有資格參加 Nike 盃，但不能參加地區杯賽或聯賽。地區球隊可參加精英聯賽，但康

文署並不提供資助或免費訓練場地。 
 
6.34 普遍缺乏精英青年隊以下年齡組別的初級及青少年發展計劃。 
 
6.35 其中由巴塞隆那足球球會及傑志足球會設立的初級足球學校設有課程，為青少年球員提供各個階段的發

展。巴塞隆那優秀足球中心在多年前已制定這項計劃，而歐洲各個精英足球球會也開辦相似的青少年發

展計劃，對象年齡為 8 歲至 16 歲的兒童及青少年。足球學校選拔的兒童，最年輕者僅為 6 歲。 
 
6.36 傑志足球會並沒有向參加計劃的青少年球員收取費用，但球員須通過選拔考試，這與參加世界各地的足

球學院及精英球員中心的高級青少年球隊的要求類似。計劃獲得贊助商的財政支持。 
 
6.37 參與計劃的青少年球員經過 18 個月訓練後進步不少，巴塞隆那香港青少年代表隊於足球錦標賽取得佳

績。這項計劃顯示，在最初階段為本港青少年球員提供正確的願景、技術計劃、優秀訓練以及財政支

持，香港足球也可以得到優異成績。 
 

區域隊伍的訓練 
 
6.38 足總為區域隊伍安排訓練，從各個年齡組別中挑選出色的球員參加發展計劃，改善他們的技術。這項訓

練獲得經費資助。 
 

香港青少年代表隊 
 
6.39 代表香港的球員，分別來自各個年齡組別的精英。選拔代表球員的目的，是讓球員與優秀的對手比賽、

與優秀球員一起練習及接受優秀教練指導，以不斷改善自己。球員經過在不同年齡組別發展，不斷進

步，以晉身 22 歲以下代表隊或香港高級代表隊為目標。 
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香港高級組代表隊 
 
6.40 晉身高級組代表隊是最後一步。青少年球員的發展階梯，最終目標是獲選加入香港高級組代表隊。  
 

教練、教育及裁判員 
 
6.41 香港足總設有專責小組，負責教練及裁判員的發展。資格良好及經驗豐富的裁判員和教練，是發展足球

運動的必要條件。 
 
6.42 香港足總定期舉辦不同程度的教練課程，以增加香港的教練人數，從而推廣足球。 
 
6.43 在 2009 年，教練課程包括： 
 

• 青少年足球領袖證書     五項課程 
 

• D 級教練執照      兩項課程 
 

• C 級教練執照      三項課程 
 

• B 級教練執照      一項課程 
 

香港代表隊 (知名度及表現) 
 
6.44 香港代表隊由香港足總負責管理、遴選及籌組。 
 
6.45 訓練球隊和參加國際比賽的經費，分別來自國際足協撥款、康文署及民政事務局資助，以及香港足總在

邀請賽及訪港國際球隊比賽所得的收入。 
 

6.46 香港代表隊包括男、女子高級組球隊、12 歲以下至 20 歲以下的青少年隊、香港聯賽選手隊及五人足球

隊。 
 
6.47 球隊現時於國際足協及亞洲的排名 (2009 年 12 月)： 
 

表 6.3 - 國際足協排名 
球隊 國際足協 亞足聯 
男子 143 26 
女子 60 13 

(2009 年 8 月) 
 
6.48 香港足總並沒有為代表隊提供專用球場及訓練場地。 
 
6.49 香港青少年足球代表隊教練的薪金約為每小時 300 元，這金額難以吸引優秀教練加入代表隊擔任教練工

作。 
 
6.50 現時香港足球代表隊的贊助商是愛迪達(Adidas)，贊助項目包括實物及足球裝備，但不包任何金錢贊助，

不能轉用於球隊的訓練及教練開支。 
 
6.51 近年的成績欠佳，高級及青年代表隊的成績都沒有進步。 
 
6.52 欠缺設施及資源、成績欠佳以及無法夠吸引優秀教練，都造成香港足球代表隊的整體發展情況惡劣。    
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6.53  最近五年，高級組代表隊於的比賽數目較亞洲區內的鄰近國家(包括新興國家)為少。 
 

表 6.4 –2005 至 2009 年度完成及計劃的比賽 
國家/地區 國際足協排名 杯賽/已取得的資格 友誼賽 總數 
日本 39 40 46 86 
中國 108 21 40 61 
新加坡 127 19 42 61 
泰國 117 17 38 55 
香港 134 14 21 35 

(資料來源: 國際足協) 
 
6.54 如上表所示，香港高級男子代表隊並不如其他亞洲國家般活躍。香港隊需要參加更多友誼賽以發展球

隊，汲取國際比賽的經驗。參加更多比賽，也可引起本港觀眾的興趣，使他們觀看比賽。香港足總必須

小心選擇邀請哪個國家的球隊來訪，確保比賽旗鼓相當，球隊可按部就班地發展。  
 
6.55 現時香港代表隊的知名度甚低，參賽量少(每年平均 7 場)，因而鮮有發展及改善的機會。邀請國際足協排

名與香港相若的國家如泰國、新加坡、阿聯酋、約旦等舉行友誼賽會較有好處。 
 

女子足球 
 
6.56 以下數段文字專論女子足球，可能予人報告其餘部分集中論述男子足球的觀感。因此有需要指出，這部

分只是關於女子足球發展。報告的其他部分是概括評論，針對影響男、女子足球的事宜。 
 
6.57 女子足球由香港女子足球總會籌辦。香港女子足球總會負責舉辦女子足球公開聯賽，以及處理香港女子

代表隊的一切相關事宜。 
 
6.58 香港女子足球總會由主席領導並由委員會管理。這管治方法一直沒有改變，現任主席已經連任三十多

年。 
 
6.59 香港女子聯賽由十支隊伍組成，沒有女子青少年或初級組聯賽之分，因此 12 歲以上女性可以參加高級

隊。 
 
6.60 每年舉辦女子 Nike 五人硬地足球錦標賽。 
 
6.61 青年發展計劃 (Now TV) 歡迎女子參加足球，但除此以外並無其他發展階梯。由於不設 7 至 12 歲女子球

隊或聯賽，所以這個年齡範圍的女性無法參加。 
 
6.62 女子足球隊和男子隊一樣，面對場地不足的問題，例如葵青及流浪的女子隊，就須於硬地足球場接受訓

練。 
 
6.63 由於缺乏設施及教練，女子足球運動現時只限於在學校進行。 
 
6.64 康文署於 2009 至 10 年度為舉辦女子足球聯賽組提供 33,970 元資助，並支付足球場地費用。 
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支援服務 (體育科學、治療、心理輔導等) 
 
6.65 足球並非精英體育項目，香港體育學院自 1997 年以來一直沒有把足球納入其課程範圍。但該學院以往曾

為青少年球員提供良好支援和發展。 
 

6.66 現時，各甲組球會集中於主隊的發展，對於青少年發展和培養有潛質的人才並不重視。球會購入有經驗

及才能的海外球員，增加球會的價值。球會對於發展體育支援服務，例如運動心理學及運動營養人才以

培育養少年球員的興趣不大。 
 
6.67 現時，對青少年球員發展的支援十分有限。為香港足總代表隊伍提供訓練中心，便可在固定的場地為青

少年球員提供這些支援服務。欠缺這類設施只會使現有的問題惡化。 
  

精英足球 
 
6.68 究竟目前本港有沒有「精英」足球，撫心自問，答案是「沒有」。雖然私營機構推行優秀措施，推動初

級足球發展，而且成績看來不錯，但香港各級賽事都沒有精英足球。 
 
6.69 足球的質素可從很多方面衡量，每個人基於以往的經驗也有不同看法。以國際標準衡量香港足球，香港

排名欠佳，亞足聯的職業足球研究和國際足協的排名說明了這一點。 
 
6.70  香港足球飽受設施、代表球隊、球會、甲組聯賽、資助、薪酬、對球員的支援，以及球賽缺乏質素等情

況困擾，造成觀眾疏落及實質完全沒有商業活動。 
 
6.71 甲組聯賽最多可視為半職業賽事，較佳的球會只以薪酬吸引球員，而出資的球會擁有人或捐助人知道所

作投資並無回報。 
 
6.72 聯賽制度並不穩固的而且似在轉變。香港沒有專用的足球訓練中心，現有的足球場為體育場館的場地。 
 
6.73 香港精英足球的整體情況欠佳，如衰落情況持續，足球的前景暗淡。在 2009 年，香港可說並無「精英」

足球。這問題必須解決，因為職業球賽以及香港代表隊必須成功，才能維繫目前對足球的興趣及吸引更

多人參與足球。 
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7 其他主要事項 
足球經費及資助 

 
7.1 康文署為足球發展計劃及各級別的活動提供資助，以及為高級組至各年齡組別的青少年隊伍代表隊、女

子足球隊等提供財政支持，以支援香港足球的發展。 
 
7.2 裁判員訓練及發展也獲得經費資助。 
 

表 7.1 - 2009 至 2010 年度康文署對足球的資助 
範圍 金額(港元) 

國際比賽 (外地) 463,320 
國際比賽 (香港) 218,856 
球隊訓練  607,088 
地區球隊訓練 181,167 
足球訓練計劃 3,894,317 
學校體育足球計劃 392,480 
本地比賽 157,470 
裁判員訓練課程 27,635 
會議 18,025 

總數 5,960,358 
 
7.3 此外，康文署負責支付香港足總的員工及辦公室開支，每年的費用為 150 萬元。 
 
7.4 根據估計，獲資助的足球發展計劃有 2,177 項，可吸引超過 53,000 人參加。這些計劃分別在社區(青少年

足球計劃)及地區 (小學及青苗訓練計劃及地區訓練計劃)層面舉行。康文署的資助用於足球發展計劃者佔

65%。 
 
7.5 康文署為 58 個香港體育總會提供資助，在資助金額最高的項目當中，足球排名第六位。下表所示為

2009 至 2010 年度資助金額、估計推行的計劃及各運動項目的資助： 
 

表 7.2 - 體育總會資助金、計劃及參加情況 
體育總會  (元) 計劃 參加人數 
籃球 9,126,025 976 46,038 
壁球(精英體育項目) 9,049,716 1,127 25,711 
羽毛球(精英體育項目) 8,759,253 1,187 35,893 
游泳(精英體育項目) 8,426,071 418 27,817 
乒乓球(精英體育項目) 7,716,022 1,212 35,030 
足球 7,506,215 2,129 54,128 

 
7.6 足球廣受歡迎，參與人數眾多，就此而言，與其他體育項目比，足球的資助金額偏低。 

 
表 7.3 - 體育總會每項計劃及每名參加者的資助 

2009-10 體育總會 康文署對每項計劃的資助(元) 康文署對每名參加者的資助(元) 
壁球 8,030 352 
游泳 20,158 303 
羽毛球 7,379 244 
乒乓球  6,366 220 
籃球 9,350 198 
足球 3,525 139 

 



 

www.scottwilson.com  www.strategicleisure.co.uk  
64 

7.7 以每名參加者的資助計算，在各體育總會的 58 項運動當中，足球排名第 55 位。 
 
7.8 香港足總的收入來自足球比賽和錦標賽的收費、康文署資助及國際足協的撥款。 
 
7.9 香港足總沒有制訂任何發展計劃或策略，向政府要求增加收入或經費，以推廣或改善香港足球的質素。 
 

職業球員及教練的地位 
 

香港職業足球員聯會 
 
7.10 由於薪酬欠佳、職業前景暗淡，以及球會因為由贊助人擁有及缺乏嚴格規例管制而變得不穩妥，香港職

業足球員的地位因而較低。 
  
7.11 職業足球員工會對於職業及國際足球員如何重要，在下述引言可見一斑： 
 

「你獻身足球，但足球把你忘掉。球會的惡習是，把球員盡量利用，一旦他們不再年輕或受傷[……]，便
棄之如敝屣。職業足球員協會(工會)的好處，就是不會忘記任何人。」 

 
馬琴‧麥當奴(前職業及國際足球員) 

 
7.12 我們需要支持香港職業足球員在不同發展階段和職業生涯的權利。建立支援網絡，改善職業足球員的待

遇，將會改善其地位，以及鼓勵更多優秀青少年球員加入職業足球員的行列。 
 
7.13 我們建議，成立香港職業足球員協會，保障、改善及商談職業足球員的待遇、權利及地位。 
 
7.14 香港職業足球員協會將會管理三個範疇的事宜: 
 

• 福利基金 
 

• 意外保險基金 
 

• 教育基金 
 
7.15 福利基金為有財政困難的會員或親屬提供財政援助。會員在合約有效期間不幸身故，其直系親屬也可獲

得撫恤金。 
 
7.16 意外保險基金提供金錢，為合約香港職業球員購買香港職業足球員協會的意外及疾病保險計劃，讓他們

因比賽受傷或因疾病而導致永久傷殘而不能參加職業球賽時獲得保障。基金也支付補助金，以確保球員

均購買私人醫療保險，以及立即獲得最佳治療。 
 
7.17 教育基金為退役球員提供訓練及考取資格的獎學金，以及為青少年球員提供教育或青年發展計劃資助。

香港職業足球員協會為所有於香港比賽的註冊職業球員，提供教育及職業課程的建議及指導，以便為球

員以外的事業未雨綢繆。 
 
7.18 代表香港職業球員營運香港職業足球員協會的工作，必須招募專業管理團隊負責，並由香港足總或其他

途徑例如政府提供撥款。以目前的財政狀況以言，香港足總無法資助成立香港職業足球員協會。 
 

五人足球 
 
7.19 五人足球從英式足球演變而來，主要於室內進行，每方五人。五人足球已獲國際足協認可及資助。 
 
7.20 室內足球所用足球比正規足球細小，彈力較弱。比賽強調技巧，在細小的空間控球和傳球。香港的硬地
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足球場與這種室內足球場相似，可當作訓練設施使用。 
 
7.21 室內足球場比標準的足球場細小，面積為 40 米乘 22 米，本港缺乏用地及足球場，不妨發展這種足球運

動。 
 
7.22 下圖為東京設於頂樓的五人足球場。 
 

圖表 7.1 - 東京的五人足球場 

 
 
7.23 香港曾於 1992 年主辦國際足協室內五人足球錦標賽，有 16 個國家參加。此外，香港足總也舉辦 Nike 地

區足球聯賽。 
 
7.24 香港於 2006 年獲得烏茲別克斯坦亞洲室內五人足球錦標賽的決賽資格，並於 2009 年 11 月派出代表隊

參與亞洲室內五人足球錦標賽的外圍賽，同組隊伍有中華台北、日本和澳門。 
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8 香港足球的策略願景 
 

(I)香港足球總會 
 

簡介 
 
8.1 香港足總在推動本地足球發展方面，舉足輕重。國際足協只認可及與國家或地區內單一個的管理機構合

作，並且不接受政府直接介入足球管理或行政上的工作，因此，香港足總這個管治機溝能獨立和有力運

作，具備清晰發展策略和充足資源，至為關鍵。 
 
8.2 香港足總負責處理香港代表隊、香港聯賽賽事(包括職業及業餘)、青少年訓練及發展、教練發展、裁判員

及紀律等事宜。 
 
8.3 香港足總現時負責舉辦轄下各項聯賽、為各球會預訂訓練設施、處理場館及場地事宜，管理球賽及發售

門票等。以現時可用的資源而言，香港足總沒有太多時間進行其他活動。據估計，用於舉辦聯賽的資源

和時間佔 80%，而用於發展足球運動及處理代表隊事務的資源和時間佔 20%。儘管舉辦聯賽是重要的職

能，但顯然未能兼顧其他重要活動。 
 
8.4 香港足總的首要任務似乎不在代表隊的發展。如本報告所述，代表隊缺乏訓練時間、設施及支援服務不

夠，代表隊的經費也嫌不足。 
 
8.5 這情況不應持續下去。球會與代表隊的矛盾與本港尤其相關，賽事現時疲不能興，使問題更加惡化。 
 
8.6 青年發展方面，香港足總每年獲康文署提供資助，但這些資助經由各區按其認為適當的方式分配，造成

資源投放程度不協調，青少年球員的發展質素參差不同。 
 

對於現時情況的意見 
 
8.7 如上文所述，獨立而強大的足總，對於各級足球的發展至關重要，這兩項基本準則不容妥協。 
 
8.8 關於第一點，我們認為，香港足總的組織章程已因應國際足協規定，使足總獨立於政府。根據規例，管

治機構可以接受公營機構的資助，建立合作夥伴關係，而公營機構提供意見、支援和設施。但從另一角

度，我們認為，香港足總和聯賽應一步分隔，這問題在下文再作論述。 
 
8.9 關於第二點，我們對機構的力量大小持保留意見。基於研究範圍所限，本報告沒有徹底檢討運作情況，

但是難免一再論及香港足總能否滿足現時及日後足球發展的需要。 
 
8.10 把種種與足球相關的事宜和問題，都歸究於香港足總，這是容易做到的事，但這不是我們的職責所在，

我們也不打算這樣做。香港足總上下各人，都已盡心盡力。 
 
8.11 我們讚賞香港足總各人緊守崗位，在逆境中盡力而為。我們純粹以獨立和客觀的方式，就現行架構的優

劣及香港足總能否帶領作出足球極需的轉變，提出意見。下文扼述我們提出的多項重要事項。 
 
8.12 值得一提的是，對於香港足總是否有能力按部就班作出所需轉變，發揮本港足球的潛能，不單顧問公司

持保留意見，即使上文提及的亞足聯，也基於多項準則而把香港足球列於較其他會員國為低的名次。亞

足聯的報告是一項鄭重的警告，指出重大變革事在必行。 
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主要問題 
 

• 長遠願景：香港足球在發展上似乎缺乏長遠的策略或行動計劃，令人關注。日本足球的成就，主要因

素之一是有長遠的「夢想」，並配合相關策略和計劃。清楚明確和簡潔有力的願景，配合成效指標，

對任何機構的有效運作十分重要。對體育管理機構而言，這點尤其重要，因為必須得到相關各方支持

其路向，以及作出貢獻。香港足總採納本報告提出的願景，將會有助匯集日後的的投資及行動。 
 
• 管治和運作模式：香港足總與不少體育管治機構一樣，深受行政作風及僵化制度影響，偏重內部程序

而忽略策略領導。導致這情況，部分原因在於秘書處力量不足、授權不夠，欠缺資源，難以管理日常

運作事宜。 
 
• 組織章程： 董事會成員的選舉制度對推動足球發展並無幫助。董事局的兩年任期太短，不足以貫徹推

行變革。董事局成員履新不久，便要為連任籌謀。董事局成員的「來源地」也有損機構的獨立性質和

組織策略。據了解，董事局成員多數為球會代表，無可避免存在利益衝突或各有利益盤算。球會及球

會董事的「權力基礎」對香港足總的程序、決策及政策，有不成比例的影響。這對於整體足球運動來

說並不是健康的情況。 
 
• 足球發展的規劃：欠缺整體策略計劃、願景、事務的先後次序及目標等，導致體育項目發展、青少年

發展、設施發展、聯賽發展等都缺乏規劃。各類活動，理應具備明確、一致和連貫的計劃。其他相關

各方應在香港足總領導下，制定本身的計劃和發展階梯，達到更佳的協調。 
 
• 缺乏代表隊的足球訓練中心：香港足總的其中一項主要急務是為香港代表隊提供支援。雖然有關設立

足球訓練中心的討論一直進行，但沒有具體結果。這一大不足之處，必須盡快糾正。但是，這項工作

需要做得正確，本報告其他各節再作討論。重要的是，設立代表隊訓練中心並不代表以中央的方式發

展足球。中心需與各方特別是各職業球會協調，而且根據本報告提出的策略，職業球會將會各自設立

足球學院。 
 
• 商業觸覺和參與：大多數足球總會從商業活動獲得主要營運收入，包括商品銷售、贊助和電視轉播

權。香港足總並沒有負責處理商業事宜的部門，這重要的收入來源並不存在。缺乏商業收益便難以開

展計劃，香港足總對各級足球發展的支援也難免受到影響。 
 
• 推廣：香港足總必須推廣所舉辦的賽事，例如足總盃等，以引起更多人注意、吸引新舊觀眾入場，並

讓青少隊伍出賽，從而鼓勵具潛質的青少年投身足球運動。 
 
• 財政資源和投資機會：香港足球運動停滯不前。投資不足，難以令足球展現新貌。很多方面都需要投

資，例如場地設施和球員、教練和裁判員的發展計劃等。正如前文所述，部分問題在於香港足總的人

手不足，難以展開工作，爭取更多收入。 
 
• 專業：與其他足球總會相比，香港足總的全職受薪員工人數並不足夠。再者，基於本地足球的普遍情

況，加上欠缺資金，主要員工的薪酬偏低，難以吸引和挽留人才以推動香港足總發展。 
 
• 現時的財政狀況：我們曾翻閱香港足總的帳目。過去幾年，入不敷支的情況一直持續，財政儲備已下

降至接近負數。據了解，香港足總需要削減計劃和活動以求達至收支平衡，這不是健康和可持續的情

況。香港足總現時的財政狀況不足以支持現時的工作，以及推行本報告提出的建議。所以，改善香港

足總的財政狀況刻不容緩。鑑於有需要進行其他改變，現在正是香港足總改革的適當時機。這項改革

稱為「鳳凰計劃」。 
 

「鳳凰計劃」— 所指為何﹖ 
 
8.13 香港足球的管治，必須大幅改革，而更重的是，時機現已成熟。以新的機構取代香港足總的地位，不會

獲得普遍支持，因為香港足總是獨立機構，必須自行改革。 
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8.14 即使最近在東亞運的一、兩項成就，香港足總也應明白本身的財政困境和在足球發展方面的不足之處。 
 
8.15 因此，本港足球在管理上必須大幅改革。這項策略對香港足總有很大俾益，也有助足球的長遠發展和成

就。香港足總應主動改革。涉及的內容包括： 
 

• 自行決定改變成員組合、成員資格和管治架構 
 

• 為新機構製備願景，說明抱負、意向(目標)、策略(發展、設施、精英事宜等)以及各項活動的發展計

劃 
 

• 制定五年業務計劃，把策略及計劃付諸實行 
 

• 選舉適當數目、具經驗和影響力的董事局成員 
 

• 招聘兩(2)名非執行董事，提供所需的制衡作用 
 

• 聘任或保留優秀及專業人員，包括委任一名行政總裁、一名商業總監、一名足球發展總監、香港代表

隊經理/教練和五名區域發展及社區足球主任 
 

• 建立及管理穩定的財政基礎，提供資金以配合發展策略 
 

• 獨立於職業聯賽和球會 
 

• 加強香港代表隊和青少年精英球員的發展和足球發展階梯 
 

• 為香港代表隊舉辦更多賽事 
 

• 與各國足球協會或球會建立聯繫，派出球員到當地發展 
 

• 參與香港足球訓練中心的發展和管理 
 

• 成立商業事務部門，專責贊助事宜和爭取收入的活動 
 

• 推廣足總杯決賽和其他足總賽事，增加本地足球的曝光率 
 

• 成立香港聯賽委員會，並獨立於新足總，自行籌備各級聯賽 
 

日後的管理和組織架構 
 
8.16 香港足總將決定其董事局的成員選舉方式和運作模式。我們建議，該董事局由不同的足球界代表組成，

而非只限於精英球會。董事局成員將擁有投票權。獲選的成員須獨立於球會和將來的職業聯賽。前董事

局成員及相關各方的代表可參與董事局會議，提出專業意見，並確保董事局的決議可獲得其合作伙伴接

受。董事局成員的任期為四年，成員輪流選出，以避免所有董事局成員同時尋求連任，保持更大的連貫

和獨立性。 
 
8.17 董事局下設小型執行委員會(成員不超過 10 人)，以處理董事局的議決事項。 
 
8.18 執行委員會下設多個常務委員會: 
 

• 管理 
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• 財務和商業 
 

• 紀律 
 

• 技術 
 

• 裁判 
 

• 訓練及足球發展 
 

• 代表隊和足球訓練中心 
 

• 國際關係 
 

• 賽事及球隊 
 

• 聯賽聯絡 
 

• 市場推廣及溝通 
 

• 其他按需要成立的特別委員會 
 
8.19 董事局及其轄下常務委員會由全職的專業人員支援。同時，另設執行總監委員會，向常務委員會和董事

局的政策提供意見、及執行董事局的決定。這個執行團隊由具經驗的行政總裁掌管。 
 

新任行政總裁的角色 
 
8.20 改革香港足總並落實策略的其中一個基本要求是，盡早委任行政總裁，時間最好在 2010 年內，以便指導

香港足總的改革工作。 
 
8.21 行政總裁的人選必須了解運動特別是足球運動的整體情況。具備商業背景較為重要，因為香港足總的改

革需要不少的商業和財務決策，以及良好的溝通和管理轉變技巧。具備遠見和公信力的領導人才，容易

獲得香港足總成員和員工的支持，以及促進其他相關各方並與他們合作。此外，如具備管理改革運動項

目的經驗，則更為理想。 
 
8.22 行政總裁應有足夠權力，獨立管理該機構，以及善用機構所獲的主要為公帑的資助，達到主要目標。多

項主要目標包括: 
 

• 管理「鳳凰計劃」 
 

• 聘請管理團隊的主要成員，如商務經理和發展經理和主任 
 

• 帶領香港足總執行本策略和衡量成果 
 

• 領導香港足總人員 
 

• 支援並對董事局及委員會負責 
 

• 制備香港足總的發展策略和業務計劃 
 

• 從政府獲得額外資金 
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• 協助足球訓練中心的發展 
 

• 帶領邁向職業聯賽的工作 
 

• 與其他相關各方建立聯繫和伙伴關係 
 
8.23 以上所列為行政總裁的工作職務大要。這職位屬重要的高層職位，責任重大。薪酬應配合其角色及職

責，足以吸引香港境外的人士申請，並與工作表現掛勾，對達成核心目標提供獎勵。 
 
8.24 此外，委員會須包括兩名外界非執行董事，以便提供專業意見，以及對委員會及行政總裁予以必要的制

衡。 
 
8.25 行政總裁由多個範疇的專門人才支援，包括: 
 

• 財務及行政管理 
 

• 市場推廣、公共關係和傳訊 
 

• 技術 
 

• 商務 
 

• 國際關係 
 

• 香港代表隊 
 

• 精英足球員發展 
 

• 社區足球發展 
 
 其他主要職位 
 
8.26 行政總裁主要負責管理改革的工作。根據策略，足球在財政上要更加自給自足。為了有效推行策略，有

需要由政府在初期提供資助，但以後便需要從贊助、傳媒、門票收入、肖像權和命名權等獲取更多資

金。因此，有需要設立商務經理以統籌以上各事項。商務經理的人選需具備商業背景，但不一定須具備

財務管理資歷，其職責主要為爭取收入。在一段時間後，特別是當新職業聯賽發展後，政府資助和私人

資金的比例應有所改變。 
 
8.27 本報告建議改變的另一範疇與足球發展相關。我們建議，早日聘任發展經理，統籌所有發展項目和與其

他供應者及相關各方合作。這職位顯然需要具球員或教練背景者擔任。雖然申請這職位的先決條件是對

不同的訓練方式有認識，但事實上，職位的主要任務是協調各項發展計劃和溝通各供應者，並向委員會

提供有關足球發展政策的意見。這職位與現時香港足總的技術發展總監有頗大分別。 
 
8.28 發展經理不可既制定又推行發展政策，因此需要額外的資源負責推行發展策略。這分為兩個層面。首先

是精英方面，我們建議，委任五位區域發展主任負責有關職務。他們的上司是現時的技術發展總監，並

負責地區層面的人才選拔和發展，以及教練發展和培訓。他們會與其地區的職業球會聯繫，安排有潛質

的球員進入合適的發展途徑。本報告稍後部分載列這職位的進一步指引。另外，也有需要聘請 18 位地區

足球發展主任，專責社區基層足球活動及與學校和社區團體合作籌辦活動。他們會負責教練培訓和地區

教練/教師教育的工作。他們會向地區球隊或職業球會推薦具潛質的年輕足球員，整合社區足球的發展。

我們建議，如香港足總接納並有足夠經費，則由香港足總聘任上述人員，使社區網絡有效運作，否則便

要由教育局或康文署聘任這些人員。 
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8.29 我們也建議，聘任香港代表隊經理/教練 ，負責提升港隊的成績。有關人選須具備適當資格和經驗、在最

高級的範疇有優異往績。初期的人選可以是外藉經理。為了吸引適當人選，必須提供合適薪酬。經驗顯

示，經理人的技巧非常重要，有助延續國際上的佳績，並設定國際排名的目標有關人士會以足球訓練中

心為基地，並與發展經理和職業球會的足球訓練學校緊密合作。 
    

「鳳凰計劃」概要 
 
8.30 對於香港足總而言，改革的重要不言而喻，即使香港足總決心進行，但若自行處理，其效果實成疑問。

因此，由外界專家推動改革是有其必要的。最理想的方法，是足球業界達成共識，認為香港足總須要展

開「鳳凰計劃」，而香港足總也認同這看法，並且帶領改革工作。管治機構必須改革，否則香港足球難

有寸進。 
 

「足球家庭」 
 
8.31 另外，日本足球協會設有「足球家庭」的會員計劃，球會個及個人可向該管治機構繳付象徵式會費後，

加入成為會員。這個「大」球會制度有很多好處。首先，協會可以透過觀察球迷對足球的投入程度，量

度足球的「健康」情況。其次，這制度為協會提供另一收入來源。第三，會員資料成為巨大的資料庫，

方便發放市場推廣訊息和資料。我們建議，在本港設立類似的計劃。 
 

註：粗體代表主要建議。其他較次要建議對足球發展也有一定的幫助。 
 

 
對香港足總的建議 
 
1. 香港足總必須同意改革(鳳凰計劃) 。 
 
2. 香港足總重組後，有權就組成、管治架構及組織作出決定，為足球運動提供最佳利益及改善秘書

處的專業知識及經驗。 
 
3. 香港足總重組之後，須提出願景，當中包含清楚的目標、策略以及發展計劃，並提供達到願景的

五年業務計劃。 
 
4. 香港足總重組之後，須具備穩固的財政基礎，以便訂立策略籌措資金，推行所通過的業務計劃。

 
5. 足總委任外界人士，負責協助推行重組香港足總的變革措施。 
 
6. 成立類似「足球家庭」的會員制度，建立會員資料庫。 
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(II) 關於職業足球的發展 
 
8.32 「精英」雲集，足球運動才有生機。正如前文所述，職業足球的成就，包括代表隊的良好表現，對足球

的整體發展有很大作用。最近於東亞運動會的足球項目中贏取金牌，能夠振奮人心，使大眾產生濃厚興

趣和踴躍參與。這策略提供機會，在已有的成就上更上層樓，同時一併解決多項相關事宜。 
 

香港足球聯賽(成立職業足球聯賽) 
 

現況評估 
 
8.33 本港現時未能支持百分百的職業足球聯賽。分析結果顯示，2008 至 09 年度球季，每場甲組球賽的平均

入場人數為 1,128 人，其中 30%持贈券入場，平均每位入場人士的門票收入為港幣 39 元。主場球會平均

門票收入為 18,345 元。在最高級別賽事，這個水平的收入並不足以支持職業聯賽的持續發展。表面分析

顯示，2009 至 10 年度球季(截止 2009 年 11 月底)的情況較佳。賽事的平均入場人數有 2,448 人，持贈

券者只得 16%，平均門票價格為 52 元。不過，統計數字包括兩場由南華參與的亞足聯賽事。不計這兩場

賽事，平均入場人數只有 801 人，其中 33%持贈券進場，平均門票價格為 38 元。基礎指標因而偏低。

兩場由南華出戰的亞足聯賽事，共有 55,188 人入場觀戰，這個可觀人數，再次確定 12 月東亞運所見的

情況，足球有雄厚的觀眾基礎。不過，本地聯賽必須與需求配合，而現時的情況並非這樣。 
 
8.34 有很多的原因導致當前的境況。現時的聯賽並不穩定，時有變化(例如上一球季有內地球會參賽，但今年

則因這些球隊成績欠佳而拒諸門外)。升降班未能有效管制和實行。 
 
8.35 香港足總設有升降班制度，每年球季有兩個球會的球隊升班及降級。近年，降班制度沒有切實執行，影

響聯賽的競逐性，規則形同虛設。在 2006 至 07 年球季，南華體育會理應由甲組降級至乙組，但因球會

要求而獲挽留。 
 
8.36 香港足總沒有透露讓南華留於甲組的原因，但有消息指球會獲得挽留，因為該球會在聯賽有悠久歷史，

以及球會獲不少球迷支持，對於球會本身及對手球會的收入有利。這樣的決定使季末的升班及降班戰毫

無意義，觀眾也不會入場觀看賽事。 
 
8.37 球會的「可抵押」資產甚少。只有少數球會擁有自己的場地(南華體育會和香港足球會除外)。大多數球會

須輪流使用球場，影響球迷基礎，難以維繫或鞏固觀眾支持。 
 
8.38 除了少數著名球會外，大多數球會都甚少投入時間和金錢發展青少年球員。這樣做的誘因並不存在。球

員與球會的合約並不嚴格有效，球員可因較高薪酬而轉會。球會支付的轉會費有限(或很少支付)。欠缺轉

會制度令球員交易無法進行，沒有為球會帶來金錢的利益，使小球會或有錢的球會均無意發掘出色的青

少年球員，並向有錢的球會出售球員從而增加收益。 
 
8.39 大多數球會缺乏商業技巧及活動，無法從銷售、贊助和電視轉播權三大方面獲得門票收入和轉會費以外

的收益。這些財政因素互相影響，使狀況愈來愈差。 
 

8.40 另一個嚴重問題，在於訓練、比賽場地及設施不足，而且質素欠佳。球會不單與其他球會，甚至要和公

眾輪流使用足球場地。頻密使用場地導致場地狀況欠佳，繼而影響到球賽或練習水準。與此同時，電視

上差不多隨時播放高質素的足球賽事。 
 
8.41 部分球會因為入不敷支，須依賴富商或有心人資助才能營運下去。若這些人不資助球隊，球會便得倒

閉。這情況不利長遠發展及取得持久支持。 
 
8.42 聯賽現時有超過 300 名受薪人員。以賽事和收入水平來說，這不是可以持續營運的方式。 
 
8.43 總括來說，本港最高層次的足球發展承受沉重壓力，入場觀賽人數稀少，競逐氣氛不足。 
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意見 
 
8.44 健全而可以持續發展的本土職業聯賽，通常是足球賴以發展的基石。本港的足球賽事已不再是吸引人觀

看的運動。基於上文所述的種種原因，本地賽事的入場觀眾人數下跌至前所未有的低點，平均入場人數

約為 1,000 人，導致這個嚴重問題的原因很多。這問題確實是本港足球當前所面對的核心問題，惡性循

環因此而起，入場觀眾減少及門票收費偏低，使球會缺乏資金，無法聘請優秀球員及教練，而商業曝光

不足，贊助費遂拾級而下。投入資金減少加上賽事水準每況愈下，觀眾更加卻步，這循環持續不止。要

打破惡性循環，往往須採取果斷行動。 
 
8.45 從正面角度看，現時並非一無所有。最近南華對尼夫治(烏兹别克斯坦) 的比賽，有 20,000 名球迷到場觀

戰。2009 年 11 月南華對科威特 SC 的亞足聯半準決賽，觀眾人數為 38,000 人。這顯示對足球的興趣仍

在，但必須加以引導。加強賽事的競逐氣氛、主客比賽及國際賽事，都會使觀眾人數回升，觀眾增加會

吸引更多資金投入足球運動，並帶來相關的利益。 
 
8.46 日本職業聯賽的模式雖然與香港的有明顯差異，但不失為可以借鑑的對象。 
 

日本職業聯賽模式  
 
8.47 日本明白到國內足球與國際成就及基層足球的發展息息相關，遂決定徹底改革職業賽事，扭轉國家足球

隊日走下坡的表現，以及使國內足球賽事觀眾流失的情況逆轉。建立日本職業聯賽並非一夜之間成事，

而是經過深思熟慮、精心策劃，然後依照策略，按部就班地進行。 
 
8.48 日本職業聯賽的發展分為五個主要階段。日本研究員廣瀨一郎在「職業足球聯賽的誕生」一文中，把第

一階段(1988 年 3 月至 1989 年 3 月)形容為「意識到危機存在，致力尋求辦法」，特別成立的工作組把

問題量化，並評估多項方案。 
 
8.49 可以想見，對於成立新的職業聯賽一事，反對之聲 一直不絕於耳。當時的組織、球會、設施、人力物

力，都似乎未準備馬上進展至完全的職業聯賽。球會與大企業關係密切，加上正值經濟困頓時期，難以

在足球作出投資。在第一階段結束時，工作組確定需要把聯賽定為法人單位、草擬聯賽規章、訂下球會

參與聯賽的準則、確立主場(公營設施)的需要和位置，以及製備業務計劃。對於聯賽必須倚賴強勁商業策

略(包括巧妙的市場推廣、贊助及營銷)才能成功，已經早有共識。 
 
8.50 第二階段(1989 年 7 月至 1990 年 7 月)的工作是就建立聯賽制定計劃草案，而有關原則在第一階段結束

時已有定案。多個小組相繼成立，負責處理多方面的工作，包括：專營權及確定可用的場地、發出教練

牌照及青少年發展、確定聯賽球隊數目和準則、裁判員和賽事人員事宜、公共關係和觀眾動員、球員合

約和註冊、球隊收入和支出，以及諮詢球隊和其他合作伙伴。其中一項重要任務是游說現有球會，請球

會參與其事。在這方面，日本足協的工作十分重要。 
 
8.51 球會按特定地區劃分主場和屬區，這對吸引商業機會和球迷注要至為重要。球會須與贊助機構(通常已建

立聯繫)及地方當局建立伙伴關係，以改善場地和服務。 
 

8.52 第三階段(1990 年 8 月至 1991 年 2 月)的主要工作，是就足球業務的發展進行可行性研究。此時，日本

足協已同意成立日本職業聯賽，但仍須游說參與各方，讓其明白職業聯賽在經濟上可以經營及繼續下

去。成立新的委員會，負責更深入研究財務和專營權、運作和賽事安排、球隊和球員、裁判事宜、教

練、福利、設施、業務和公共關係等課題。從世界其他地方的相似聯賽汲取經驗，特別是德國及英國。

有 20 個日本聯賽球會表示有意參加，工作組對這些球會進行嚴格審核，以確定是否符合參賽準則，特別

是場地、專營權安排、觀眾動員能力和競爭能力等方面。為聯賽建立品牌，使其有別於以前的聯賽及其

他流行運動項目(例如棒球)，是當時的重要工作，投入了不少人力物力。 
 
8.53 第四階段(1991 年 1 月至 1991 年 11 月)是既短促又重要的時期，可以說邁向日本職業聯賽，並且奠定各

項細節。推廣活動屬必要的工作，以便引起傳媒注意。當時日本的足球運動正值低潮，如何吸引觀眾入
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場是一大難題。為各球會建立品牌、配合有效的營銷及為各間球會提供主場，最終成功爭取球迷「支

持」新球會。日本職業聯賽聯合各球會一起爭取贊助，有效運用資金，確保最需要的球會受惠。結果，

對足球的興趣再度燃起，轉播權收入較以前增加 33 倍。 
 
8.54 第五階段(1991 年 11 月至 1993 年 3 月)為執行階段。日本職業聯賽於 1991 年 11 月正式成為法人單位。

此後，贊助商紛紛提供贊助。事情成為各方熱切期待的大事，加上海外知名的球員和教練參與，令氣氛

更加熾熱。參考美式足球的經驗，日本職業足球聯賽當局明白，市場推廣和銷售對運動業務這項「服務

行業」屬不可或缺。日本職業聯賽制度經過五年時間策劃，終於在 1993 年 5 月揭幕。這個原先認為需時

三年落實的賽制，結果需要五年時間才能成事。首輪賽事門票以中央統籌方式發售，吸引約 80 萬觀眾搶

購，造成供不應求的情況。 
 
8.55 從構思到落實，日本職業聯賽的成就無庸置疑，這是按部就班、集思廣益和精心策劃的成果。成立聯賽

的回報已超過成本很多倍。在最初三年，所需的費用約為港幣 130 萬元，另需 320 萬元改善公共設施。

成立一家日本職業聯賽球會約需要 65 萬元資本，業務開支另外需費 6,500 萬元。若連同球員薪酬計算，

部分球會需費多一倍。這項成本初期由贊助公司負擔，並從門票銷售、轉播權、產品銷售及贊助的收入

抵銷。日本職業聯賽對改革日本足球運動發揮了重要作用，是為了提升足球水平及興趣而採取的三管齊

下策略之一。 
 
8.56 另外兩個方面是：合辦 2002 年世界盃和青少年發展。這項策略十分成功。日本職業足球聯賽平均每場賽

事入場人數約為 2 萬人，日本國家隊的世界排名穩步上升。足球與棒球一樣，成為日本的國家運動項

目。參與足球運動的人數(包括球員和觀眾)持續增加。 
 

日本經驗可以借鑑的地方 
 
8.57 我們並不主張「盲目」抄襲，把日本職業足球聯賽在香港套用。兩地情況不同，本港人口較少，且現有

的基礎設施起步點較低。此外，日本職業足球聯賽起步之時，無須與歐洲和南美的衛星轉播賽事競爭。

但是，日本職業足球聯賽若干基本原則，應該適用和加以採納。日本職業足球聯賽的成功關鍵在於：匯

集知識、培養人才、建立資訊網絡和共享價值等。日本職業足球聯賽儘管與日本足球協會關係密切，但

其獨立性質是另一成功關鍵。共同的願景和渴求創新也十分重要。對於持異議者，可以放下不理或使他

們改變想法。最重要的是拿出實際成績，使冷眼旁觀者也改變初衷，全情支持。 
 
8.58 日本職業足球聯賽是成功企業的典範。設身處地來看，商業主導和可行的建議是關鍵所在，但這不表示

公營機構不能及不應參與和投資，事實上，政府在財政及其他方面若不「略為」支持，事情不會成功。 
 
8.59 香港職業足球目前的情況，與八十年代的日本不乏共通地方。部分先決條件如下： 
 

• 不要低估難度 
 

• 仔細研究及評估方案 
 

• 確定威脅所在和潛在障礙 
 

• 選擇正確路徑，堅守信念 
 

• 靈活變通，緊守基本原則 
 

• 制定策略，應付威脅及異議 
 

• 制定計劃和應變措施 
 

• 與相關各方保持合作 
 



 
香港足球的發展 

 

www.scottwilson.com  www.strategicleisure.co.uk  
75 

• 與公私營機構建立伙伴關係，分擔風險，共享成果 
 

• 當需要時，就教外國專家，但要培養本地人才，減少日後需要倚賴他人 
 
8.60 我們認為，香港並未準備好馬上建立職業足球聯賽(在 2010 年)。然而，若採納本報告的其他建議，便可

展開「改革之旅」。像日本一樣，可能需時五年，其間將會有困難和障礙需要克服。部分挑戰包括: 
 

• 香港足總的角色: 香港足總是否有足夠能力帶領建立職業足球聯賽。就此下決定之前，必須參照建

議，重組香港足總(鳳凰計劃)。 
 

• 聯賽和球會同步發展：部分現有球會可能有意參加新職業足球聯賽，部分球會可能無意參與。這是重

要問題。在規劃階段，必須確定聯賽的起碼參賽球隊數目(約 10 至 14 隊)，以及訂立參賽條件。我們

建議，參與聯賽的基本條件須配合亞足聯的發展策略(及國際足協的準則)，因為這是成立職業聯賽的

目標。成立這項聯賽，是要讓本港的職業球會以參與亞足聯冠軍聯賽為目標。亞足聯就職業聯賽的有

關準則將於 2012 年「強制」執行，而在 2009 至 2012 年期間的最低要求已經制定。有關準則扼述如

下： 
 
• 入場人數 

 門票收費 
 令球迷有興趣入場觀看賽事 

 
• 球隊 

 廣泛參與 
 基本球會數目及比賽場數 
 主客賽制 
 球會須符合亞足聯對職業球會的界定(見下文) 

 
• 市場推廣 

 聯賽與球會協定 
 

• 傳媒 
 在電視、報紙及「新」媒體宣傳 

 
• 場地 

 在優秀設施舉行賽事 
 

• 法律事宜 
 聯賽由獨立管治機構管理 (獲得足球總會支持) 

 
8.61 亞足聯曾評核香港達到準則的能力。分析結果及所需行動載於下表。在符合最低要求方面，亞足聯的計

分機制為：A 級為符合準則；B 級為肯定在 2008 年達到準則，C 級為或未能在 2008 年達到準則，D 級

為未能達到準則。 
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表 8.1：參與亞足聯冠軍聯賽的準則 
 

主要標準 詳細標準 2009 年的最低要求 2012 年的最低要求 亞足聯對香港的評級 所需行動 
最高級別球隊數目 8 12 A 為新聯賽設定目標 
每隊參與聯賽的賽事數目 21 33 C 為新聯賽設定目標 
球季期間 - 10 個月 A 為新聯賽設定目標 
最高級別聯賽期間 7 個月 8 個月 A 為新聯賽設定目標 
聯賽形式 主客制 主客制 A 為新聯賽設定目標 
國際裁判員人數 6 6 B 為新聯賽設定目標 
國際助理裁判員人數 8 8 B 為新聯賽設定目標 
裁判員訓練課程 有 有 A 為新聯賽設定目標 
獲正式任命的聯賽裁判評審員 有 有 A 為新聯賽設定目標 
具備聯賽規章 有 有 A 為新聯賽設定目標 
球員地位和轉會制度 有 有 A 為新聯賽設定目標 
紀律守則 有 有 A 為新聯賽設定目標 

1.
 組

織
架

構
 

升降班制度 有 有 A 為新聯賽設定目標 

2.
 技

術
標

準
 

技術標準總分數 名列前 23 名 名列前 23 名 -  

平均門票價格 並非免費 並非免費 A 無須行動 

平均每場入場人數 2,000 5,000 C 為新聯賽設定目標 

3.
 入

場
情

況
 

每場比賽的入場人數準確量度及公布 是 是 A 無須行動 

政府不適當地介入聯賽管理 無 無 A 無須行動 

賽事作弊 無 
(在過去一個球季) 無 A 無須行動 

聯賽管治機構屬法律實體，由足球協會管理。 是 是 C 按亞足聯準則建立新聯賽 
聯賽管治機構設有賽事管理、市場推廣、媒體和財政部門。 有 有 D 為新聯賽設定目標 
聯賽的最高決策機構(執行委員會)由(1)球會代表(2)足球協會代表及(3)聯賽最高管理層代表組成 是 是 D 為新聯賽設定目標 
行政總裁屬全職職位 是 是 D 為新聯賽設定目標 
聯賽具備經審核的資產負債及損益表 有 有 D 為新聯賽設定目標 4.

 管
治

/穩
定

程
度

 

聯賽聘請核數師 有 有 D 為新聯賽設定目標 

設有媒介、某些贊助和商品等項目中央市務制度 有 有 C 為新聯賽設定目標 

 
市場推廣策略 有 有 D 為新聯賽設定目標 

5.
 市

務
及

推
廣

 

出版工具如(1) 傳媒轉播權，(2)賽事計劃和(3)網站 有 有 A 無須行動 

6.
 商

業
規

模
 

(1)媒介轉播權，(2)贊助及(3)商品為聯賽的三大主要收入來源 一項或以上 所有 A 無須行動 
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委任聯賽賽事專員 有 有 A 無須行動 
觀眾、傳媒人士、球員、裁判員、貴賓有不同進場安排 有 有 C 為新聯賽設定目標 
委任保安主任 有 有 B 為新聯賽設定目標 
聯賽具備書面安全指引 有 有 C 為新聯賽設定目標 
聯賽制定了接待貴賓和贊助商的計劃 有 有 A 無須行動 

 
7.

賽
事

運
作

 

聯賽賽事設有球迷服務計劃 有 有 B 為新聯賽設定目標 
聯賽賽事設有傳媒代表登記制度 有 有 A 無須行動 
聯賽秘書處設有傳媒部門 有 有 A 無須行動 
各球會均設有傳媒主任 有 有 C 建立新聯賽以達至相應目標 
各場館設有傳媒人員專用席 有 有 A 無須行動 
各場館設有媒體工作間 有 有 A 無須行動 
各場館設有電視轉播工作間和所需設施 有 有 A 無須行動 
比賽前後舉行新聞發布會 有 有 C 為新聯賽設定目標 
各場館設有專區讓球員與記者會面 有 有 B 為新聯賽設定目標 
向傳媒分發賽事報告 有 有 B 為新聯賽設定目標 
向球迷提供賽事資料 有 有 A 無須行動 
每個球季聯賽賽事完整播放次數 每次聯賽最少一次比賽 佔聯賽賽事總數 50% A 無須行動 
每星期於報章報導本地聯賽消息 有 有 A 無須行動 

8.
 傳

媒
 

每月於當地主要足球雜誌報導本地聯賽消息 有 有 A 無須行動 

9.
足

球
場

地
 

可供舉行亞足聯冠軍聯賽賽事的甲級球場(最少設 5,000 個座位)數目 1 4 A 為參賽球會安排適當主場以符合最低標準 

每個最高級別球會的全職職業合約球員人數 16 20 A 為新聯賽設定目標 
 
球會能從(1)門票收入、(2)傳媒轉播權、(3)贊助、(4)商品銷售、(5)轉會費和(6)聯賽分派的收益中，獲得收入 是 是 A 為新聯賽設定目標 

所有球會按當地法律為商業實體 是 是 B 為新聯賽設定目標 
球會沒有欠款 沒有 沒有 A 無須行動。球會參加新聯賽後保持現況 
向聯賽管治機構提交經審核的收支損益和資產負債表 有 有 C 為新聯賽設定目標 
不容許跨球會擁有權 不容許 不容許 A 為新聯賽設定目標 
球會聘用的總監及員工不可同時受聘於另一球會或持有另一球會的股份 不容許 不容許 A 為新聯賽設定目標 
 
每家球會需要為本身或屬會的青少年隊提供青少年發展計劃 是 是 D 為新聯賽設定目標 

所有球會的總教練需持有亞足聯專業教練文憑或亞足聯認可的相等資格 是 是 C 為新聯賽設定目標 
所有球會有適合的管理人員，負責賽事推廣、傳媒和財務等工作。 有 有 A 為新聯賽設定目標 
所有球會擁有或保證其主場最少設有 3,000 個座位 是 是 C 為參賽球會安排適當主場以符合最低標準 
所有球會擁有或保證設有訓練場地 是 是 D 為新聯賽設定目標 
所有球會須於當地社區舉辦活動 有 有 D 為新聯賽設定目標 

10
. 球

會
 

所有球會能保證在(1)場館使用、(2)訓練場地使用和(3)方便球迷前往球場等方面獲得當地政府支持 是 是 A 為新聯賽設定目標 
      

評審結果 D  
 
A 符合準則 C 或未能於 2008 年 10 月 1 日達到準則 
   
B 可於 2008 年 10 月 1 日達到準則 D 未能達到準則 
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8.62 評審結果指出了需要優先處理的重點所在。當中的兩大弱點在於聯賽結構及參與球會的組織/管治/健全方

面，這在構思建立聯賽及決定球會參與聯賽的準則時須予注意。無論如何，香港足總作為帶領導機構，

必須進行建議的改革，建立更穩健的基礎和公信力，掌提足夠技巧及資源，發展職業足球聯賽。 
 
8.63 職業足球必須有足夠的球隊參與，而球隊也要符合最低準則並可持續發展，而不是只以支付球員薪酬而

成為「職業」球會。若球會希望參與日後的職業聯賽，便需要達到若干重要準則，在實際的時限內達到

最低要求。 
 
8.64 我們預計，建立職業聯賽須經過三個階段。第一階段，球會表達意向，並制定發展計劃，列出如何達到

準則。第二階段，確定意向，制定詳細計劃，展示達到準則的進展及尚未解決的事項。第三階段，呈交

申請，進行評核，確定參與首屆職業聯業的球隊。有關準則如下： 
 

• 球員 
 大部分球員成為「合約」球員 

 
• 財政狀況 

 球會從門票收入、傳媒轉播權、贊助、商品銷售、轉會費和聯賽分配的收益中獲得收入。 
 球會並無欠款 
 向足球聯賽當局提交經審核的收支損益和資產負債表 

 
• 教練及工作人員 

 總教練持有亞足聯專業執照或相等資格 
 曾受訓練的合資格教練 

 
• 設施 

 擁有設有最少 3,000 個座位的場館及訓練設施 
 

• 法律事宜 
 按當地法律成為商業實體 
 不容許跨球會擁有權 
 沒有「利益衝突」，即球會的董事及僱員不可有另一球會有的利益。 

 
• 管理 

 聘用合資格和勝任的受薪員工，包括行政總裁和公司秘書。 
 委派員工擔任市場推廣、傳媒、賽事和財務工作。 

 
• 球迷和入場觀眾 

 通過特定計劃，與和社區組織建立良好關係(如與學校聯繫) 
 球賽門票收費 
 門票收入為「主要」收入來源 

 
• 青少年發展 

 為球會或附屬會的青少年球隊提供青少年發展計劃 
 
 

• 伙伴關係 
 政府大力支援，提供主場、訓練場地和為球迷前往球場給予更大方便。 

 
8.65 香港部分球會較為符合這些準則。可以理解的是，不是所有球會願意達到以上的條件或有意參與職業足

球聯賽，或可以在合理的時限內達到要求。不過，把球會的發展，與亞足聯準則及亞足聯認可的職業聯

賽準則相提並論，並非不無道理，因為兩者息息相關。 
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8.66 新聯賽有需要以「專營」方式成立，球會申請成為聯賽球隊，接受建議、支援及資源，以達到這些標

準。這與日本職業足球聯賽成立時一樣，屬於互動的過程。 
 
8.67 希望參與新職業足球聯賽的球會，應該採納上述架構。新聯賽也應為其他級別的球會訂立的準則，但這

些業餘球會的門檻將會較低。 
 

精英青少年球員發展 
 
8.68 正如前文所述，現時大多數球會都沒有完善的青少年發展計劃。只有個別球會例外，例如傑志與巴塞羅

那足球會合作籌辦的足球訓練計劃。參與新職業足球聯賽的先決條件，應包括球會須發展青少年發展計

劃及成立足球學校。足球學校成立後可組成聯賽，加強賽事及改善比賽質素。 
 
8.69 建議設立的足球訓練中心，不是要取代或重複球會足球學院的工作。我們並不設中央方式的制度，而是

提倡職業球會各自成立足球學院，提供發展過程及階梯。足球訓練中心不會與球會「爭奪」球員，反而

與各球會合作，提供額外的訓練活動。足球訓練中心會從不同方面，包括球會，從每個特定年齡組別挑

選具潛質的球員到中心接受訓練，這些訓練以補助為主，不會代替球會訓練。換言之，青少年球員可在

球會接受訓練，以及在到達適當年齡時獲挑選進入足球訓練中心接受額外的輔助訓練(如一年 6 次)。他們

與代表隊球員不同，不是在足球訓練中心接受全日訓練，而是參加特定的訓練課程。實際上，這類密集

及高層次的支援會令球會受惠。 
 

業餘與職業球會 
 
8.70 在大多數注重足球運動的國家，業餘球會的數目遠超職業球會，香港的情況也沒有例外。業餘足球賽事

的質素、數目和強弱將對足球發展有關鍵的作用。業餘足球賽事最多人參與，也是發掘具潛質運動員及

職業球員的搖籃。香港足總須留意業餘足球的情況。 
 
8.71 改善業餘球會和賽事的組織和管理，可令業餘至職業之間的階梯更加暢順。事實上，部分業餘球或有意

發展成為職業球會。這將會是區域及地區發展經理的工作。 
 
8.72 這種過渡必須在架構之下進行。香港足總可推行計劃，協助這種轉變，讓球會增加知識、技術和改善對

會員的服務。我們建議仿傚英國在數年前推出的記分制度，實行認證計劃，這項計劃可地區發展主任負

責推廣和管理，並為球會及球員提供支援。香港足總應推行本身的「球會認證」計劃，提升地方足球的

水平。 
 
8.73 要達到標準，球會須成為管治機構的附屬會員，並證明在設施、訓練、青少年發展、球員保障、照顧會

員、公平政策及社區關係等方面達到最低要求。在達到標準後，球會可獲得更多資源以進一步改善。在

英國，球會達到標準後，可在多方面受益，包括: 
 

• 吸引更多新會員加入及挽留現有會員 
 

• 提升訓練和比賽的水準 
 

• 持續改善管理工作 
 

• 獲取資助 
 

• 改善設施 
 

• 教練及義工發展 
 

• 與社區團體和學校建立聯繫 
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• 贊助 

 
• 更多人認識球會 

  
• 市場推廣及傳訊 

 
• 球會的整體發展 

 
8.74 我們認為，在香港推行類似的計劃，能擴大「足球家庭」和提升業餘足球運動的管理和賽事水平。 
 

職業足球運動的設施發展 
 
8.75 優質設施網絡：如上文所述，球會具備符合最低標準的主場是一項先決條件，這表示球會需與地區當局

合作。部分現有設施可以改善，但在其他些地區，可能需要投資興建「社區場館」。這些場地的用途應

以足球為主，即使不是專供職業球賽，也要避免過量使用。場館應設其他訓練設施及支援服務，最好設

有人造草場地，以便進行發展活動及應付地區上的需求。 
 
8.76 觀眾動員：提供主場，有助建立球迷基礎。當球會成功建立品牌，並利用社區場館進行推廣和商品銷

售，便可吸引忠心的球迷擁戴。 
 
8.77 創造令人驚嘆的因素：把球迷從家中吸引到球場觀看賽事是一大挑戰。然而需求已經存在，只是有待發

展。其中一個方法是，鼓勵有意參加新聯賽的球隊，與國外的知名球隊建立伙伴合作的互惠關係。例如

與曼聯隊合作，以曼聯某某區為名，球員作賽時穿著相似的球衣，增加商品銷售和吸引球迷。參與的球

會可分享的專業知識包括： 
 

• 教練發展 
 

• 球員發展 (如於歐洲/南美洲/澳洲訓練) 
 

• 文化交流 
 

• 年度訓練或訓練營 
 

• 運動科學發展和支援 
 

• 聯合贊助機會 
 
8.78 香港球會可帶領國外合作球會進軍中國，增加國際知名度及市場利益，又可安排轄下足球學院具潛質的

球員優先往合作球會受訓。本港的年輕球員在外國球會受訓後，可返回本港參加高水平的聯賽。 
 
8.79 視乎投入程度、風險和回報，合作雙方須在財務上作出安排。雖然這想法仍屬初步的階段，但有助推動

聯賽的成功。現時已有類似的例子，如傑志和巴塞羅那合作，而南華正與熱刺接觸，其他球會也有類似

安排。近期不少港商投資歐洲球會，也是很好的例子。 
 

參與中國超級聯賽 
 
8.80 在研究的諮詢過程中，很多持份者都提議香港球隊參加中國的足球聯賽。這是複雜的問題，我們曾諮詢

中國足球協會的意見。 
 
8.81 原則上，中國足協並無異議，但需要先解決若干問題。首先，現時中國平均每場本地球賽的入場人數為

13,500 人，較香港本地賽事高出很多。中國足協希望在賽事的入場人數可得到某程度的保證。其次，兩
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地賽事水平有一定差距，香港球隊需先加入較低級別的組別(甲級或乙級)，爭取晉級中超聯的資格。 
 
8.82 就香港方面，挑選代表參加也是一大問題，例如採取升降班制度以取得代表香港的資格或由香港代表隊

參加。但是，國際足協並不容許國家或地區代表隊參加地區聯賽。 
 
8.83 香港球隊參與中國聯賽有不少益處，如引起市民對足球運動的關注、提高賽事入場人數和賽事水平。雖

然不少困難可以克服，但並非短時間可以成事，入須有周全的計劃，發展和改善職業賽事。 
 
8.84 我們認為，香港球隊參加中超聯能大幅提升香港足球的水平。但在正式加入中超聯前需先解決多個本研

究報告提出的問題，如本地足球賽事的水平與足總重組有不可分割的關係、職業聯賽的發展、實力較強

的球會冒起和提升設施質素，包括新的大型體育館。 
 
8.85 參與中超聯的球隊可使用新的大型體育館作為主場，使香港球隊進行中超聯賽事的時候更具吸引力。不

過，據了解，香港球隊初期只會在中國足球甲級或乙級聯賽作賽，而不是參加中超聯。 
 
8.86 為創造令人驚嘆的因素、鼓勵球會發展，可利用參加中國聯賽的資格，作為新職業足球聯賽參加球隊的

獎勵。據估計，新聯賽將要三至五年的時間才能成立，屆時聯賽及參賽球會也符合亞足聯的有關規定(亞
足聯對球會的有關規定或成為香港球隊參與中國足球聯賽的先決條件)。首屆新聯賽的冠軍球隊，可先參

加中國的足球聯賽，這會引起廣泛的注意，吸引地區、贊助商和企業的投資。參加中國聯賽的得益頗為

可觀。此外，中超聯的冠軍將獲得其後舉行的亞足聯冠軍聯賽的參賽資格。但此建議有待討論和由亞足

聯通過，因為可能出現兩支香港球隊獲亞足聯冠軍聯賽參賽資格的情況，一隊為香港聯賽的冠軍球隊，

另一隊則羸得中超聯(雖然機會不大)的香港球隊。 
 
8.87 如在中國足球聯賽作賽的球隊降級，可根據協議，由另一支香港新聯賽球隊取代。 
 

賭博的角色和香港賽馬會 
 
8.88 本港並不容許就本地足球賽果進行賭博，以免發生貪污和假波問題。我們並非主張在現階段推行本地足

球博彩，但相信在職業足球聯賽成立時(約五年後)，在足夠保障措施和罰則的情況下，可重新考慮此事。 
 
8.89 不少國家透過對球會和球員嚴厲懲罰，包括開除會藉甚至終身停賽等，解決或至少盡量減少與足球博彩

相關的問題。當時機成熟，可在本港採用相似的措施以防止潛在的問題。從本地足球賽事搏彩所賺取的

收益，可用於職業聯賽和基層足球運動的發展，例如成立足球基金，由賽馬會負責管理，為足球訓練中

心、新職業聯賽等方面提供贊助。 
 
概要 

 
8.90 要振興香港足球，需要採取一系列相關的行動，但香港足總必須重組方能成事。我們認為，現時(2010 年)

香港尚未可以推行全面的職業足球聯賽，但若要足球蓬勃發展及發揮潛能，便必須以此為目的。有關聯

賽的結構、球會發展和其他事宜還有很多工作有待進行。下表列出有關任務和建議的時間表: 
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表 8.2 - 香港職業足球的發展—行動計劃 

第一年 - 2010 第二年 - 2011 第三年 - 2012 第四年 - 2013 第五年 - 2014 第六年 - 2015 第七年 - 2016 
行動 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
1.1 同意改革                             1.重組香港足總 
1.2 改革過程                             
2.1 第一階段 - 成立聯賽                             

2.1.1 制定準則                             
2.2 第二階段 - 詳細規劃                             

2.2.1 成立委員會                             
2.2.2 球會參與點 1*                             

2.3 第三階段 - 協議及接納方案                             
2.3.1 註冊成為法人實體                             
2.3.2 球會參與點二*                             

2.4 第四階段 - 實行                             
2.1.4 落實細節                             
2.4.2 球會參與點三*                             

2. 香港職業足球聯賽 

2.5 第五階段 - 聯賽展開                             
3.參加中國足球聯賽                             
4.大型體育場館啟用                             

 
*球會參與點一  –  表達意向 
 
*球會參與點二   –  承諾能符合準則 
 
*球會參與點三  –  評核及加入聯賽 
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8.91 強化及重組足總、發展職業足球聯賽、為參賽球會定下最低標準、香港球隊參與中國足球聯賽和發展新

的足球體育場館，都可視為未來足球發展的里程碑。這些都是足球發展策略的一部分，以引導足球運動

的改革、激發相關各方齊心為優秀足球而努力。這些措施能提升各級足球運動的水平，有助改善代表隊

的表現，以及鼓勵基層足球邁向更高層次。如這些建議連同本策略的其他建議獲得落實，如成立足球訓

練學校、為足球員提供更佳發展階梯等等，我們相信，香港足球不但可以收復失地，更會取得更好的成

績。 
 

 
 
關於職業足球的建議 
 
7. 在三至五年內，成立本港職業足球聯賽，球會參賽準則符合亞足聯的規定。 
 
8. 就成立香港職業足球聯賽(第一階段)是否可行及潛在安排進行更深入研究。 
 
9. 新的香港足總及新聯賽鼓勵球會發展，以全面符合到亞足聯的準則，特別是通過球會的足球學

院，集中培訓青少年球員。 
 
10. 確認香港本土球隊日後有潛力備戰參加中國超級聯賽，並在成立新的職業聯賽以及規劃啟德的新

建多用途運動館時，進一步考慮此事。 
 

11. 香港足總在培養業餘球隊方面擔當更重要角色，以及研究認證制度(類似英國球會的記分制)。 
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(III) 青少年發展 
 
8.92 香港足總與康文署合作，建立青少年足球發展階梯，並為不同年齡組別舉行比賽。由基層參與發展至精

英水平，成為青少年代表隊及香港代表隊成員。 
 
8.93 康文署資助各級訓練計劃，為青少年的發展階梯提供支援。 
 
8.94 青少年發展計劃和暑期足球計劃旨在大量推動足球參與，這在其參與人數可以見到。計劃為兒童提供機

會接觸足球運動和教授基礎的足球技巧，但負責執行計劃者大多只持有初級的教練資格。此外，計劃也

讓教練挑選具潛質的球員接受更深入的訓練，但沒有為球員提供進入地區球隊或球會的制度或途徑。計

劃對象的年齡最高為十九歲，對青少年發展而言已經太遲。 
 
8.95 其他計劃包括學校體育推廣計劃、幼苗和青苗足球培訓計劃和地區青少年足球訓練計劃。在 2008 至

2009 年度，有 48,000 名兒童及青少年曾參與以上計劃，成績令人鼓舞。可是，當中又有多少具天分的

青少年球員，能夠成為職業足球員及訓練質素如何？  
 
8.96 兒童參與計劃是好事，但計劃若只包括基本的訓練又缺乏有系統的課程，便不能有所發展。現時，基層

青少年足球計劃每年的款撥約為 150 萬，佔康文署對整個足球發展的撥款最大部分。如要改善精英程度

的質素，這方面的撥款便需要增加。 
 
8.97 本研究的目的，是尋求改善及發展香港足球的方法。現時的足球發展計劃，著重參與量。若要改善足球

運動水平，便需要把重點放於精英發展。這表示表現平凡甚或能力不錯的兒童及青少年球員，都被拒於

發展計劃門外，現實是並非所有青少年球員都有能力成為精英球員。在青少年發階梯的某些階段，也有

遴選人才的過程，例如「Now TV」足球計劃的地區球隊及區際階段。 
 
8.98 現時，年齡在 12 歲以上的青少年，有三大發展階梯，即學校、地區及球會或「精英」階梯。這三大階梯

是本港清少年球員發展的最有效途徑，但是，這些階梯彼此並無連繫，香港足總主要參與地區層次，使

其他途徑相形失色。 
 

階梯 
 
8.99 運動項目的發展階梯，是由基層晉身精英階層的途徑。精英級別(或已達到的最高層次)的男女運動員也有

退役的途徑，或在低一級參與該運動項目，參與相關運動的訓練、管理或和行政工作。 
 
8.100 香港的年輕足球員，現時可循多種階梯投身運動項目，通過參加適合的年齡及技術組別鍛鍊球技。 
 
8.101 並非所有青少年球員都矢志成為職業足球員，很多兒童都是與家人和朋友玩球，並繼續視踼足球為一種

康樂活動。 
 
8.102 在本港，參與有組織的足球競賽的入門途徑包括： 

 
• 私人教練或訓練機構 

 
• 學校 

 
• 業餘球會及聯賽 

 
• 地區計劃及地區代表隊 

 
• 香港足總聯賽球會 

 
8.103 各種階梯的發展路線不盡相同，熱衷足球的青少年球員可循多項途徑參與足球運動，因而有很多機會為
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人認識、提拔及發展。 
 
8.104 香港足總與康文署合作，舉辦初級訓練計劃，並挑選合適的學員參加幼苗和青苗足球訓練計劃以及地區

足球訓練計劃。這些計劃的最終目標，是培訓青少年球員成為香港代表隊各級隊伍(14 歲至高級組)的球

員。 
 
8.105 下圖所示為現時香港青少年的足球發展階梯。在本港，足球的發展機會和階梯複雜多變，難以用簡單的

圖表顯示，但下表有助了解球員從新手至成為代表隊球員的「旅程」。 
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圖 8.3 - 香港現時的足球階梯 

 

詞彙對照請參閱後頁 (第 87 頁) 
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詞彙對照表 
 
圖 8.3 - 香港現時的足球階梯  
 
English 中文 
Amateur  業餘足球員 
Elite and Professional 精英及職業足球員 
F.A not directly involved 沒有直接涉及足總 
F.A directly involved 直接涉及足總 
Young players 青少年足球員 
Adult 成人 
Home 家庭 
Casual 休閒性的 
Commercial  商業 
Schools/Education 學校/教育 
Kick Abouts 初步了解足球 
Informal (work) 非正式參與 
Spectators 觀眾 
Entry Points 參與點 
Course (junior) 初級課程 
Junior 初級 
Senior 高級 
HE /FE 高等教育 / 進修機構 
Adult Amateur Leagues + 18 18 歲以上成人業餘聯賽 
Coaching 訓練 
Administration 管理 
Referees 裁判員 
Amateur Clubs / Leagues 業餘球會 / 聯賽 
6 -18 Junior Amateur Leagues 6 - 18 歲初級業餘聯賽 
Districts (LCSD /FA) 地區層面 (康文署 / 足總) 
Coaching Courses 訓練課程 
U12 / U14 / U15 / U17 / U20 U12 / U14 / U15 / U17 / U20 青年軍 
3rd Division District 地區丙組足球隊 
Elite Squads 精英足球班 
U14 / U16 / U17 / U19 U14 / U16 / U17 / U19 青年軍 
National Team 1 香港代表隊 
HKFA Leagues / Clubs 香港足球總會聯賽/ 盃賽 
U8 / U9 / U10 / U12 / U14 / U16 U8 / U9 / U10 / U12 / U14 / U16 青年軍 
Academies (2 Clubs at the moment) 球會足球學校(現時有 2 個球會開設足球學校) 
NIKE Elite Youth Nike 青年精英足球隊 
3rd Division Amateur  業餘丙組足球隊 
2nd  Division Amateur 業餘乙組足球隊 
Reserve Division (Pro) 預備組 (職業) 
1st Division (Pro) 甲組 (職業) 
Main Pathway 主要階梯 
Existing or Potential Pathway 現有或有潛在可能的階梯 
Perceived Area of Pathway “Weakness in the System” 現行階梯發展中被理解為"弱點"的範圍 
 

 
 
圖 8.4 - 未來的足球發展階梯 
 
English 中文 
Amateur  業餘足球員 
Elite and Professional 精英及職業足球員 
F.A not directly involved 沒有直接涉及足總 
F.A directly involved 直接涉及足總 
Young players 青少年足球員 
Adult 成人 
Home 家庭 
Casual 休閒性的 
Commercial  商業 
Schools/Education 學校/教育 
Kick Abouts 初步了解足球 
Informal (work) 非正式參與 
Spectators 觀眾 
Entry Points 參與點 
Course (junior) 初級課程 
Junior 初級 
HKSSF 香港學界體育聯會 
HE /FE 高等教育 / 進修機構 
Adult Amateur Leagues + 18 18 歲以上成人業餘聯賽 
Coaching 訓練 
Administration 管理 
Referees 裁判員 
Amateur Clubs / Leagues 業餘球會 / 聯賽 
6 -18 Junior Amateur Leagues 6 - 18 歲初級業餘聯賽 
Districts (LCSD /FA) 地區層面 (康文署 / 足總) 
Coaching Courses 訓練課程 
U12 / U14 / U15 / U17 / U20 U12 / U14 / U15 / U17 / U20 青年軍 
3rd Division District 地區丙組足球隊 
HKFA Leagues / Clubs 香港足球總會聯賽/ 盃賽 
U8 / U9 / U10 / U12 / U14 / U16 U8 / U9 / U10 / U12 / U14 / U16 青年軍 
Academies (2 Clubs at the moment) 球會足球學校(現時有 2 個球會開設足球學校) 
NIKE Elite Youth Nike 青年精英足球隊 
3rd Division Amateur  業餘丙組足球隊 
2nd  Division Amateur 業餘乙組足球隊 
Reserve Division (Pro) 預備組 (職業) 
1st Division (Pro) 甲組 (職業) 
Elite Squads 精英足球班 
U14 / U16 / U17 / U19 U14 / U16 / U17 / U19 青年軍 
National Team 1 香港代表隊 
Main Pathway 主要階梯 
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8.106 現時某些階梯，例如學校和業餘球會，香港足總及轄下教練甚少參與，除非球隊教練或家長主動接觸，

否則青少年球員未必有機會獲選拔加入地區球隊或代表球隊。 
 
8.107 學校和初級業餘球會的階梯連接不良，完成學業的球員也缺乏途徑加入高級業餘球會或職業隊伍。 
 
8.108 我們建議，設立地區及區域足球發展主任，連結這些階梯，確保具備技巧及能力的青少年球員不會因為

無人賞識而埋沒。 
 
8.109 我們建議，香港足總加強與學校和教育界球隊的聯繫和溝通，發掘具天分的球員，為他們提供發展機

會。地區發展主任在這方面將會發揮重要作用。 
 
8.110 落實上述建議，加上香港足總參與各級活動，足球發展階梯將會加強。下圖所示為香港未來的青少年足

球發展階梯： 
 
8.111 為改善及使足球發展階梯更為有效，有需要 — 
 

• 香港足總在評估、監察、支援、資助等多方面給予支持 
 

• 就本港現有的不同青少年球發展階梯，建立連繫及促進合作 
 

• 為現時各年齡組別的課程加入優秀訓練內容 
 

• 球會為青少年球員提供職業足球訓練 
 

• 嚴謹、強調精英發展而非參與量的人才選拔計劃 
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8.4 - 未來的足球發展階梯 

 

Home 

ELITE SQUADSHK FA LEAGUES
/ CLUBS

1 - 6

6 - 12 Kick Abouts Courses
(Junior)

Courses 
(Senior)

Coaching
Courses

12 - 18

U 8

U 9

U 10

U 12

U 14

U 16

Courses 
(Youths)

Junior 

HKSSF

HE / FE
16 +

ADULT 

6 - 18
Junior Amateur

Leagues
U 12

U 14

U 15

U 17

U 20

3rd Division District

REFEREES

Informal
(Work)

U 14

U 16

U 17

U 19

3rd Division Amateur

2nd Division Amateur

Reserve Division (Pro)

1st Division (Pro)

ADMINISTRATION COACHING

REFEREESADMINISTRATIONCOACHING 

ADULT AMATEUR 
LEAGUES + 18

SPECTATORS 

F.A  DIRECTLY
INVOLVED

ACADEMIES (2 CLUBS
AT THE MOMENT)

NIKE ELITE YOUTH

詞彙對照請參閱第 87 頁 



 
香港足球的發展 

 

www.scottwilson.com  www.strategicleisure.co.uk  
90 

8.112 兩個架構(現有和未來)的主要分別如下： 
 

• 更為明確，由地區和區域足球發展主任執行，發掘人才，為各級建立連繫。 
• 更容易發掘出色的青少年球員，讓他們選擇發展路徑，包括學校、地區球隊以及球會的足球學院。 
• 香港足總參與各年齡組別和基層至精英程度的活動。發展主任可掌握足球員的發展階段。 

 
8.113 建立業餘和職業球員的退役階梯，使球員安心發展。為球員提供培訓和事業發展機會，使他們成為教

練、裁判員、或成為與足球運動相關的管理或行政人員，支援本港未來的足球發展。 
 

香港足總和青少年發展 
 
8.114 香港足總負責管理和運作青少年代表隊和地區青少年足球聯賽，並設有青訓及技術發展專責小組。香港

足總每年開辦教練訓練課程和研討會，確保提供教練以推展青少年計劃。 
 
8.115 香港足總最近委聘請了技術及發展總監，負責管理香港代表隊、青少年和教練培訓計劃。 
 
8.116 其主要職責包括: 
 

• 協調和規劃教練培訓計劃 
 

• 為教練舉辦進修課程 
 

• 製作訓練資料和教材 
 

• 在地區和區域層面建立訓練制度 
 

• 管理香港足總所有培訓活動 
 

• 負責香港代表隊的發展 
 
8.117 我們建議，技術及發展總監向新設的發展總監負責，合作制訂「策略性足球發展計劃」，當中包括地區

和區域培訓制度。 
 
8.118 此外，新任的技術及發展總監的職責太多，難以由一人獨力承擔，所以建議開設多個職位，負責推展本

港青少年球員和教練的發展。 
 
8.119 建議在技術及發展總監之下增設五位區域足球發展主任，負責在區域層次執行策略性足球發展計劃。 
 
8.120 區域足球發展主任的角色將包括以下方面： 
 

• 培養及保留人才 – 監察青少年發展、幼苗和青苗足球發展計劃和地區青少年足球計劃。在基層促進增

加及保持球隊數目、探訪區內學校，推廣足球訓練計劃。 
 
• 提升水平 – 監察由香港足總或康文署資助舉辦的教練計劃，確保計劃的質素和設施安全。 
 
• 優秀球員 – 集中訓練年齡由 5 至 11 歲表現出色的兒童，協助他們進入地區球隊；在區內舉辦教練培

訓計劃，建立義工團隊協助舉辦足球計劃。 
 
• 賽事運作 – 擔任區內的聯絡人，管理賽事順利進行。 

 
8.121 我們建議在區域架構內設立 18 名地區發展主任，專責處理社區基層足球事務，與學校和社區球會合作，

負責訓練事宜、人才挑選、老師或教練培訓等工作。 
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代表隊 

 
8.122 現時各級香港代表隊都有定期進行訓練，但對部份居住較偏遠地區 的青少年球員來說，訓練地點距離住

處甚遠。 
 

8.123 區域足球發展主任可在區域內成立較小規模的隊伍，讓不方便跨區接受代表隊訓練的青少年球員繼續為

代表隊伍成員，並由區域足球發展主任負責監察。此外，需要為計劃提供足夠的資金，使精英青少年球

員的訓練可持續發展，以及要確保計劃沒有影響職業球會轄下足球學院的訓練計劃。區域足球發展主任

負責溝通區域和地區球隊、職業球會和足球訓練中心的意見。 
 
8.124 各級的香港區域青少年代表隊的成員，須從球會，地區球隊和學校代表隊挑選，以補球會足球學院的不

足，為未獲球會羅致的青少年球員提供機會。這種攜手合作的方法，會令「大器晚成者」受益。 
 
8.125 建議香港青少年代表隊定期參與國際賽事，以及前往其他國家參加比賽，以汲取寶貴經驗。不少海外職

業球會的青少年足球學院及足球精英中心會歡迎與香港代表隊比賽，實力相當的比賽也容易安排。 
 
8.126 香港足總應為青少年代表隊爭取贊助，以資助球隊往外訪，以助球員發展。 
 

優質訓練 
 
8.127 教練和訓練計劃對青少年球員的發展十分重要。訓練計劃必須循序漸進。青少年球員在計劃中接受訓練

的時間長短，對青少年球員的發展起重要的作用。 
 
8.128 按歐洲的足球學院經驗，培養一名精英足球員需要 10,000 小時訓練時間。 
 
8.129 前荷蘭足球教練、現任俄羅斯國家隊經理及車路士技術總監希丁克認為，訓練球員最重要為球員的技

術，因此，不同級別的賽事都需要優秀教練來培養青少年球員。地區和區域發展主任在教練培訓方面會

當重要的角色。 
 
8.130 英國足球協會足球發展總監布祿瓊強調，優秀教練對青少年球員的至為重要，並提出若由頂級教練帶領 5

至 11 歲球員的發展，將會有更好的效果。因此這個年齡，最需要學習良好基礎技術，一旦掌握便會進步

神速。 
 
8.131 香港足總傾向在 6 至 11 歲的黃金學習階段過後，才從系統中挑選具天分的青少年球員。香港足總的教練

應於更早的階段參與兒童足球訓練活動，提供高質素的訓練，並從中評估和監察學員的表現。地區足球

發展主任應透過學校、球會和社區，物色、培養和鼓勵有潛質的球員在各個階梯發展。 
 
8.132 香港足總每年舉辦教練課程和研討會，參加人數踴躍。這些優秀活動應該繼續，為教練提供進修和發展

的機會，並增加本地教練的數目。 
 
8.133 職業球會需自行發展青少年發展計劃及足球學院。透過計劃的參加人數、晉升至主力隊伍的數目和球員

入選代表隊的人數，評估培訓計劃的質素和成效。足球訓練中心將會主力培訓精英球員，並非與球會爭

奪人才，而是互相補足。 
 
8.134 應在香港採用有系統的足球訓練，並結合教育的運作模式。現時地區足球訓練計劃由康文署資助，而未

來的職業球員發展計劃已經就緒，可透過監察以肯定撥款得以有效利用。同時，需要讓青少年球員接受

足夠的訓練、改善場地設施、培訓足夠和高質素的教練，以及以合理的薪金吸引有經驗的教練，讓他們

訓練精英青少年球員。 
 
8.135 康文署現時用作青訓發展的撥款為一百五十萬，我們建議增加精英青少年球員發展和訓練的撥款。 
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球會的青少年發展計劃 
 
8.136 現時，香港球會的青少年發展計劃程度各有不同。基於現時的球會結構、缺乏球員轉會市場和球員聘用

方法等問題，甲組球會在發展青少年球員方面並無實際得益。 
 
8.137 甲、乙組球會設有 20 歲以下、17 歲以下和 15 歲以下的青少年隊伍，參加由 15 隊球隊組成的精英青少

年聯賽。因此，球會專注於 14 歲至 20 歲球員的發展，而非更年幼的球員，而要發展基本技術往往太

遲。 
 
8.138 如球會開辦優秀的足球學院，而建議的職業足球聯賽又能吸引投資者和贊助商，本港的足球業務會提供

更高薪酬和更多機會，吸引年輕球員投身足球。 
 
8.139 球員轉會市場對於足球學院十分重要，使球會有理由在足球學院投入金錢和時間，以發展有天份的青少

年球員。年輕球員與球會簽訂若干年期的合約。職業足球聯賽須定立規則，防止球會誘使球員轉會。因

此，球會的足球學院需要一段時間才能站穩陣腳。其間，有需要提供其他途徑及階梯。 
 
8.140 若成立建議的香港職業足球聯賽，須規定參賽球會舉辦青少年發展計劃，例如開辦足球學院，為 9 至 16

歲的青少年球員提供訓練。 
 
8.141 假如本港球會都參與管理良好的職業足球聯賽，並為球員提供豐厚報酬和獎勵，理論上更多有理想的年

輕球員會加入職業球會的足球學院。 
 
8.142 為吸引年輕球員，球會需要舉辦專業的青少年發展計劃，並提供機會讓年輕球員從青少年隊伍晉身職業

隊伍。球會將會爭相羅致出色的球員，也需要物色年輕的優秀球員，補充兵源。 
 
8.143 球會將會招募年輕球員，最年輕者由年僅 7 歲起，但建議學員在 8 歲前不應加入球會或與球會簽訂合

約。球員與球會的合約有效期一年，年終時可考慮「續約」或「解約」。 
 
8.144 歐洲有部分球會邀請達 600 名 7 歲兒童參與足球試驗計劃，最後只接納 20 名 9 歲以下球員簽約。 
 
8.145 挑選程序十分嚴格，只有最出色的兒童可以加入球會的足球學院，並代表球會作賽。落選者有其他機會

參加高級球賽，因此需要學校和地區連繫，與足球學院互相補足。 
 
8.146 青少年足球學院的隊伍會參與足球學院精英青少年足球聯賽。球會需要為青少年球員提供最少每星期三

次訓練，以及在週未舉行賽事。 
 
8.147 獲選參加區域或國家代表隊訓練的球員，會在區域或足球訓練中心接受訓練。這類訓練每六個星期舉辦

一次，並於每次出賽前進行較長時間的集訓。因此，球會並無失去球員，反而得到好處。 
 
8.148 我們預期，香港代表隊的各級隊員將會來自職業球會。 
 

遴選工作 
 
 地區球隊 
 
8.149 地區青少年球隊，每隊由 30 人組成。遴選球員的初期，需要挑選超過 30 名 12 歲以下的球員。隨著球員

的成長，球員數目須減少，好讓教練集中提供高質素和密集訓練，以便選擇較佳的球員。我們建議 14 歲

以下及以上的隊伍，球員數目不應多於 20 人。 
 
8.150 青少年發展的資源應集中於最出色的球員身上，而表現一般甚或良好的青少年球必須退出計劃。雖然球
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員的表現會因年齡變化而有所轉變，但球會及地區球隊可設定觀察期，以詳細評估青少年球員是否有能

力繼續留在隊內。 
 
8.151 康文署資助地區青少年球隊並提供訓練場地，有需要監察地區青少年足球發展計劃的成效，以確定資金

是否有效運用。 
 
8.152 每年為青少年球員進行兩次評估。未能達到標準者或參加情況欠佳者應該退出計劃。 
 

職業球會 
 
8.153 職業球會處理本身的遴選及招募工作，邀請年輕球員參加測試，並對出色的球員，按年齡提供為期一至

兩年的合約。 
 
8.154 球員的遴選工作，須遵守香港職業足球聯賽為球員定立及實施的嚴格指引，以保障年輕球員和球會。 
 

香港代表隊 
 
8.155 現時香港代表隊球員的年齡為 14 歲起，我們建議規定這為最低入選年齡。 
 
8.156 香港足總將聘請代表隊教練，負責高級代表隊遴選和訓練工作。 
 
8.157 區域足球發展主任需處理區域發展的工作，並推薦不同年齡的年輕球員加入區域球隊訓練。 
   
8.158 在參與區域球隊訓練前後，年輕球員可參加由球會、地區球隊和學校舉辦的定期訓練。 
 
8.159 區域足球隊教練將出席球會、地區和學校的球賽，以監察球員的表現和發展，以及發掘出色的球員，邀

請他們接受訓練。 
 
8.160 區域足球隊教練會與球會、地區球隊和學校的教練建立聯繫網絡和工作關係。 
 
8.161 不同年齡組別的優秀球員，會獲邀參加在足球訓練中心舉行的代表隊訓練。 
 
8.162 代表隊教練會在區域球隊訓練中挑選優秀的球員。 
 
8.163 如球會和職業聯賽運作達到所要求的水準，香港代表隊成員大多會來自各大球會。以上建議的遴選程

序，並不排斥來自其他階梯的球員，如球員來自另外的階梯例如地區和學校，即顯示球會有所不足。球

會有責任確保其青年發展計劃是全港最優秀的計劃。 
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關於足球發展計劃及階梯的建議 
 
足總的青訓及技術發展專責小組和技術和發展總監負責執行咎監察以下的建議: 
 
12. 增加對地區球隊及代表隊，以及精英球隊教練和訓練設施的資助。 
 
13. 康文署須監督及審查訓練計劃的執行情況及質素，評估計劃的成效及公布結果。 
 
14. 香港足總須提供足夠資，為處於發展初期的 5 至 11 歲兒童提供訓練。 
 
15. 香港足總須製備足球發展策略計劃，就本港足球發展計劃提出清晰的目標。 
 
16. 香港足總須聘請五名區域足球發展主任。 
 
17. 香港足總須聘請兼職區域發展主任。 
 
18. 為區域青少年代表隊提供訓練，讓所有年輕精英球員有機會參與，並與球會的足球學院協調。 
 
19. 康文署須確保有足夠的足球設施，並協調新足球訓練中心的場地，供代表隊作訓練用途。 
 
20. 為香港青少年代表隊定期舉辦國際友誼賽以及比賽。 
 
21. 香港足總為代表隊外訪尋求贊助。 
 
22. 每年開辦教練課程和舉行研討會，確保香港現時及日後有足夠的足球教練。 
 
23. 香港職業聯賽球會須開辦足球學院，為 9 歲以下至 16 歲以下的青少年提供訓練，以及舉辦各年

齡組別的聯賽，並與未來的足球訓練中心合作，協調訓練活動。 
 
24. 成立區域訓練中心，為精英青少年球員提供訓練，以便他們晉身職業球會的足球學院，並最終與

來自其他階梯的球員進入代表隊足球訓練中心受訓。 
 
25. 區域代表隊可定期在訓練場地受訓，鍛練才能，從而進入代表隊的足球訓練中心接受訓練。 
 
26. 地區青少年足球隊由最多 30 人縮減至 20 人，使較出色的球員(14 歲以下)有較佳的個人發展。 
 
27. 每年評核地區青及少年代表隊球員的表現兩次，未能達到所需標準者須退出計劃。 
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(IV) 設施 
 

場地預約及使用情況 
 
8.164 在諮詢期間，不少受訪者和球隊都提出預約足球場地及訓練設施的問題。 
 
8.165 康文署負責管理轄下本港足球設施的預約事宜。使用者可即場預約場地，以電話或在網上預約。 
 
8.166 康文署設有機制，若干使用者如體育總會可以優先使用場地。 
 
8.167 足總透過康文署，每月為球會安排 14 節訓練時段。康文署也為地區球隊安排場地，每季為 7 個年齡組別

分配 36 節訓練時段，每區共獲 252 節時段。 
 
8.168 訓練設施的數目和質素均有問題。雖然康文署已盡量有效管理場地預約事宜，但訓練設施及場地不足是

問題的主因。除非增加足球設施，否則場地短缺和草地質素惡劣的問題依然困擾球會、球隊甚至公眾使

用者。 
 

場地策略 
 
8.169 本港足球設施不足的問題必須解決。 
 
8.170 如上文所述，受惡劣天氣和因供不應求造成的過度使用的影響，草地球場的情況欠佳。其中一個解決方

案是興建更多人造草地球場以應付需求，以及減少草地球場的比賽和訓練節數，讓康文署有時間為場地

進行保養及改善質素的工作。 
 
8.171 我們建議，制定場地策略，有計劃地發展人造草地球場。 
 
8.172 首次制定體育場地策略，可能需要不少量時間和人力，但對本港大有裨益： 
 

• 確保有策略地提供場地。場地策略可因應時勢轉變，就運動項目(特別是足球、欖球和曲棍球)的場地

事宜提供指引及訂定優先次序。 
 

• 提供制訂新場地要求的基礎，以對應供應不足、需求增加、城市新發展和人口增長等情況。 
 

• 有效保障場地，免受發展威脅。 
 

• 就改善和保障露天場地提供周全的方法 
 

8.173 運動場地策略的詳細模式、方法和範例載於附錄 7。 
 
8.174 康文署現時沒有長遠的運動場地策略。該署參照《香港規劃標準與準則》，按各區人口規劃和提供足球

場地，以保證休憩設施的供應平衡。根據規劃標準與準則，每 100 000 人可設一個足球場，每 30 000 人

可設一個小型足球場。 
 
8.175 根據實地視察所得，我們認為需要制訂詳細發展策略，以確定新足球設施的位置，滿足有實際需要的地

區。 
 
8.176 本港現時有 11 個第三代人造草地球場，當局計劃在未來兩年把 4 個第一或第二代人造草地球場改建為第

三代人造草地球場，以及興建 4 個的第三代人造草地球場。 
 
8.177 我們建議，於 2010 年至 2015 年制定「人造草地球場五年發展計劃」。在最初兩年，康文署進行規劃發

展工作，並於 2013 年至 2015 年每年提供 5 個人造草地球場，代替現有的草地球場。 
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8.178 此分階段的方法，可讓當局物色正確位置，增設 15 個人造草地球場，而無須額外用地。 
 
8.179 這項計劃不包括取代現有第一及第二代人造草地球場的工作。如資源情況許可，這些球場也應改建為第

三代人造草地球場，以增加足球場地的可預訂節數。 
 
8.180 建議的人造草地球場發展計劃，會使第三代人造草地球場的數目，由 11 個增加至 34 個。 
 
8.181 康文署估計，人造草地球場每月可提供 270 節使用時間，而草地球場每月只可提供 60 節。我們認為，即

使每月使用 60 節時間，也會嚴重影響草地質素，使球場要不時關閉以進行保養。康文署估計，九龍仔公

園的人造草地球場平日的使用率達 81%，繁忙日時間的使用率為 100%。 
 
8.182 若只計算第三代人造草地球場，擬議的五年計劃會額外增加 5,130 節使用時數，足以解決大部分現存問

題。 
 

甲組球隊主場 
 
8.183 甲組球隊擁有主場，可助球隊發展成為球會、開拓商業機會、建立球迷基礎和增加對賽氣氛。 
 
8.184 以往，甲組聯賽的賽事大多數於旺角大球場舉行。賽事連續舉行，場內可能共有四批觀眾觀賞。 
 
8.185 旺角大球場現正關閉重建。未來兩個球季，甲賽聯賽的賽事都會在各球會的主場進行。從香港足總得

知，重建後的旺角大球場將不可像以往一樣，專用於舉辦甲組賽事，因此需要考慮使用其他場地。 
 
8.186 兩支甲組球會，即南華和傑志，在未來兩年將以香港大球場作為主場。未來兩年將有 50 場賽事在香港大

球場進行。 
 
8.187 從球迷角度出發，主場不單是運動場和觀眾席，更代表了主場球隊的精神和夢想。 
 
8.188 主場使球迷更有歸屬感。對於一個球會，不論經理或球員為誰，球迷和主場並無改變。主場有助擴大球

迷的基礎，特別容易吸納年輕的支持者。若沒有主場，甲組球會只是一批球隊參加聯賽，而沒有球會的

真正意義。 
 
8.189 主場有助球會拓展業務、吸引資助和商業活動。 
 
8.190 大多數的甲組球會都沒有資源去興建、管理和運作自己的主場。因此，建議長期以政府的場地作為主

場，而場地的擁有權依然歸於政府。 
 
8.191 在新加坡、日本和中國，球會都以政府的場地作主場並發展球會的事務。即使如英超聯的曼城足球會，

也向當地議會租用運動場作為主場。 
 
8.192 獲分配主場將會是參與新職業足球聯賽的其中一項決定條件(也符合亞足聯準則)。通常，球會與地區須建

立合作關係。這是可以持續的模式，因為可把眾多階梯連結起來，又鼓勵球會與社區合作。公私營伙伴

合作須投資以改善現有設施。現時部分場地未能符合設有最少 3,000 個座位的要求，在推動足球發展的

同時，此問題需到得到解決。我們建議，合資格球隊的球場最少要設有 5,000 個座位，否則球會難以經

營下去。 
 

足球訓練中心 
 
8.193 香港賽馬會和香港足總曾討論足球訓練中心的發展事宜，但尚未就未來路向達成協議。 
 
8.194 缺乏優秀及專用的足球訓練中心是妨礙本港足球發展的因素之一。 
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8.195 設立足球訓練中心對推動香港足球發展至關重要。訓練中心最少須包括下列元素: 
 

• 優質天然草地球場 
 

• 人造草地球場 
 

• 室內足球設施 
 

• 辦公室 
 

• 健身中心 
 

• 游泳池或水療池 
 

• 演講廳 
 

• 課室 
 

• 會議室 
 

• 治療室 
 

• 宿舍 
 
8.196 與香港體育學院一樣，足球訓練中心必須專為精英運動項目發展而設，其設施將不會如一般運動場地和

球場般定期開放予公眾使用。 
 
8.197 足球中心須設有各種適當設施，足以滿足現時和日後的需要。中心的質素應足以吸引外國球隊和球會前

來進行季前或冬季集訓。 
 
8.198 近期的例子為 2007 年啟用的愛華頓足球會的足球訓練中心，價值約港幣 2.16 億元。 
 
8.199 愛華頓足球會足球訓練中心譽為世上最優秀的訓練設施，在三處平原設有 10 個標準草地足球場(其中一

個設有泛光照明)、另設一個人造草地球場和為健身以及專為守門員而設的訓練場。訓練大樓設有更衣室

設施，讓高級球員及學院的年輕球員使用。 
   

8.200 南韓足球協會於 2001 年啟用國家足球中心，作為南韓國家足球隊和青少年隊的訓練基地。該中心也用作

裁判員和教練培訓和舉辦研討會。 
 
8.201 該足球訓練中心包括一幢四層高大樓，當中的設施包括會議設施、訓練室、治療室和可容納 100 人的宿

舍。訓練設施則包括 6 個標準草地球場、一個標準附設泛光照明的人造草地球場、健身室和水療設備。 
 
8.202 香港足總必須是足球訓練中心的主要股東，並需要招募國際專家，擔任足球訓練中心總監。另一個方法

是由香港賽馬會負責管理(最少在初期)。不過，香港足總必須為主要股東及設施使用者，才能達到推廣和

改進香港足球的整體目標。 
 
8.203 香港賽馬會對足球訓練中心的發展十分重要，例如向中心捐贈資本、提供支援和專業知識。 
 
8.204 足球訓練中心需要足夠的人手，為香港精英足球提供高質素服務和支援。即使設施如何出色，也要有適

當服務配合。 
 
8.205 訓練中心在開放給球會或公眾使用前，需制定優先使用者名單。我們建議，只有具有優先使用權者方可
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使用天然草地球場，其他使用者只可使用人造草地球場。 
 
8.206 足球訓練中心優先使用名單: 
 

i. 香港男女子代表隊 
 
ii. 香港青少年代表隊 
 
iii. 香港傷殘人士足球代表隊 
 
iv. 足總教練發展計劃 
 
v. 足總裁判員發展及訓練計劃 
 
vi. 國際球隊來港訓練 (可賺取收入) 
 
vii. 國際球會來港訓練 (可賺取收入) 

 
8.207 第二級使用者*(可賺取收入): 
 

i. 地區球隊訓練 
 

ii. 甲組球會訓練 
 

iii. 乙組球會訓練 
 

iv. 丙組球會訓練 
 

v. 商業足球訓練機構 
 

vi. 企業發展培訓 
 

vii. 社區和公眾預約 
 

* 註：第二級使用者只可使用人造草地球場 
 
8.208 足球訓練中心需與其他高水準足球發展計劃合作，包括職業球會的足球學院。中心並非作為精英球員的

長期集中訓練場地。如本報告所述，青少年代表隊及港隊成員只會在所屬職業球會准許暫停慣常訓練的

情況下，參與訓練中心的訓練活動。 
  
8.209 擬議足球訓練中心計劃尚未定案，我們建議就中心的設施組合和建築成本進行研究，並制定十年業務計

劃，以評估營運和維修開支，確保中心可持續發展。香港足球難以符合精英運動項目的條件，撥歸香港

體育學院，但可考慮由該院以第三者的身分參與足球訓練中心，為球員提供支援。 
 

足球訓練中心的建議大綱載於附錄 11 
 

 
關於足球設施的建議 
 
28. 政府為每一支甲組球會分配主場。 
 
29. 政府制訂足球場地策略，包括推行「第三代人造草地球場五年發展計劃」。 
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30. 政府邀請香港賽馬會發展及管理新建的足球訓練中心，該中心的規模及業務範疇須符合足球發展

的需要，包括聘請適當的外界專家。 
 
31. 僱用適當數量人員，為使用者提供服務，使中心成為專業足球訓練中心。 
 
32. 訓練中心的運作顧及優先使用者和第二級使用者，確保訓練設施用於足球員、教練以及裁判員的

發展。 
 
33. 香港足總及其他相關各方合作，管理足球訓練中心，以培養青少年球員及高級球員為目標。 
 
34. 邀請香港體育學院參與計劃。 
 
35. 就足球訓練中心製備業務計劃。 
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(V) 香港代表隊 
 
8.210 香港足球代表隊須定期參與更多友誼賽、亞洲賽事以及國際大賽。本報告研究所得，以五年計，高級男

子代表隊的友誼賽事數目，僅及其他亞洲國家如中國、日本、新加坡和泰國的 50%。參與國際賽事次數

不多，有礙推動代表隊的發展。因此建議，香港足總增加代表隊每季參加在港或國外舉行的友誼賽，最

低目標為 8 場。 
 
8.211 這可使代表隊成員更多定期集訓機會，接受高級訓練，改善球員合作和默契，以及讓教練改進技術和球

隊戰術。 
 

8.212 缺乏足球訓練中心無助代表隊的發展，為推動本地足球發展，希望這問題能在短期內解決。香港足總需

要注重代表隊的發展，在賽前盡早安排球員遴選和集訓時間。香港足總也須為各級代表隊安排更多友誼

賽及比賽。 
 
8.213 賽事和外訪次數增加，需要更多資金支付代表隊成員、教練和支援人員的支出。現時，青少年代表隊教

練的時薪為每小時 300 元，難以吸引優秀教練。本港不乏有資格及具備國際經驗的教練，但這樣的薪酬

難免使他們卻步。 
 
8.214 建議足總製備業務計劃，尋求可以增加收入的商業活動、市場推廣機會、出售轉播權、預算的門票收益

以及其他支出項目，以便為香港代表隊尋求支持和資功，達到提升香港精英足球水平及在國際足協和亞

足聯排名的目標。最基本的工作，就是聘任香港代表隊的經理/教練。 
 

 
關於香港代表隊的建議 
 
36. 香港足總應為香港代表隊籌辦更多國際賽事，包括每年為男子高級隊最少舉辦 8 場友誼賽及 6 場

比賽(視乎主要賽事的時間而定)。 
 

37. 香港足總應為香港青少年代表隊舉辦更多國際賽事。 
 
38. 香港足總須聘請一名全職香港代表隊經理及其他合約教練，聘用條件須足以吸引最優秀的人才。

 
39. 香港足總重組後就國際發展製備業務計劃，清楚列明預算所需額外資助。 
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(VI) 足球員的地位 (不同年齡組別) 
 
8.215 現時足球員的地位低落，職業前景欠佳，難以吸引年輕球員以足球為職業。 
 
8.216 只要足球發展獲得改善，從現時的業餘水平提升至職業水平，為球員帶來實質利益，球員的地位便會提

升。 
 
8.217 有需要保障球員的福利，確保參與足球的年輕球員也能接受全面教育，而現役職業球員也有就業機會或

提供再培訓或教育機會的退役階梯，讓球員展開新的事業。 
 
8.218 現時，足球員不獲視為專業或職業，父母並不鼓勵子女在足球訓練花太多時間或加入球會成為甲組職業

球員。 
 
8.219 因此，建議待本港足球有所發展，而甲組球會更為專業的時候，球會應設立足球學院，讓 16 至 19 歲的

年輕合約球員到校上課，接受教育。足總有責任監察球會並確足球學院讓年輕球員接受教育。 
 
8.220 在這制度下，球員同時兼顧足球訓練和學業。繼續接受教育，可保障年輕球員一旦未能成為職業球員或

受傷無法達到精英級別時，仍有其他選擇。 
 
8.221 為沒有與足球學院簽訂合約的年輕球員提供大學獎學金，待遇與在其他運動項目有突出表現的學生一

樣。如此可提升大專院校的足球水平，也鼓勵年輕球員一面鍛鍊足球技術，一面繼續學業。為年輕球員

提供獎學金，可提升本港足球員的地位。 
 
8.222 香港中文大學和浸會大學等，均設有與體育運動相關的學士和碩士課程。這類課程是退役球員繼續為足

球界作出貢獻的理想出路。 
 
8.223 部分球員或未達到入讀大學的水平，因此有必要為他們提供其他持續進修或職業技能課程。某些足球運

動發展成熟的國家，已為 16 至 19 歲參與足球學院計劃的年輕球員開辦教育課程，例如足球初級文憑課

程。這類課程以課堂學習為主，按功課成績評核，不設考試。當完成課程後，可報讀大學的基本學位課

程。 
 
8.224 職業技能課程包括運動領袖技巧、足球教練資格、裁判課程和急救課程等。 
 
8.225 總括而言，當年輕球員接受足球訓練的同時，也要讓他們得到良好的教育，為他們將來退役或退出足球

運動時作準備。發展足球訓練和教育相輔相承的模式，關心子女教育的家長也會接受。 
 

 
關於足球地位的建議 
 
40. 成立職業聯賽後，球會須開辦專為 16 至 19 歲合約青少年球員而設的教育計劃。 
 
41. 香港足總有責任監督年輕球員及確保他們獲得適當的教育。 
 
42. 大學及其他教育和職業訓練機構須提供足球運動獎學金。 
 
43. 為學習資質較弱的球員提供與體育或足球相關的教育課程。 
 
44. 成立職業足球員協會，推廣及保障足球員的權利，以及為不同年齡的合約足球員提供支援。 
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(VII) 教育 
 

 學校/球會的聯繫 
 
8.226 把握機會，建立反映足球運動需要的運動發展架構。要達到提升到職業水平的願景，初期必須把發展資

源集中於基層足球活動，協調現時學校、地區球會和精英方面的訓練計劃。 
 

學校設施 
 
8.227 增加優質足球場地，以支持中小學的足球發展，包括提供更多天然草地及人造草地球場。發展學校村的

概念不失為實際方案，學校共享體育設施，減低成本同時增加參與機會。 
 

學校足球的發展 
 
8.228 由香港足總聘請地區足球發展主任，按香港地理情況劃分，每一區最少設立一名地區足球發展主任，即

全港共 18 名，負責統籌區內所有的足球活動，連接基層參與和職業賽事，工作包括 
 

• 審查區內所有足球活動 
 

• 審查現有足球設施的質素和數目 
 

• 成立(外展)教練計劃，協助小學發展足球運動 
 

• 成立中學生足球訓練計劃 
 

• 連結現有的校際比賽，從中挑選出色的球員 
 

• 建立球員遴選計劃 
 

• 協助學校與球會，包括職業球會建立聯繫，如培訓計劃、參觀、吸納球迷等 
 

• 為地區建立學校/球會合作模式 
 

• 籌辦學校培訓計劃、比賽和假期活動 (以補充和擴展足總和康文署舉辦的活動) 
 

• 與學校和球會合作，為新建或改建足球場地籌集資金 
 

• 與教育署合作，為在職老師提供足球課程 
 

• 與足總、教育署和康文署合作，舉辦教練和裁判課程 
 

• 和專上教育界合作，增加足球運動相關獎學金的機會 
 

教育課程內的足球內容 
 
8.229 當足球的地位提升，應爭取在各專上院校成立足球運動相關的獎學金，讓出色的球員可在接受高等教育

的同時，參與精英足球培訓。足球運動獎學金應開放予職業球會和足球學院的學員申請。 
 



 
香港足球的發展 

 

www.scottwilson.com  www.strategicleisure.co.uk  
103 

 
 
關於與教育界聯繫的建議 
 
45. 接納及推廣學校與球會建立聯繫的原則。 
 
46. 推行策略投資計劃，有系統地改善學校的體育設施。 
 
47. 香港足總須聘請地區足球發展主任，負責學校及社區足球計劃，發掘人才和改善教練質素。 
 
48. 成立足球獎助學金。 
 
49. 鼓勵學校足球代表隊(年齡組別)參與國際賽事及友誼賽，以及舉辦交流計劃。 
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第 9 節 
 

撮要及未來路向 



 
香港足球的發展 

 

www.scottwilson.com  www.strategicleisure.co.uk  
107 

9 撮要及未來路向 
 
9.1 本港足球運動當前的境況令人困惑。 足球深受歡迎，參與者和觀賞者眾多，但實際的問題，使足球發展

停滯不前。足球的受歡迎程度與足球設施的質素和各級球隊的表現，落差甚大。 
 
9.2 本報告提出，本港足球運動在各方面都需要重大改革，包括管治、政策、主要相關機構的角色及責任、

資助、球會及代表隊的表現、設施，以及發展計劃等。這事實上涉及重大的轉變，在某些範疇屬於「改

革」，在另一些範疇則屬「改善」。 
 
9.3 在很多範疇，改革的因素是互有關連的，必須有系統地協調處理。主要的相關機構必須強力帶領，尤其

是香港足總及政府。 
 

未來路向 – 起步點 
 
9.4 首要的工作，是相關各方同意問題所在及未來的願景。詳情如下: 
 

香港足球運動的願景 
 
9.5 在未來五至十年間，香港足球的願景如下: 
 

• 成立獨立、強大、財政穩健及管理妥善的管治機構，提供策略領導及指引，與相關各方合作，實現

香港足球的願景，使香港足球達到世界水平。 
 

• 政府在各方面給予適當、相稱及一致的支持(意見、資源及設施)，推行必要的變革措施。 
 

• 香港代表隊成績優異並達到專業水平，擁有世界級的訓練設施和支援服務，在國際足協的排名和國

際球壇的表現更進一步。 
 

• 擁有位置理想的優良設施網絡(草地及人造草地球場)，能滿足職業及業餘足球運動所需，以及改善設

施及基礎設施，包括興建新的運動場館及足球訓練學院。 
 

• 定立優次、公平以及適當使用這些設施，改善水平，防止過度使用。 
 

• 成立獨立職業聯賽，利用「主場」培養球迷支持，最終目標是組成一支有能力參與中國聯賽的球

隊。 
 

• 業餘聯賽和球會的水平提升，直接銜接職業聯賽。 
 

• 重視青少年發展，提供充足資源，設立嚴格的制度發掘和培養人才，讓初學者有更多機會進身成為

精英球員。 
 

• 統籌各界的足球發展計劃，包括與學校及足球會聯繫，質量並重。 
 

• 大力改善教練、教練培訓、裁判員的表現水平以及汲取專業知識的途徑。 
 

• 改變觀念，提升足球的專業地位，鼓勵更多人成為職業足球員。 
 
9.6 確立願景容易，但付諸實行較為困難。第 8 節所載的願景說明和建議，現歸納於下列行動計劃。「主

要」的建議，以粗體示明。 
 



 
香港足球的發展 

 

www.scottwilson.com  www.strategicleisure.co.uk  
108 

達到願景的行動計劃 
 
9.7 下表歸納了願景及建議，包括角色及責任、重要里程碑及所需資源。這是推廣香港足球的藍圖。 
 

願景說明 1  

 
成立獨立、強大、財政穩健及管理妥善的管治機構，提供策略領導及指引，與相關各方合作，實現香港足球的願景，使香港足球達到世界

水平。 
 

理據

 
香港足總作為體育總會(亞足聯及國際足協承認的機構)，運作必須有效及不受干預。香港足總有責任監督及領導足球發展。以現時的安
排，香港足總未能解決眾多阻礙香港足球發展的問題，必須作出重大改變，以推行本策略，使足球運動得以茁壯發展。 
 
優先次序 負責機構     

相關建議 1 2 3 主導機構 夥伴機構 資源 是否需要改變

政策 (是/否)  
衡量成就指標 時限 

 
1. 香港足總同意改革(鳳凰計劃) 。   
 

    
香港足總 

 
民政事務局 
球會 
 

 
收入預算  

 
否  

 
足總同意 

 
2010 年夏季 

 
2. 香港足總重組之後，有權就組成、管治架構及組織作出決定，為足球運動提供最佳利益及改善秘書處

的專業知識及經驗。   
 
 

    
香港足總 

 
民政事務局 
球會 

 
收入預算 

 
否 

 
新會章 
新董事局 
任命行政總裁 
委任商務經理及發展經理 

 
2010 年底 
2011 年春季 
2010 年秋季 
2011 年夏季 

 
5.  足總委任外界「改革」顧問，負責協助推行重組香港足總的改革措施。 
 

    
香港足總 

 
民政事務局 

 
收入預算  
 

 
否  

 
任命「改革」代理 
 

 
2010 年春季 
 

 
31. 香港足總製備足球發展策略計劃，提出明確目標，就香港的足球發展提出計劃。 

    
香港足總 

康文署 
教育局 
學校 
球會 

 
收入預算 

 
視乎結果 

 
完成方法摘要 

 
2011 年夏季前 

 
47. 香港足總重組後就國際發展制訂業務計劃，列明所預計所需的額外資助。 

    
香港足總 

 
民政事務局 

 
收入預算 

 
否  

 
完成方法摘要 

 
2011 年夏季前 

 
3.  香港足總重組之後，須提出願景，當中包含清楚的目標、策略以及發展計劃，並提供達到願景的五年

業務計劃。 

    
香港足總 

 
球會 
康文署 

 
收入預算 

 
否 

 
企業計劃 
業務計劃 
發展策略 
 

 
2011 年夏季 
2011 年夏季 
2011 年夏季 

 
4.  香港足總重組之後，須具備穩固的財政基礎，以便訂立策略籌措資金，推行所通過的業務計劃。 

    
香港足總 
 

 
民政事務局 
庫務署 

 
收入預算 

 
是  

 
資助協議 
 

 
2011 年底 
 

 
6.  成立類似「足球家庭」的會員制度，建立會員資料庫。 
 

    
香港足總 

 
球會 
學校 

 
低成本(確立

收益來源後)  

 
否 

 
2013 年前 10,000 成員 
 

 
2011 年開始 
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願景說明 2  
 
政府在各方面提供適當、相稱及一致的支持 (意見、資源及設施)，推行必要的變革措施。 
 

理據

 
足球是本港最受歡迎的運動項目，與大眾生活息息相關，所以，有必要提供足夠及適當的資助，使個人、社區以至整體社區均蒙其利。但
是，足球只是其中一項需要在設施及發展計劃等方面獲得資助的運動項目，必須提出可以衡量的成果，才能為足球爭取資助。足球界人士
須利用本策略，制訂財政預算，向民政事務局、康樂及文化事務署、教育局爭取資助。 
 
優先次序 負責機構     

相關建議 1 2 3 主導機構 夥伴機構 資源 是否需要改變

政策(是/否)  
衡量成就指標 時限 

 
 
28.  政府為每一支甲組球隊分配「主場」。 

 

    
康文署 

 
球會 

 
收入預算 

 
是 

 
每支甲組球隊都獲分配主

場 

 
2010/2011 球季(永久)  

 
12.  增加對地區球隊及代表隊，以及對精英球隊教練和訓練設施的資助。 
 

    
民政事務局 /
康文署 

 
香港足總 

 
收入預算 

 
是 

 
財政預算分配 

 
2010 年末 
 

 
19.  康文署須確保有足夠的足球設施，並協調新足球訓練中心的場地，供代表隊作訓練用途。 

    
康文署 

 
香港足總 
球會 
 

 
收入預算 

 
否 

 
各代表隊定期獲分配訓練

設施 

 
2010 年 

 
13.  康文署須監督及審查訓練計劃的執行情況及質素，評估計劃的成效及公布結果。 
 

    
康文署 

 
香港足總 
地區 

 
收入預算 

 
否  

 
每年評估各項訓練計劃 
 

 
2010 年 
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願景說明 3  
 
香港代表隊將在國際足協的排名和表現有所改善，且獲優良的訓練設施和支援服務支持。 
 

理據

 
足球的魅力無遠弗屆，成就與支持息息相關。但是，要在國際上取得成就並不容易，而且其他國家也在進步。必須制定清晰的發展策略，
為世界級的「硬件」和「軟件」提供支援。 
 
優先次序 負責機構     

相關建議 1 2 3 主導機構 夥伴機構 資源 是否需要改變

政策(是/否)  
成就標準 

 
時限 

 

30.  政府邀請香港賽馬會發展及管理新建的足球訓練中心，該中心的規模及業務範疇須符合足球發展的需

要，包括聘請適當的外界專家。 

    
民政事務局 

 
香港足總 
香港賽馬會 
康文署 
前顧問 
 

 
資本預算 
 
收入預算 
 

 
 
是  

 
 
足球訓練中心於 2012 年

啟用 
 

 
可行性研究 2010 年 
業務方案 2010 年 
設施規劃 2010 年 
動工 2011 年 
中心啟用 2012 年 

 
35.   製備足球訓練中心的業務計劃。 
 

    
民政事務局 

 
前顧問 
 

 
收入預算 

 
否  

 
業務計劃 

 
2010 年 

36.   香港足總應為香港代表隊籌備更多國際賽事，包括每年最少 8 場友誼賽及 6 場比賽(視乎主要賽事的

時間而定)。 

    
香港足總 沒有 

 
收入預算 否  

 
每季最少 8 場友誼賽 A  

 
2011 /12 球季開始 
 

 
34.   邀請香港體育學院參與計劃。 
 

   
民政事務局 

香港足總 
香港賽馬會 

 
收入預算 

 
否  

 
香港體育學院提供支援 

 
2012 年 

20.   為香港青少年代表隊，定期舉辦國際友誼賽及比賽。 

    
香港足總 

 
球會 

 
收入預算 

 
否 

 
每季舉行最少 8 場不同年

齡組別包括 14 歲以下到

成年組的賽事 (友誼及比

賽) 

 
2011/12 球季開始 
 

21.   香港足總為代表隊外訪尋求贊助。 

    
香港足總 

 
沒有  

 
人力資源 

 
否 

 
2011 年以後的新代表隊贊

助商 
 

 
定立最少 3 年的合約 2010  
 

37.   香港足總應為香港青少年代表隊舉辦更多國際賽事。 

    
香港足總 

 
沒有 

 
收入預算 

 
否  

 
為 14 至 21 歲各級青少年

球隊每季舉行最少 8 場賽

事 

 
2011/ 12 球季起 
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願景說明 4  

 
擁有位置理想的優良設施網絡(草地及人造草)，能滿職業及業餘足球運動所需，以及改善設施及基礎建設，包括興建新的運動場館及足球

訓練學院。 
 

理據

 
在本港提供足夠足球設施涉及特殊問題，包括氣候、成本及土地供應等，缺乏設施帶來進一步問題，例如過度使用及設施質素下降，使其
他設施負荷更重。必須制訂特殊策略處理這些問題，例如確立優先次序、限制使用，以及提供更多人造草地球場等。 
 
優先次序 負責機構     

相關建議  1 2 3 主導機構 夥伴機構 資源 是否需要改變

政策 (是/否)  
衡量成就指標 

 
時限 

 

24.  成立區域訓練中心，訓練具潛質的精英青少年球員，以便參與將軍澳訓練中心的計劃，並最終與來自

其他階梯的球員進入代表隊足球訓練中心受訓。 

    
香港足總 

 
地區 
球會 
康文署 

 
收入預算 
 
人力資源 
 

 
是 

 
成立區域/地區訓練中心並

開始運作 

 
2011 年，足球訓練中心啟用

前一年 
 

25.  區域代表隊可定期在訓練場地受訓，鍛鍊才能，從而進入代表隊的足球訓練中心接受訓練。 
 

    
香港足總 

 
地區 
球會 
康文署 
 

 
收入預算 
 

 
否 

 
區域/地區球隊定期訓練 

 
2011 年，足球訓練中心啟用

前一年 
 

 

願景說明 5  
 
訂立優先順序、公平及合理使用這些設施，有助改善設施水平及避免過度使用。 
 

理據

 
在本港提供足夠足球設施涉及特殊問題，包括氣候、成本及土地供應等，缺乏設施帶來進一步問題，例如過度使用及設施質素下降，使
其他設施負荷更重。必須制訂特殊策略處理這些問題，例如確立優先次序、限制使用，以及提供更多人造草地球場等。 
 
優先次序 負責機構     

相關建議 1 2 3 主導機構 夥伴機構 資源 是否需要改變

政策(是/否)  
衡量成就指標 

 
時限 

29. 政府制訂足球場地策略，包括推行「第三代人造草地球場五年發展計劃」。 
 

    
康文署 
 

 
民政事務局 
前顧問 
 

 
收入預算 
 

 
否 

 
香港體育場地策略 

 
2010 年 

19.  康文署須確保有足夠的足球設施，並協調新足球訓練中心的場地，供代表隊作訓練用途。 
 

    
康文署 

 
民政事務局 
香港足總 

 
收入預算 

 
是 

 
增加供代表隊使用的訓練

設施 

 
2010 年 

 



 
香港足球的發展 

 

www.scottwilson.com  www.strategicleisure.co.uk  
112 

 

願景說明 6  

 
全面而獨立的職業聯賽，利用「主場」培養球迷支持，最終目標是組成一支有能力參加中國聯賽的球隊。業餘聯賽和球會水平提升，直

接銜接聯業聯賽。 
 

理據

 
正如上文所述，精英足球的成就對於基層足球有立竿見影的效果，必須提升職業足球的水平，否則高層次足球難有成就。最終目標是建
立全面的職業聯賽，並獲觀眾廣泛支持，成績最佳的球隊參加中國聯賽，並以新落成的球場為主場。 
 
 優先次序 負責機構     

相關建議 1 2 3 主導機構 夥伴機構 資源 是否需要改變

政策 (是/否)  
衡量成就指標 時限 

7.    在三至五年內，成立本港職業足球聯賽，球會參賽準則符合亞足聯的規定。 

    
香港足總 

 
球會 

 
足總 : 
 
收入預算 
 
資本預算 
 

 
否 

 
制備聯賽標準以及推行計

劃 

 
2010 年 

8.    就成立香港職業足球聯賽(第一階段)是否可行及潛在安排進行更深入研究。 

    
香港足總 

 
前顧問 
球會 
 

 
收入預算 

 
否 
 

 
擬定可行性研究以及新聯

賽的營運方案 
 

 
2010 年 

9.   新的香港足總及新聯賽鼓勵球會發展，以全面符合到亞足聯的準則，特別是通過球會的足球學院，集

中培訓青少年球員。 

    
香港足總 

 
球會 

 
收入預算 

 
否 
 

 
球季開始時評估參賽球隊 
 

 
2010 年 

 
10.  確認香港本土球隊日後有潛力備戰參加中國超級聯賽，並在成立新的職業聯賽以及規劃啟德的新建多

用途運動館時，進一步考慮此事。  
 

    
香港足總 

 
球會 

 
收入預算 
 

 
否  

 
香港代表隊參加中國的足

球聯賽 
 

 
2015 年 

28.  政府為每一支甲組球會分配「主場」。 

    
康文署 

 
香港足總 
球會 

 
收入預算 

 
是  

 
球季開始時為各甲組球隊

分配主場 
 
2009 /10 年度球季推行建

議 
 

 
2009/10 球季以及隨後的球

季 
 

11.  香港足總在培養業餘球隊方面擔當更重要角色，以及研究認證制度(類似英國球會的記分制)。 
   香港足總 球會 收入預算 否 調查 

評估 
推行 

2011 年 
2012 年 
2012 年 
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願景說明 7 
 
加強青少年發展，提供足夠資源，建立嚴謹制度，善用資源和設施挑選及發展人才，改善初學者晉身精英球員的機會。 
 

理據

 
某項運動的發展計劃、晉身階梯及這些階梯是否暢達，對該項運動的成就至關重要，本港現有不少「慣常」計劃，也有其他透明度較低
的活動。有需要實行某些干預措施，改善這些發計劃互不銜接的情況。 
 
優先次序 負責機構     

相關建議 1 2 3 主導機構 夥伴機構 資源 是否需要改變

政策 (是/否)  
衡量成功指標 Targets 

 
時限 

 

14.  香港足總須提供充足資源，為處於發展初期 5 歲至 11 歲兒童提供訓練。 

    
香港足總 

 
球會 
學校 
地區 

 
收入預算 

 
否  

 
確立發展計劃、階梯及連

繫 

 
2010 年 

15.   香港足總製備足球發展策略計劃，就本港足球發展計劃提出清晰的目標。 

    
香港足總 

 
前顧問 
 

 
收入預算 

 
否 

 
制訂及推行策略性足球發

展計劃 
 

 
2010 年 

16.  香港足總須聘請五名區域足球發展主任。 
    

香港足總 
 
康文署  

 
收入預算 
 

 
否  

 
職位任命 

 
2010 年 

38.  香港足總須聘請一名全職香港代表隊經理及其他合約教練，聘任條件須足以吸引最優秀的人才。 
    

香港足總 
 
康文署 

 
收入預算 
 

 
否  

 
職位任命 

 
2010/11 年 

40.   職業聯賽成立後，球會須盟辦專為 16 至 19 歲的合約青少年球員而設的教育計劃。 
 

    
香港足總 

 
職業足球員協

會 
球會 

 
收入預算 

 
否 

 
設立專為合約青少年足球

員而設的教育計劃，並制

訂監察及評估程序 
 

 
 
2012 年 

41.   香港足總有責任監督年輕球員及確保他們獲得適當教育。 

    
香港足總 

 
職業足球員協

會 
球會 

 
收入預算 

 
否 

 
設立專為合約青少年足球

員而設的教育計劃，並制

訂監察及評估程序 

 
2012 年 

18.  為區域青少年代表隊訓練，讓所有年輕精英球員有機會參與，並與球會的足球學院協調。 
    

香港足總 
 
球會 
康文署 

 
收入預算 

 
否  

 
展開訓練營及安排周年計

劃及場地 

 
2010 年 

37.  香港足總應為香港青少年代表隊舉辦更多國際賽事。 

    
香港足總 

 
沒有 

 
收入預算 

 
否  

 
每季為 14 以下至 21 歲以

下各級青少年球隊舉行最

少 8 場賽事 

 
2011/ 12 球季起 
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願景說明 8  
 
統籌各界的足球發展計劃，包括與學校及足球會聯繫，質量並重。 

 

理據

 
多數人在學校初次接觸運動。良好的體驗及盡早發掘人才非常重要。通過制度，讓有潛質的青少年循發展階梯前進，按其才能而得到發
展。讓有潛質者盡展所長，訓練技巧至為重要。 
 
優先次序 負責機構     

相關建議 1 2 3 主導機構 夥伴機構 資源 是否需要改變

政策(是/否)  
衡量成就指標 

 
時限 

13.  康文署須監督及審查訓練計劃的執行情況及質素，評估計劃的成效及公布結果。 

    
康文署 

 
香港足總 
民政事務局 

 
收入預算 

 
否  

 
審查及監督各項受資助計

劃，確保「物有所值」、

資助運用得宜。  

 
2010 年 

23.  香港職業聯賽球會須開辦足球學院，為 9 歲以下至 16 歲以下的青少年提供訓練，以及舉辦各年齡組別

的聯賽，並與未來的足球訓練中心合作，協調訓練活動。 

    
香港足總 
 

 
球會 
職業足球員協

會 
 

 
球會預算 

 
否  

 
球會成立足球學院 
 
成立球會足球學院聯賽 

 
2012 年 

45.  接納及推廣學校與球會建立聯繫的原則。 

    
香港足總 

 
香港學界體育

聯會 
球會 
教育局 
 

 
收入預算 

 
否  

 
足總策略性發展計劃 
 
推行計劃 
 
建立連繫 
 

 
2010 年 

 
47.  香港足總須聘請地區足球發展主任，負責學校及社區足球計劃，發掘人才和改善教練質素。 
 

    
香港足總 

 
教育局 
香港學界體育

聯會 
球會 

 
收入預算 

 
否 

 
足球發展主任上任，開展

工作。 
 

 
2010 年 

46.  推行策略投資計劃，有系統地改善學校的體育設施。 

    
教育局 
 

 
民政事務局 

 
資本預算 

 
否  

 
評 核 學 校 足 球 場 地 和 設

施，以及制訂和推行更換

與改善行動計劃 

 
2011 年 
 

26.  地區青少年足球隊由最多 30 人縮減至 20 人，使較出色的球員(14 歲以下)有較佳的個人發展。 
        

    
地區 

 
香港足總 
康文署 
 

 
收入預算 

 
否  

 
減少 14 歲以下足球隊人

數 
 
康文署須監督並評估所有

訓練計劃 
 

 
2010 年 

43.  為學習資質較弱的球員提供與體育或足球相關的教育課程。 

    
教育局 

 
大學 
學院 
進修教育 
香港足總 
職業足球員協

會 
 

 
收入預算 

 
否  

 
為青少年球員提供一系列

不同教育程度的課程 
 

 
2012 年 
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願景說明 8  
 
統籌各界的足球發展計劃，包括與學校及足球會聯繫，質量並重。 

 

理據

 
多數人在學校初次接觸運動。良好的體驗及盡早發掘人才非常重要。通過制度，讓有潛質的青少年循發展階梯前進，按其才能而得到發
展。讓有潛質者盡展所長，訓練技巧至為重要。 
 
優先次序 負責機構     

相關建議 1 2 3 主導機構 夥伴機構 資源 是否需要改變

政策(是/否)  
衡量成就指標 

 
時限 

42.   大學及其他教育和職業訓練機構須提供足球運動獎學金。 

    
教育局 

 
大學 
學院 
進修教育 
香港足總 
職業足球員聯

會 
 

 
收入預算 

 
否  

 
為青少年合約球員提供兼

具足球發展的教育 
 

 
2012 年 

27.   每年評核地區青及少年代表隊球員的表現兩次，未能達到所需標準者須退出計劃。 

    
地區 

 
香港足總 
康文署 

 
收入預算 

 
否  

 
 
設立及推行評核機制，並

提供其他出路給未能通過

評核者 
 

 
 
2010 年 

48.  成立足球獎助學金。 

    
教育局 

 
大學 
學院 
進修教育 
香港足總 
職業足球員協

會 

 
收入預算 

 
否  

 
為青少年合約球員提供兼

具足球發展的教育 

 
2012 年 

49.  鼓勵學校足球代表隊(年齡組別)參與國際賽事及友誼賽，以及舉辦交流計劃。 

    
香港學界體育

聯會 
 

 
香港足總 
教育局 

 
收入預算 

 
否  

 
制訂香港學界體育聯會的

國際賽事名單，與香港足

總合作推行。 
 

 
2011 年 
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願景說明 9  
 
大力改善教練、教練培訓、裁判員的表現水平以及汲取專業知識的途徑。 
 

論據 
 
香港缺乏合資格的足球教練與管理人才，即使具備所需技巧及經驗者，成效也未如理想。球賽質素往往取決於教學質素。 
 
優先次序 負責機構     

相關建議  1 2 3 主導機構 夥伴機構 資源 是否需要改變

政策 (是/否)  
衡量成功指標 Targets 

 
時限 

 
 
22.  每年開辦教練課程和舉行研討會，確保香港現時及日後有足夠的足球教練。 
 
 

    
香港足總 

 
康文署 

 
人力資源 

 
否 

 
每班教練班增加合資格教

練數目  

 
年度評審 

 
36.  香港足總應為香港代表隊籌辦更多國際賽事，包括每年為男子高級隊最少舉辦 8 場友誼賽及 6 場比賽

(視乎主要賽事的時間而定)。 

    
香港足總 

 
沒有 

 
收入預算 

 
否  

 
每季舉行最少 8 場賽事 
 

 
 
2011/12 球季開始 
 

37.   香港足總為香港青少年代表隊舉辦更多國際賽事。 

    
香港足總 

 
沒有 

 
收入預算 

 
否 

 
為 14 歲以下至 21 歲以下

各級青少年球隊每季最少

舉行 8 場賽事 
 

 
2011/ 12 球季起 
 

 
31.   僱用適當數量的合資格人員，為使用者提供服務，使中心成為專業足球訓練中心。 
 

    
有待確定 

 
香港足總 
香港賽馬會 
康文署 
前顧問 
 

 
收入預算 

 
否  

 
有效運作 
 

 
2012 年 

 
32.  訓練中心的運作顧及優先使用者和第二級使用者，確保訓練設施用於足球員、教練以及裁判員的發

展。 
 

    
有待確定 

 
香港足總 
香港賽馬會 
康文署 
 

 
財政預算 

 
否  

 
有效運作 
 

 
2012 年 
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願景說明 10  
 
改變觀念，提升足球的專業地位，鼓勵更多人成為職業足球員。 
 

論據

 
在其他地方，青少年的夢想是成為足球員，因為出色的足球員往往名利雙收，但本港的情況並非如此，他們寧可投身其他運動、參加其
他消遣或事業。 
 
優先次序 負責機構     

相關建議 1 2 3 主導機構 夥伴機構 資源 是否需要改變

政策(是/否)  
成功標準 

 
時限 

 
 
44.   成立職業足球員協會，推廣及保障足球員的權利，以及為不同年齡的合約足球員提供支援。 
 

    
新的職業足球

員協會 
 

 
香港足總 
球會 

 
香港足總收入

預算 

 
否 

 
成立職業足球員協會 

 
2012 年 

 
 

9.8  這個令人期待的願景並非遙不可及。策略的副題是「我們是香港」 – 敢於夢想。我們可以理直氣壯地說：香港在東亞運動會中打敗日本，群眾的新口號是本策略的適當註腳。 
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衡量成就的主要指標 
 
9.9 下列實行時間表包括衡量各項行動的指標。重要的是，轉變為本港帶來可以衡量的成果。成就指標項下

列出希望達到的成績。 
  

指標/措施 現時情況 未來目標 日期 

香港代表隊(男子)的國際足協世界排名
第 143 名 

(2009 年 12 月) 第 120 名 2012 

  第 100 名 2015 
  保持於前 80 名內 2020 

香港男子代表隊的國際足協亞洲排名 第 26 名 
(2009 年 12 月) 第 20 名 2012 

  第 15 名 2015 
  保持於前 10 名內 2020 

香港女子代表隊的國際足協世界排名 第 60 名 
(2009 年 12 月) 第 50 名 2012 

  第 40 名 2015 
  保持於前 35 名 2020 

香港女子代表隊的國際足協亞洲排名 第 13 名 
(2009 年 12 月) 第 11 名 2012 

  第 9 名 2015 
  保持於前 8 名內 2020 

每年國際賽事(高級組別) 
 

5 場  
(以過去 5 年平均

計算) 

8 場友誼賽 (最少) 
6 場正式比賽  
(按實際情況) 

2010 

註冊球員數目 不適用 280,000* 2014 
甲組賽事平均入場人數 約 1,000 5,000 2015 
足球家庭會員 不適用 10,000* 2012 
參加足球活動人口百分比 2.16% 4%* 2014 
屬會數目 82 120* 2014 
獲質素認証球會數目 不適用 25% 2014 
  50% 2016 
註冊裁判員 1016 1,500 2015 
足球培訓計劃 2,129 2,500+ 2012 
  3,000+ 2015 
  3,500+ 2020 
人造草地球場數目 11 34 2015 
足球訓練中心開始運作  開始運作 2014 
與體育相關獎學金或助學金 不適用 每年 15 項 2012 年起 

*現時未有準確數字，有待香港足總制定策略及建立有系統的註冊球員及屬會資料庫 
+ 需要額外資助 

 
未來路向—實施 

 
9.10 本研究進行期間，令人鼓舞的事情接踵發生，可說是「復蘇先兆」。本港球隊在最近兩項賽事中吸引大

批球迷進場支持，其中東亞運動會的勝利當然更加出人意表。 
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 「我們是香港」  
 

 
 
9.11 香港足球何去何從，關鍵在於把握最近的成果，把動力轉化為積極行動。毫無疑問，對足球運動的熱情 

及需要已經重現。因為媒體集中報導足球賭博及歐洲足球而以為本地足球沒有前景，這種一貫說法已非 
事實。 

 
9.12 同樣重要的是要慎防自滿。以為這些令人掁奮的現象，顯示本港足球已經否極泰來，即使不實行本策略 

提出的干預措施，昔日的光輝日子也會自動重現，這是幼稚和危險的看法。事實並非如此簡單。香港隊 
在東亞運動會的成就有其背景。量度足球運動現時的健康情況及潛力，指針的方向必定正確，但距離目 
的地仍然路途遙遠。   

 
9.13 當報告的建議及發展願景獲各主要持份者的認同後，一系列的實質行動應盡快落實，以回應現時社會對

足球發展的訴求並希望在短期內取得初步的進展。 
 

9.14 足總需擔任執行發展策略的領導角色。雖然本研究建議足總需重整架構，但此或可作為整個重組過程的

初步目標。同時政府需密切留意足總重組過程，採取「促進而不干預」的態度協助足總重組。為此建議

政府委任獨立人士擔任此角色，並就資源支援方面向政府提供意見。 
 

9.15 香港足總重組完成後，其他足球發展計劃都可在新足總的領導下逐步實施，包括建立新的職業聯賽、發

展設施及未來發展策略、以及強化代表隊等。 
 
9.16 其他有關各方可與香港足總合作，處理其他方面的問題。例如康文署可優先投資於設施，以迎接新的職

業聯賽，以及為廣大社區提供更佳及更多可持續發展的設施。 
. 

 

「就像香港奪得世界盃一樣，球迷不分階層，齊聲喝采。」 
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關鍵路徑 
 
9.17 顧問公司認為，部分執行工作有必要優先處理。只要協調得宜，這些行動不少可以同步進行。這些建分

為五大範疇如下︰ 
 

• 管治和架構 
 香港足總接納鳳凰計劃，並帶領足球的發展 
 香港足總展開重整工作— 

 委任「變革顧問」 
 接納新管理架構 
 制定更清楚的角色及職責 
 招募新的高層人員—行政總裁、商務經理、發展經理、代表隊經理人 
 制備發展計劃及五年業務計劃 
 取得適當資助(包括政府及商業資助) 
 與地區和學校合作，招募及訓練足球發展主任 

 
 

• 足球運動職業化 
 按亞足聯的標準，成立新的職業聯賽，並研究參加中國超級聯賽 
 與各球會合作，提供支援，使球會符合亞足聯的準則，特別是青訓發展計劃和足球學院 
 協助現有及日後的球會在地區建立主場，並制訂計劃和財務安排以改善設施 

 
• 足球場地及設施 

 實施五年策略，改善設施，包括改建部分天然草地球場為人造草地球場 
 制定運動場地策略以應付未來對足球場地的要求 

 
• 足球訓練中心 

 擬備足球訓練中心的規格及業務方案 
 確保足球訓練中心的資金來源 
 委任足球訓練中心總監 
 確定足球訓練中心的管理協議，並就建造工程展開採購工作 
 與其他機構合作，特別是未來的新職業聯賽球會，以發展具天份的青少年球員 

 
 

• 足球訓練計劃及階梯 
 委任區域及地區足球發展主任 
 為計劃增加撥款 
 建立系統以監察和評估培訓計劃的執行 
 為足球訓練中心建立不同方面的聯繫和成立獎助學金 

 
 
9.18 以上所述協調執行，並不容易。要維持動力及推展工作，有必要成立足球專責小組，小組的成員應包括 

相關各方的代表，小組並有權作出決定及監察執行情況。 
 
9.19 顧問公司認為，小組包括外間的專家及代表，以獲得獨立的意見，有助確保不受既得利益者的意見及成

見影響。汲取外界的專業意見及知識實屬重要。 
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資源需求 
 
9.20 現時，各級足球發展的經費均有不足。多年以來，足球發展走向下坡，導致賽事門票收入及商業贊助減 

少。  
 
9.21 香港足總的儲備水平偏低，政府目前對每名足球員的資助很少。足球並非精英體育項目，難以獲取其他 

經費來源及支援。 

9.22 政府現時對足球的資助約為 750 萬元，即使加上國際足協 /亞足聯的資助、門票收益、媒體和活動收入，

仍難以實施上述重要措施，因而必須額外的人力及財政資源。下表列出推動本港足球發所需的人力資源

及比重次序(只供參考)。 

 
範疇/ 工作 2010 2011 2012 2013 2014 
足總 港元 港元 港元 港元 港元 
行政總裁 (1) 500,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
商務經理 (2) - 750,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000
發展經理 (3) - 500,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000
代表隊教練 (4) - 1,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000
區域發展主任 x 5 (5) - 2,000,000 2,800,000 2,800,000 2,800,000
地區發展主任 x 18 (6)  1,200,000 2,600,000 4,000,000 5,400,000

合計 500,000 7,450,000 10,100,000 13,500,000 14,900,000
足球訓練中心 港元 港元 港元 港元 港元 
足球訓練中心總監 (7) - - 1,500,000 1,500,000 1,500,000
      
1. 2010 年秋季聘任行政總裁於，年薪為須 150 萬元(另加酬金) 

 
2. 2011 年中聘任商務經理，年薪約為 120 萬元(另加酬金) 

 
3. 2011 年中聘任發展事務經理，年薪約為 100 萬元(另加酬金) 

  
4. 2011 年初聘任代表隊教練，年薪約為 120(另加酬金) 

 
5. 2011 年初聘任區域發展主任，年薪約為 45 至 50 萬元(另加酬金) 

 
6. 2011 年起分階段聘任地區發展主任，年薪約 30 萬元 

 
7. 2012 年聘任足球訓練中心總監，年薪約 120 萬元(另加酬金) 
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9.23 除此之外，策略的其他項目，也須額外資金。例如就足球訓練學院進行可行性研究(約需 100 萬元)，興建

足球訓練中心的費用約為 3 億元。 

9.24 職業發展、足球訓練計劃、人才選拔、球隊訓練及比賽，每年所需的額外經費約達 500 至 1,000 萬元。  

9.25 發展設施方面，例如草地球場改建為人造草地球場和相關的基礎設施改善工程(例如更衣室)，須要投入更

多金錢，每個場地約為 500 萬元。部分資金可從現有預算內撥出。 

9.26 發展職業聯賽的「主場」的大部分投資，可望來自球會或其他商業途徑。 

9.27 顯而易見，推行策略的費用不在少數，並非香港足總可以獨力承擔。在策略為足球帶來所需轉變，獲取

更多收入，使足球運動自給自足之前，政府資助是必要的。政府的資金是一項投資，將會帶來長遠的社

會及經濟回報。 

 
撮要及總結 

 
9.28 香港足球現正處於重要的十字路口。當前是香港足球發展的最重要階段，這並非誇大其詞。東亞運動會

及最近本港其他比賽引起大眾空前關注及自豪，是重要的有利因素 
 
9.29 不過，除非策略得以落實，否則即使最近的發展振奮人心，也不能保證熱情將會持續下去，而足球發展

將會繼續掙扎求存。 
 

9.30 只要群策群力，加上在適當範疇注入額外經費，足球運動當可再度蓬勃發展。我們已就未來路向提出建

議，在有關各方支持下，有關的策略願景及行動計劃將會全面取得成效，而香港足總的立場是關鍵所

在。 
 

9.31 香港足總應領導足球運動的發展。政府在政治及財政上恰如其分的支持，使轉變自然成事，這是落實這

項策略的最好方法。 
 

9.32 最近的情況顯示，香港足球潛質深厚，現在正是起來行動的時候。 
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諮詢機構諮詢機構諮詢機構諮詢機構/人士名單人士名單人士名單人士名單 



 
 
 
息竜貢物洲蓮淡 

 

暑畩 1ゑ瑰媾醜汲網 

 
瑰媾醜瑰媾醜瑰媾醜瑰媾醜汲網汲網汲網汲網 

 
息竜息竜息竜息竜 

 
1 執江籏花禾 抜梍街覚咳国之堽 

2 慢妊咬蓴醍 徽蛇咸蓴醍 

3 午莢側吃忌 息竜貢物秡咸 

4 響舷菊吃忌 矛舷貢物兩 

5 彪垣朷吃忌 息竜貢物秡咸 

6 彪瞬斥花禾  骸樫籾側弐貢物兩 

7 慢濺示吃忌 息竜貢物秡咸 

8 慢閑吃忌 箇濯脳貢物兩 

9 慢斧夙花禾 廠花苛貢物醍 

10 慢骸沓吃忌 竿痛覓紘咸蕎鎗絵棺 

11 慢胸雷吃忌 箇濯脳貢物兩 

12 載松棔吃忌 臭脳覓紘国之搾醍咸 

13 衍丹柳蓴醍 徽蛇咸蓴醍 

14 塙肺推蓴醍 徽蛇咸蓴醍 

15 塙肺煤吃忌 抜梍街覚咳国之堽 

16 欅朷鈜吃忌 息竜澁赤覓紘穡咸 

17 載覚絞吃忌 姫菷貢物咸 

18 響冥剞吃忌 息竜覓紘鴇醜裟咸 

19 彪苙建花禾 息竜覓紘澁馴 

20 Mr. Diggle 圭踏箇澁 

21 昭杠稗花禾 息竜覓紘鴇醜裟咸 

22 Mr. Edward Fordham 息竜貢物澁馴 

23 盂丹嵩吃忌 息竜筧弐咸 

24 鱒斧氛花禾 息竜覓紘澁馴 

25 無柘倍美誹 鈥遡覓紘国之搾醍咸 

26 糎濺示吃忌 箇裳覓紘成嚢国之搾醍咸 

27 爐椶杠花禾 滋肱脳覚達抜梍覓紘咸 

28 戯忍吃忌 矛舷貢物兩 

29 鱒丹示吃忌 息竜貢物秡咸 

30 W濺示吃忌 息竜煎咳貢物絵勍 

31 游蓊蛤吃忌 美紘県 

32 嘩織禾吃忌 嘩織禾貢物禿樓蕎鎗絵棺 

33 午推榊吃忌 息竜貢物秡咸 

34 午茣熟花禾 抜梍街覚咳国之堽 



 
 
 
息竜貢物洲蓮淡 

 
35 塙覚菊蓴醍 徽蛇咸蓴醍 

36 民妊伴吃忌 息竜誣物秡咸 

37 Mr. Michael Johnson 蓋殃穡筧 

38 Mr. Nick Mould World Sport Group 

39 慢素蒟花禾 抜梍街覚咳国之堽 

40 夂慙析花禾 息竜覓紘澁馴 

41 落坤熟花禾 抜梍街覚咳国之堽 

42 Mr. Paul Smith 嚇虞貢物澁弔 

43 彪昃水熟蓴醍 徽蛇咸蓴醍 

44 慢斧蓬蓴醍 徽蛇咸蓴醍 

45 嚇行圭吃忌 KCC Junior Football 

46 袋箇嬢吃忌 雅虞脳抜梍覓紘咸 

47 Mr. Tony Sealy 息竜貢物咸 

48 几素析花禾 廠花苛貢物醍 

49 叙危璽吃忌 滋肱脳覚達抜梍覓紘咸 

50 

 
萄覚貨吃忌 息竜貢物秡咸 

 
 

雅肺雅肺雅肺雅肺 

 

 

1. 咼黄企吃忌 雅肺貢物裟咸乃且団 

2. 昃啣旋吃忌 雅肺貢物裟咸懋泣柾且祇 

3. 弐恭喫吃忌 雅肺貢物裟咸穡筧柾且祇 

 

 

 

郭翫郭翫郭翫郭翫 

 

1. Mr. Kazumi Shimizu 郭翫貢物裟咸澱寵遵 

   

 

 

 

咒冠阪咒冠阪咒冠阪咒冠阪 

 

1. Mr. Winston Lee 咒冠阪貢物裟咸澱寵遵 

2. Mr. Wayne Clews 咒冠阪覓紘搾醍咸 

3. Mr. Stewart 幾嵩穡兩 
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考察活動考察活動考察活動考察活動 



 

 

息竜貢物洲蓮淡 

暑畩 2 悶旧侖廰 

悶旧侖廰悶旧侖廰悶旧侖廰悶旧侖廰 

1 息竜株宀嚢悶 

2 擱謾諄宀嚢悶 

3 蘿超佩絵勍 

4 塗皚它梍悶 

5 偸弐旧宀嚢悶 

6 息竜貢物咸 

7 息竜箇物悶 

8 屋癈諄絵勍 

9 屋癈諄宀嚢悶 

10 屋癈株絵勍 

11 朿鈝絵勍 

12 弐株決它梍悶 

13 弐淆嘩宀嚢悶 

14 滋肱箇物悶 

15 柩禾絵勍 

16 勧脳宀嚢悶 

17 眄蓴洲莫漕焜貢物禿樓雅格甍潔 

18 撫樫鬫宀嚢悶 

19 鯉旗宀嚢悶 

20 鯉栽宦它梍悶 

21 菓虞諄宀嚢悶 

22 妥峺物悶 

23 箇決竺它梍悶 

24 箇濯宀嚢悶 

25 莫漕焜宀嚢悶 

26 緒愚宀嚢悶 

27 諄株宀嚢悶 

28 几欽決它梍悶 

29 械庁宀嚢悶 
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考察例子考察例子考察例子考察例子 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

暑畩2a 悶旧侖廰狛苛 
 

柩禾絵勍@– 藤旧物悶 
 

癜江藤旧物悶る决次濁撮乱兔戈妥 
 

 
 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

塗皚它梍悶 – 藤旧物悶 
 

癜江藤旧物悶 
 

 
 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

菓虞諄宀嚢悶 – 藤旧物悶 
 

癜江藤旧物悶る决次濁撮乱兔戈妥樺喞牟物撮忽揮 
 

 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

莫漕焜宀嚢悶  – 藤旧物悶 
 

製竺酷宀衿獎職洲咒宀嚢悶る僕蕎癜江藤旧物悶ろ物悶鯖贋兒持忽る藤悶寿弯絞漁 
 

 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

偸弐旧宀嚢悶 – 藤旧物悶 
 

實織忽揮る物悶藤旧学甑 
 

 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

箇濯宀嚢悶 – 藤旧物悶 
 

實織忽揮る物悶藤旧学甑 
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息竜箇物悶 – 藤旧物悶 
 

息竜箇物悶洲藤帰伽増須鯉旧る鯉旧霞肯簡蜚ろ牛伽黄汰物撮る息竜箇物悶莫咸揮桑痕穫期補物兩洲且悶る札乱僥具顎筧ろ藤旧獣札咸笈實織忽揮衿塞咏 
 

    

 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

滋肱箇物悶 – 藤旧物悶 
 

藤旧物悶佳黄物撮織笈疱漠忽揮る潯曽藤旧塞咏る栗拐揮桑窩具期補筧国 
 

 

 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

朿鈝絵勍 – 桶哩藤旧物悶 
 

黄凄洲桶哩藤旧物悶 
 

 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

蘿超佩絵勍 – 桶哩藤旧物悶 
 

癜江洲桶哩藤旧物悶 
 

 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

藤旧物悶戈妥挿嶐 
 

濁撮乱兔决僥具戈妥洲藤旧物悶 
 

鯉旗宀嚢悶 
 

 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

勧脳宀嚢悶 
 

 
 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

弐淆嘩宀嚢悶 
 

 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

偸弐旧宀嚢悶 
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亞足總對會員的評價亞足總對會員的評價亞足總對會員的評價亞足總對會員的評價 



酷貢穡恭醍裟咸 秡開 1. 補縱 2. 己望樫閑 3. 乙悶払 4.憇若街忍喫 5. 鑑之街肥朿 6. 蚤咬貿梵 7. 筧国補縱 8. 役魁 9. 悶躃 10. 物咸

開桷 500.0 20.0 100.0 100.0 50.0 20.0 100.0 20.0 20.0 20.0 50.0

賎眼 211.8 16.6 51.2 33.1 12.5 15.0 1.9 20.0 15.3 3.2 43.0

匹圭酷 228.8 17.6 49.1 66.0 12.5 10.4 7.0 13.3 11.5 8.6 32.8

鯉鶴初死勲 359.0 17.4 78.8 60.3 50.0 9.6 42.8 20.0 17.5 20.0 42.7

煎嬢鶴 203.3 16.4 34.6 30.6 12.5 11.5 24.9 16.7 14.2 5.8 36.1

嚇執 138.6 17.0 46.4 2.4 12.5 11.3 2.3 13.3 6.3 1.0 26.1

完勳惷 226.4 16.7 46.4 42.2 16.7 11.5 17.8 20.0 15.8 6.9 32.5

初穡装 349.3 17.1 53.7 47.5 39.6 18.1 77.4 20.0 15.3 14.7 46.0

初覗 139.9 16.9 42.1 20.9 12.5 6.3 0.2 6.7 6.2 7.1 21.1

妓庁 336.4 19.5 69.6 55.3 47.9 14.4 42.4 20.0 12.6 9.2 45.4

吊踏兄袈淀堺 228.7 18.2 59.5 41.4 12.5 8.8 8.1 20.0 13.6 7.3 39.3

久織 199.1 16.6 23.1 44.6 12.5 13.3 3.9 20.0 16.0 10.7 38.5

陳肺 212.5 18.2 33.0 26.3 35.4 14.2 3.2 20.0 9.0 12.0 41.2

會昭 210.7 17.0 26.9 41.1 35.4 13.1 4.7 20.0 11.8 4.2 36.5

弐込虞酷 178.8 17.1 19.4 41.2 12.5 8.5 2.5 20.0 11.4 15.8 30.3

咒冠阪 237.1 15.3 40.5 38.1 6.3 18.3 39.4 20.0 10.1 2.8 46.3

久観 286.6 18.5 24.4 69.2 41.7 15.2 25.1 20.0 14.9 12.7 44.9

焜畝 306.0 13.0 51.3 76.2 12.5 18.8 28.2 20.0 16.7 20.0 49.4

雅肺 414.8 19.1 61.5 70.1 38.5 17.5 100.0 20.0 18.1 20.0 50.0

昭籐 438.0 15.4 94.8 64.5 38.5 17.5 98.5 20.0 19.7 20.0 49.0

息竜 148.0 15.6 30.9 32.8 12.5 8.3 2.2 6.7 8.3 1.0 29.8

郭翫 470.1 19.5 82.4 88.2 50.0 20.0 100.0 20.0 20.0 20.0 50.0

暑畩3 - 酷畝貢物穡咸恭醍俟昿和軸

10冪俟昿喞抄 (秡開: 500)



 

 

 

 

附錄附錄附錄附錄 4 

 

香港的天然草地球場香港的天然草地球場香港的天然草地球場香港的天然草地球場 





 

 

 

 

附錄附錄附錄附錄 5 

 

香港的人造草地球場香港的人造草地球場香港的人造草地球場香港的人造草地球場 





 

 

 

 

附錄附錄附錄附錄 6 

 

建議的香港職業聯賽球場建議的香港職業聯賽球場建議的香港職業聯賽球場建議的香港職業聯賽球場 





 

 

 

 

附錄附錄附錄附錄 7 

 

球場策略球場策略球場策略球場策略、、、、模式及概覽模式及概覽模式及概覽模式及概覽 



 

香港足球的發展 

 

附錄 7 運動場地模式及概覽 
 

為何要制定運動場地策略? 
 
 

初次制定運動場地策略須不少時間及人力，但會為本港帶來不少好處： 

 

組織及策略 
 

• 確定足球場地的供應確定足球場地的供應確定足球場地的供應確定足球場地的供應。。。。隨著時間的改變隨著時間的改變隨著時間的改變隨著時間的改變，，，，策略策略策略策略將為將為將為將為體育場地體育場地體育場地體育場地，，，，特別是足球特別是足球特別是足球特別是足球、、、、欖球和曲棍球等欖球和曲棍球等欖球和曲棍球等欖球和曲棍球等，，，，提供指引及發提供指引及發提供指引及發提供指引及發

展的優先次序展的優先次序展的優先次序展的優先次序。。。。 

 

• 就建設就建設就建設就建設資本資本資本資本提供提供提供提供有有有有力力力力證證證證明明明明，，，，向體育總會及體育會證明須就場地及設施提供資本貢獻，以及就一系列需要提出

需要政府資本資助及投資的證明。 

 

• 協協協協助助助助履履履履行政府政策行政府政策行政府政策行政府政策，促進社會包容、環境保護、社區參與、體育發展及健康生活。 

 

• 證明證明證明證明康樂及文化康樂及文化康樂及文化康樂及文化服服服服務的價值務的價值務的價值務的價值，滿足本港對這些服務日益嚴格的要求及和對空間有強大需求。 

 

• 協協協協助助助助相關各方通相關各方通相關各方通相關各方通過過過過以下嚴格程序以下嚴格程序以下嚴格程序以下嚴格程序，，，，作出明智決定作出明智決定作出明智決定作出明智決定：：：： 

� 諮詢以球場為基礎的體育會、供應者及有組織的聯賽 

� 挑戰現行有關運動場地擁有權、管理及保養的制度 

� 以不同的基準與其他地區比較 (例如球隊組成比率) 
� 爭取有關項目，例如場地保養合約 

� 通過監督、審核及基準評核，鼓勵精益求精 

 

規劃 
 

• 為興建新為興建新為興建新為興建新體育場地體育場地體育場地體育場地以解決供應不足以解決供應不足以解決供應不足以解決供應不足、、、、滿足需求滿足需求滿足需求滿足需求、、、、城市發展和人口增長等問題提供基礎城市發展和人口增長等問題提供基礎城市發展和人口增長等問題提供基礎城市發展和人口增長等問題提供基礎。。。。 

 

• 策略策略策略策略是其中一是其中一是其中一是其中一項項項項保障保障保障保障體育場地體育場地體育場地體育場地免受發展影響的工具免受發展影響的工具免受發展影響的工具免受發展影響的工具。。。。 

 

• 策略策略策略策略提供全面的方法保障和改善場地提供全面的方法保障和改善場地提供全面的方法保障和改善場地提供全面的方法保障和改善場地。。。。 

 

運作 
 

• 改善地區的資產管理，更更更更加加加加有有有有效效效效善用資源善用資源善用資源善用資源及減少開支。 

 

• 突出可以可以可以可以改善改善改善改善質質質質素素素素的地方。 

 

運動項目及足球運動發展 
 

• 幫助確定社區最需要使用學校運動場的地方。 

 

• 向向向向居民居民居民居民及運動場及運動場及運動場及運動場地地地地其他其他其他其他使用者使用者使用者使用者提供更提供更提供更提供更佳佳佳佳的資訊的資訊的資訊的資訊，，，，包括有關運動場地及運動隊伍的資訊。 

 

• 確定欠缺場地設施而可能阻礙隊伍的組成的地方，從而推廣體育發展推廣體育發展推廣體育發展推廣體育發展及幫助釋放釋放釋放釋放潛在需潛在需潛在需潛在需求求求求。。。。 
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運動場地模式 – 方法 

 

運動場地模式用於制定體育場地策略，分為八個階段： 

  

 

 

 

    

    

 

        

    

 

 

  

第一階段第一階段第一階段第一階段 確定球隊確定球隊確定球隊確定球隊////相相相相同球同球同球同球隊隊隊隊 

第二階段第二階段第二階段第二階段    計算每支球隊每星期使用主場比賽次數計算每支球隊每星期使用主場比賽次數計算每支球隊每星期使用主場比賽次數計算每支球隊每星期使用主場比賽次數    

第第第第三三三三階段階段階段階段    評估每星期的主場的總數評估每星期的主場的總數評估每星期的主場的總數評估每星期的主場的總數    

第第第第四四四四階段階段階段階段    建立賽事的時間需求建立賽事的時間需求建立賽事的時間需求建立賽事的時間需求    

第第第第五五五五階段階段階段階段    確定每日場地使用確定每日場地使用確定每日場地使用確定每日場地使用////需求需求需求需求    

第第第第六六六六階段階段階段階段 確定確定確定確定可用的球可用的球可用的球可用的球場場場場    

第第第第七七七七階段階段階段階段        評估評估評估評估研研研研究究究究結結結結果果果果    

第第第第八八八八階段階段階段階段    尋求政策方案和尋求政策方案和尋求政策方案和尋求政策方案和解決解決解決解決方法方法方法方法    
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體育場地模式須應用於各項與各項與各項與各項與場地場地場地場地相關的運動項目相關的運動項目相關的運動項目相關的運動項目及相相相相關的關的關的關的地區地區地區地區。運動場地模式用作數據模型，有三大用途： 
 

• 反映現時的情況，利用現有的球隊及場地數據 

 

• 透過改變模型的變數，測試目前的供應是否充足 

 

• 參考已規劃的場地及預計的人口改變，預測未來對運動場地的需求 

 
 

所需資料 
 

設定模型所需資料包括現有的情況。這類資料通常在諮詢體育會的時獲得。雖然工作十分費時，但回應愈多，資

料愈準確： 

 

• 每支球隊/相當的球隊每季使用主場比賽次數 

 

• 每個球季的比賽星期數目 

 

• 球隊數目 

 

用以評估目前設施供應是否足夠的資料(包括上述資料): 

 

• 用作主場的場地(如與球隊的主要「主場」不同者) 

 

• 主場比賽分項數字 (聯賽、杯賽、友誼賽)，以協助評估政策方案 

 

• 限制主場比賽數目的因素 (如場地觀眾容量不足、預約政策) 

 

• 每星期的主場比賽數目是否準確反映球隊的真正需要 

 
用以預測未來情況的資料： 

 

• 預計比賽數目及比賽種類的轉變，例如: 

� 可否在星期中間日子，使用泛光燈草地足球場進行更多賽事(雖然這樣做可能影響場地的質素) 

� 日後的賽事結構 

� 參加趨勢的轉變 



 

香港足球的發展 

 

例子 
To demonstrate the calculation stages a worked example is shown overleaf. All data are fictitious. The Playing 

Pitch Calculator will perform these calculations. 經處理例子的推測階段於背面展示。比賽場地計算者將執行這些

計算。 

 
 
 

評估評估評估評估ABC區內的足球場地供應情況區內的足球場地供應情況區內的足球場地供應情況區內的足球場地供應情況 

「「「「新界北新界北新界北新界北」」」」分區分區分區分區: 目前目前目前目前的情況的情況的情況的情況 

     

第第第第一階段一階段一階段一階段：：：：確定確定確定確定球隊球隊球隊球隊////相等球隊相等球隊相等球隊相等球隊 

 

成人隊   74 

青少年隊  40 

幼年隊    10 

球隊總數球隊總數球隊總數球隊總數  124 

  

第二階段第二階段第二階段第二階段：：：：每支球隊每星期主場比賽次數每支球隊每星期主場比賽次數每支球隊每星期主場比賽次數每支球隊每星期主場比賽次數 

   = 0.5 

(基於一星期主場及一星期作客的原則) 

 

第三階段第三階段第三階段第三階段：：：：每星期主場總數每星期主場總數每星期主場總數每星期主場總數 

成人隊  (74 x 0.5)  37 

青少年隊 (40 x 0.5)  20 

幼年隊  (10 x 0.5)    5 

總數總數總數總數     62 

 

第第第第四階段四階段四階段四階段：：：：賽事時間需求賽事時間需求賽事時間需求賽事時間需求    

    

  日上午 六 下午 日上午  日下午 

成人隊  40%  10% 40%  10%  

青少年隊 0% 0% 60% 40%  

幼年隊  0% 0% 100%  0% 

  

第五階段第五階段第五階段第五階段：：：：高峰高峰高峰高峰期場地需求期場地需求期場地需求期場地需求 

  

  日上午 六 下午 日上午  日下午 

成人隊  14.8 3.7 14.8 3.7 

青少年隊  0 0 12.0 8.0 

幼年隊          0 0 5.0 0 

 

第六階段第六階段第六階段第六階段：：：：可供使用可供使用可供使用可供使用以滿足需求的社區場地以滿足需求的社區場地以滿足需求的社區場地以滿足需求的社區場地 

   

 地區擁有  教育機構擁有    私人擁有    總數 

成人隊  11  2          3           16 

青少年隊 4  4          0             8 

幼年隊  5  3          0             8 

  20  9          3            32 
    

第七階段第七階段第七階段第七階段::::短缺或使用不足短缺或使用不足短缺或使用不足短缺或使用不足    

 
球場總數 高峰期需求   短缺/使用不足 

成人隊  16  14.8  +1.2 

青少年隊  8  12.0  - 4.0 

幼年隊  8   5.0  +3.0 

評估目前供應是否足夠，增加球隊外出作賽/「虛擬」球

隊等。 

預測未來需求，計算未來賽事數目及運動發展計劃指

標。 

如收集到研究範圍內的所有主場比賽數目，就可以計算

準確的數字。 

階段一乘以階段二計自所得結果。 

要評估目前的供應是否足夠，應考慮可能影響目前比

賽模式的因素，例如聯賽結構/開賽時間。 

預測未來需求，考慮預期或未來比賽模式的改變，如

更多比賽在可期星期當中進行、未來比賽、參與趨勢

的變化等。 

階段三乘以階段四所得結果。 

把高峰高峰高峰高峰期間期間期間期間數據帶到階段七。 

評估目前的供應是否足夠，可於這階段以加權

的形式反映容量/現時球場是否可用。 

階段六(可用球場總數)減去階段五(高峰期間的

需求)所得結果。 

預測未來需求，應考慮的問題包括：可供興建

新球場的土地、規則改變、質素/容量可能轉變

等。 

 
把球場總總總總數數數數帶到階段七。 
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個案研究 

 

 
 

個案研究個案研究個案研究個案研究: 米杜士堡比賽場地研究米杜士堡比賽場地研究米杜士堡比賽場地研究米杜士堡比賽場地研究 
 

就米杜士堡進行的研究指出，雖然統計顯示，地方當局轄下的球場數目，足以應付目前的需求，但其他問題

直接影響情況，例如： 

 

• 球場質素/可用量(球場於冬季月份過度使用，如球場每星期舉行多於一次比賽，便可能嚴重損害球場地) 

 

• 缺乏具質素的更衣設施 

 

研究建議： 

 

• 研究減少使用「結構上較弱的球場」(即使用其他場或增加現時場地的可用量) 

 

• 採取嚴格的取消用場制度 

 

• 規定每個球場應進行各項保養工作，以改善可用量和質素，以及 

 

• 為更衣設施採用最低標準 

 



 

香港足球的發展 

 

 
 

個案研究個案研究個案研究個案研究：：：：倫敦自治倫敦自治倫敦自治倫敦自治市市市市旺茲沃旺茲沃旺茲沃旺茲沃思思思思 –沒有比賽場地策略的地方政府沒有比賽場地策略的地方政府沒有比賽場地策略的地方政府沒有比賽場地策略的地方政府 

 

2001年，一名地主申請於市內球場興建大約30個住宅單位的規劃同意書。當地政府反對申請，申請人提出上

訴，案件公開聆訊。 

 

該地主的論據是，有關球場很少使用，即使有人要使用，附近的公共球場可滿足其需求。事實上，地主認

為，當地球場供過於求，該球場鮮有人申請使用便足以證明其論點。 

 

雖然理由並不充分，但由沒有運動場地策略，當地政府的論據頗為薄弱。當地政府唯有基於其他場地的預約

記錄及估計使用量提出論點，但其數字和計算方式不堪一擊，形勢對當地政府不利。 

 

雖然國務大臣最後駁回上訴及拒絕規劃許可申請，但這決定並非基於比賽場地的問題。事實上，國務大臣在

信中表示：「(我)認同調查員的觀點，上訴有關的場地只限於用作足球運動，失去這場地對希望於旺茲沃思地

區比賽的球隊並無損失。」 
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香港足球總會甲組球隊香港足球總會甲組球隊香港足球總會甲組球隊香港足球總會甲組球隊 
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附錄 8 香港足球總會甲組球隊

名稱名稱名稱名稱：：：：南華足球隊南華足球隊南華足球隊南華足球隊 

主席主席主席主席：：：：羅傑承先生 

主場主場主場主場：：：：香港大球場 

歷史歷史歷史歷史：：：： 

• 於 1908年成立，自 1918年以來參與甲組和乙組聯賽。南華曾於 1994年晉身亞洲盃賽冠軍盃決賽 

• 2003年實施「全華班」政策，導致外籍球員離隊 

• 2004年，南華曾面臨降班，但獲得香港足總挽留，可繼續留於甲組作賽 

• 南華曾獲得不少的獎項，是香港最成功的球隊 

獲獎成就獲獎成就獲獎成就獲獎成就：：：： 

• 2001年獲選亞洲最佳球隊 

• 2006/2007嬴得甲組聯賽冠軍、足總盃冠軍及高級組銀牌冠軍 

• 共獲甲組聯賽冠軍共 39次 

• 共獲高級組銀牌冠軍共 29次 

• 共獲足總盃冠軍共 9次 

• 共獲聯賽盃冠軍共兩次 

本地球員和外籍球員數目本地球員和外籍球員數目本地球員和外籍球員數目本地球員和外籍球員數目：：：： 

華籍球員 - 19人 

外籍球員 - 4人 

青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫：：：： 

灣仔區青少年隊、20歲以下青少年隊 

 



 

香港足球的發展 

 

名稱名稱名稱名稱：：：：傑志足球隊傑志足球隊傑志足球隊傑志足球隊 

主席主席主席主席：：：：譚偉豪先生 

總領隊總領隊總領隊總領隊：：：：伍健先生 

主場主場主場主場：：：：香港大球場 

歷史歷史歷史歷史：：：： 

• 成立於 1931年 

• 於 2003年重返甲組，並羸得甲組聯賽亞軍 

獲獎成就獲獎成就獲獎成就獲獎成就：：：： 

• 共獲甲組聯賽冠軍 3次 

• 共獲高級組銀牌冠軍共 5次 

• 共獲聯賽盃冠軍共兩次 

本地球員和本地球員和本地球員和本地球員和外籍外籍外籍外籍球員數目球員數目球員數目球員數目：：：： 

香港球員 - 12人 

中國球員 - 1人 

外籍球員 - 8人 

青少年發展活動青少年發展活動青少年發展活動青少年發展活動：：：： 

香港巴塞羅那足球學校、15歲以下青少年隊及 17歲以下青少年隊 



 

香港足球的發展 

 

名稱名稱名稱名稱：：：：四海流浪足球隊四海流浪足球隊四海流浪足球隊四海流浪足球隊 

會長會長會長會長：：：：丘忠航先生 

主席主席主席主席：：：：莫耀強先生 

主場主場主場主場：：：：深水埗運動場 

歷史： 

• 流浪足球隊於 1958年成立，並於 1965年晉身甲組 

• 五十至七十年代，流浪是香港其中一隊十分著名的球隊，有不少著名球員，例如郭家明。流浪其後於八

十年代降至丙組，後來於 1992年重返甲組 

• 2000年，流浪營運開支達 100萬港元 

• 四海體育會於 2008年起立 

• 在 2009/2010 球季，流浪與四海合併成一支新球隊，稱為四海流浪 

本地球員和外本地球員和外本地球員和外本地球員和外籍籍籍籍球員數目球員數目球員數目球員數目：：：： 

香港球員 - 15人 

中國球員 - 1人 

外籍球員 - 7人 

青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫：：：： 

15歲以下青少年隊及 17歲以下青少年隊 

 



 

香港足球的發展 

 

名稱名稱名稱名稱：：：：大埔區足球隊大埔區足球隊大埔區足球隊大埔區足球隊 

主主主主席席席席：：：：張學明先生 

贊助商贊助商贊助商贊助商：：：：新界地產商會及和富社會企業 

主場主場主場主場：：：：大埔運動場 

歷史歷史歷史歷史：：：： 

• 大埔區足球隊於 2002年成立，並加入丙組乙級(地區組)聯賽 

• 2003/2004球季, 大埔區足球隊贏得丙組乙級聯賽冠軍，升上乙組 

• 2005/2006球季，取得升上甲組聯賽的資格，以及得到新界地產商會及和富社會企業聯合贊助 

• 2006/2007年球季，正式晉身甲組聯賽 

獲獎成就獲獎成就獲獎成就獲獎成就：：：： 

• 獲足總盃冠軍共 1次 

本地球員和外本地球員和外本地球員和外本地球員和外籍籍籍籍球員數目球員數目球員數目球員數目：：：： 

香港球員 - 21人 

中國球員 - 3人 

外籍球員- 2人 

青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫：：：： 

大埔球隊共設 7隊青少年球隊，並聯同香港青少年服務中心，在大埔區內推廣足球活動及參與青少年事務。 

 



 

香港足球的發展 

 

名稱名稱名稱名稱：：：：大中足球隊大中足球隊大中足球隊大中足球隊 

主席主席主席主席：：：：黃德華先生 

贊助商贊助商贊助商贊助商：：：：大中出版社 

主場主場主場主場：：：：九龍灣公園 

歷史歷史歷史歷史：：：： 

• 大中足球隊由大中出版社擁有 

• 2005年晉升乙組 

• 2008/2009球季，羸得乙組聯賽亞軍，獲晉升甲組的資格 

本地球員和外本地球員和外本地球員和外本地球員和外籍籍籍籍球員數目球員數目球員數目球員數目：：：： 

香港球員 - 16人 

中國球員 - 3人 

外籍球員- 4人 

 

 



 

香港足球的發展 

 

名稱名稱名稱名稱：：：：天水圍飛馬足球隊天水圍飛馬足球隊天水圍飛馬足球隊天水圍飛馬足球隊 

會長會長會長會長：：：：王威信先生 

主席主席主席主席：：：：鄧慶治先生 

主場主場主場主場：：：：元朗大球場 

歷史歷史歷史歷史：：：： 

• 2008年成立 

• 球會與元朗區有緊密聯繫，舉辦比賽和訓練活動。近期的措施包括為球迷安排免費交通，由元朗前往比

賽場地 

• 球會舉辦探訪中學的活動，推廣足球運動，並吸引學生支持球會 

獲獎成就獲獎成就獲獎成就獲獎成就：：：： 

• 2008-2009高級組銀牌冠軍 

本地球員和外本地球員和外本地球員和外本地球員和外籍籍籍籍球員數目球員數目球員數目球員數目：：：： 

香港球員 - 13人 

中國球員 - 1人 

外籍球員- 5人 

青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫：：：： 

與元朗地區球隊合作，舉辦青少年發展計劃，包括 13歲以下、15歲以下、17歲以下及 20歲以下青少年隊。 

 



 

香港足球的發展 

 

名稱名稱名稱名稱：：：：愉園足球隊愉園足球隊愉園足球隊愉園足球隊 

會長會長會長會長：：：：朱樹豪先生 

主席主席主席主席：：：：貝鈞奇先生 

主場主場主場主場：：：：九龍灣公園 

歷史歷史歷史歷史：：：： 

• 成立於 1950年 

• 愉園是現時其中一支曾獲得多項聯賽冠軍以及盃賽冠軍的球隊之一 

獲獎成就獲獎成就獲獎成就獲獎成就：：：： 

• 共獲甲組聯賽冠軍 6次 

• 共獲高級組銀牌冠軍 5次 

• 共獲足總盃冠軍 2次 

• 獲聯賽盃冠軍 1次 

本地球員和外本地球員和外本地球員和外本地球員和外籍籍籍籍球員數目球員數目球員數目球員數目：：：： 

香港球員 - 18人 

中國球員 - 1人 

外籍球員 - 5人 

青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫：：：： 

香港科化足球學校曾派學員為愉園青少年足球隊作賽，參加國際賽事。香港科化足球學校設有 10歲以下、12

歲以下、15歲以下及 17歲以下青少年球隊。 

 



 

香港足球的發展 

 

名稱名稱名稱名稱：：：：公民足球隊公民足球隊公民足球隊公民足球隊 

主席主席主席主席：：：：貝鈞奇先生 

主場主場主場主場：：：：小西灣運動場 

歷史歷史歷史歷史：：：： 

• 成立於 1968年 

• 於 2004年晉身甲組 

獲獎成就獲獎成就獲獎成就獲獎成就：：：： 

• 2007-2008 足總盃冠軍 

本地球員和外籍球員數目本地球員和外籍球員數目本地球員和外籍球員數目本地球員和外籍球員數目：：：： 

香港球員 - 14人 

外籍球員 - 8人 

青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫：：：： 

20歲以下青少年球隊 

 



 

香港足球的發展 

 

名稱名稱名稱名稱：：：：晨曦足球隊晨曦足球隊晨曦足球隊晨曦足球隊 

會長會長會長會長：：：：周文亮先生 

主場主場主場主場：：：：青衣運動場 

歷史歷史歷史歷史：：：： 

•  晨曦前身為由 1994-1995年球季起開始參加香港甲組聯賽的「好易通」球隊 

• 2004/2005年球季，晨曦同時奪得甲組聯賽、高級組銀牌、聯賽盃及足總盃四項賽事的冠軍 

• 2007年至 2009年期間，晨曦獲康宏理財冠名贊助，以「康宏晨曦」的名稱參加賽事 

獲獎成就獲獎成就獲獎成就獲獎成就：：：： 

• 共獲甲組聯賽冠軍 3次 

• 獲高級組銀牌冠軍 1次 

• 共獲足總盃冠軍 3次 

• 共獲聯賽盃冠軍 4次 

 

本地球員和本地球員和本地球員和本地球員和外籍外籍外籍外籍球員數目球員數目球員數目球員數目：：：： 

香港球員 - 14人 

中國球員 - 2人 (其中一人來自澳門) 

外籍球員 - 5人 

青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫青少年發展活動及地區聯繫：：：： 

20歲以下青少年隊 

 

 



 

香港足球的發展 

 

名稱名稱名稱名稱：：：：沙田區足球隊沙田區足球隊沙田區足球隊沙田區足球隊 

主席主席主席主席：：：：陳盧燕冰女士 

主場主場主場主場：：：：沙田運動場 

歷史歷史歷史歷史：：：： 

• 於 1982年成立，當時為沙田體育會屬會之一。2002年獲政府資助成為地區球隊 

• 2007年 8月，沙田地區球隊獲林大輝先生贊助 100萬港元 

• 球隊每年都有顯著的進步，由 2007-2008年球季的丙組球隊，晉升到 2009-2010年球季的甲組球隊 

獲獎成就獲獎成就獲獎成就獲獎成就：：：： 

2007-2008年丙組聯賽冠軍 

2008-2009乙組聯賽冠軍 

本地球員和本地球員和本地球員和本地球員和外籍外籍外籍外籍球員數目球員數目球員數目球員數目：：：： 

香港球員 - 19人 

外籍球員 - 7人 

與地區青少年訓練活動的連結與地區青少年訓練活動的連結與地區青少年訓練活動的連結與地區青少年訓練活動的連結 

15歲以下、17歲以下及 20歲以下青少年隊 

 

 



 

 

 

 

附錄附錄附錄附錄 9 

 

愛華頓足球會及南韓訓練中心示例愛華頓足球會及南韓訓練中心示例愛華頓足球會及南韓訓練中心示例愛華頓足球會及南韓訓練中心示例 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

暑畩 9 汰彫扇浩 
 

厦亠閡兩 – 禿樓雅格 
 

厦亠峺厦亠峺厦亠峺厦亠峺兩洲兩洲兩洲兩洲黄黄黄黄途途途途禿禿禿禿樓樓樓樓雅格雅格雅格雅格 

 

 

 
 

 

厦亠峺貢物咸禿樓雅格澡蕎滑赤途娘癜絞洲禿樓僕訊る克次何汰匂旧佳僕蕎 10汰梹喞藤旧貢物悶る艮雅黄汰僕

蕎弱菊燻嗤示僕牟る汗蕎黄汰僕蕎弱菊燻嗤示僕牟洲桶哩藤旧街製忍購細侠醇醍衿僕洲鶴兄禿樓悶旧ろ禿樓雅格

懋泣箇梠灰僕蕎骨嬌撫物醍細澁馴緒柿叫物醍洲互愚僕訊ろ艮竃禿樓街穫謡僕訊刊仁: 

 

• 杖灰杖灰杖灰杖灰桶哩藤旧桶哩藤旧桶哩藤旧桶哩藤旧禿樓悶禿樓悶禿樓悶禿樓悶 

 

• 忍購忍購忍購忍購杖杖杖杖 

 

• 樫磋樫磋樫磋樫磋龍捨極龍捨極龍捨極龍捨極 

 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

• 拏朕漬杖拏朕漬杖拏朕漬杖拏朕漬杖 

 

• 呪鮒若磋杖呪鮒若磋杖呪鮒若磋杖呪鮒若磋杖 

 

• 役覓雅格役覓雅格役覓雅格役覓雅格 

 

• 侖侖侖侖嶄擬痴杖嶄擬痴杖嶄擬痴杖嶄擬痴杖るるるる灰僕侖嶄灰僕侖嶄灰僕侖嶄灰僕侖嶄橇瓸橇瓸橇瓸橇瓸迦桑兔迦桑兔迦桑兔迦桑兔ろろろろ 

 

 

伽砧製椈畝炊恭寒洲緒柿叫貢物澁馴洲繃醍橇沙る患骨息竜洲貢物禿樓雅格農菌ゑ 

 

• 貢物澁馴堙貢物澁馴堙貢物澁馴堙貢物澁馴堙鮒鮒鮒鮒 

 

• 澁馴澁馴澁馴澁馴形形形形鮒堙鮒堙鮒堙鮒堙鮒鮒鮒鮒 

 

• 具甚澱寵具甚澱寵具甚澱寵具甚澱寵 

 

• 美紘街鈝圭且美紘街鈝圭且美紘街鈝圭且美紘街鈝圭且祇祇祇祇 

 

• 忍購美忍購美忍購美忍購美樓樓樓樓 

 

• 侠醇醍美侠醇醍美侠醇醍美侠醇醍美樓樓樓樓 

 

• 16寓寓寓寓陀繃貢物美陀繃貢物美陀繃貢物美陀繃貢物美樓樓樓樓 (護酢乱護酢乱護酢乱護酢乱 12菓猪菓猪菓猪菓猪) 

 

• 即団即団即団即団呪鮒若磋呪鮒若磋呪鮒若磋呪鮒若磋壇壇壇壇 

 

• 晃晃晃晃忌忌忌忌呪鮒若磋呪鮒若磋呪鮒若磋呪鮒若磋壇壇壇壇 

 

• 紫墫且紫墫且紫墫且紫墫且祇祇祇祇   

 

• 6唹樺伽唹樺伽唹樺伽唹樺伽句句句句 9唹唹唹唹樺伽樺伽樺伽樺伽洲紫墫堙鮒洲紫墫堙鮒洲紫墫堙鮒洲紫墫堙鮒 

 

• 唹樺伽唹樺伽唹樺伽唹樺伽句句句句 11唹樺伽唹樺伽唹樺伽唹樺伽蓮淡蓮淡蓮淡蓮淡堙鮒堙鮒堙鮒堙鮒 

 

• 飢磨飢磨飢磨飢磨保葫醍保葫醍保葫醍保葫醍 

 

• 朸嶄朸嶄朸嶄朸嶄開漆開漆開漆開漆醍醍醍醍 



 

息竜貢物洲蓮淡 

 

昭籐貢物裟咸 – 禰丹僇キク゚2Ο濕 
 

昭籐貢物裟咸次 2001叫職徽肺丹貢物雅格ろ 

 

 

娜貢物禿樓雅格蘓昭籐肺丹貢物兩街緒柿叫物兩洲禿樓煤旧る家揮桑窩甅佰啓醍細美樓洲美紘賠禿街扇得咸ろ 
 

嗤割嗤割嗤割嗤割既既既既籐肺肺丹貢物禿樓雅格籐肺肺丹貢物禿樓雅格籐肺肺丹貢物禿樓雅格籐肺肺丹貢物禿樓雅格窯骨窯骨窯骨窯骨 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

禿樓雅格刊仁梠匂竿曩洲箇梠る僕蕎咸蓴僕訊れ禿樓杖れ若磋杖街患骨 100挙桶乙遇洲曝銃ろ 

 

禿樓僕訊刊仁 6汰梹喞藤旧貢物悶れ1汰梹喞桶哩藤旧貢物悶れ忍購杖街樫磋龍捨極ろ 

 

貢物悶貢物悶貢物悶貢物悶開軍開軍開軍開軍幀幀幀幀 
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1 初柳業貢物裟咸 31056997 526781 1.70      526441 340 0 4928 13188 1665 0 4000 100 45 224 500* 1

2 兇去死貢物裟咸 13477 1597 11.85    1160 437 10 230 662 0 0 195 7 63 11 16 4

3 初惷嚇観酷貢物裟咸 3581655 164730 4.60      149730 15000 550 38800 14000 380 0 34000* 1200 5000 440* 574 16*

4 初惷街圭酷貢物裟咸 32930091 1790200 5.44      1719100 71100 300 138800* 64800 0 0 248300* 1700* 22800* 2090* 2560* 0

5 兇宦惷貢物裟咸 71201 5037 7.07      4681 356 0 804 1366 867 0 700 52 116 26 34 1*

6 兇隊死貢物裟咸 12127071 664690 5.48      634090 30600 0 5240 10800 400* 0 36250 259 1800 100 500 3

7 豊蛆貢物裟咸 221736 4220 1.90      3940 280 0 780 980 60 0 2400* 42 320 40 75 1*

8 初挑原貢物裟咸 39921833 2658811 6.66      2349811 309000 3530 88090 231196 8975 20 1225000* 3340 33821 3348 23623 29

9 酷遷観酷貢物裟咸 2976372 151353 5.09      136212 15141 656 37228 2915 654 0 37900* 134 4810 80 178 3

10 初湃嚇貢物裟咸 71891 10700 14.88    9900 800 0 2400 3500 0 0 1000 26* 100* 60* 140* 2*

11 遷蘓繖柩酷貢物裟咸 57794 3248 5.62      2406 842 0 810 1000 228 0 410 102 135 27 33 6

12 兇窯岐胆 /嚇間寃貢物裟咸 69108 6600 9.55      6000 600 0 1100 1100 0 0 800 33 100 20* 60* 1*

13 焜畝貢物裟咸 20264082 970728 4.79      781246 189482 200 107013 299775 23740 5000 338000 8650 58982 2316 29018 1552

14 匐旧圭貢物裟咸 8192880 967281 11.81    912580 54701 906 370828 221547 3000 0 260000 2302 390500 2211 9685 100

15 初勞紳腱貢物裟咸 7961619 306370 3.85      267900 38470 400 3150* 14120 2000 0 82700* 100 12900* 80* 320 3*

16 嚇称弐貢物裟咸 303770 17944 5.91      14536 3408 0 820 1652 72 0 2400* 36 230 34 111 7

17 察冠死貢物裟咸 147365352 6280300 4.26      6070200 210100 0 98980 172320 0 0 5815000 4304 71300 4100 8200 0

18 間囘窓貢物裟咸 8090068 352334 4.36      335284 17050 3 5612 6289 0 30 17400 412 9220 165 189 0

19 顎圭猪貢物裟咸 10379067 816583 7.87      745269 71314 1399 212009 208551 21424* 0 128200* 6898 72747 1869 17960 189

20 行廢貢物裟咸 7862944 320600 4.08      320600 0 0 5000 2800 0 0 33800 200 1500 110* 440* 0

21 欣杤寃貢物裟咸 65773 7155 10.88    6205 950 5 2250 1600 0 0 800* 35 220 50 100 8

22 間煤鍍蛇渡貢物裟咸 13902972 605100 4.35      576800 28300 0 13000 10200* 0 0 45900* 700* 2400* 100* 850* 0

23 嚇執貢物裟咸 698585 18278 2.62      16828 1450 66 730 2800 266* 216 2400 90 620 48 150 4

24 賀駕貢物裟咸 2279723 17100 0.75      17100 0 0 600 600 0 0 2900 100 100 10* 70* 0

25 車淀観酷細凩勞隊戈劫貢物裟咸 4498976 200240 4.45      181640 18600 430 40370 26570 1670 0 36200* 1720 10100 763 1000 10

26 機商膾淀貢物裟咸 10293011 373810 3.63      326390 47420 1370 4530 18760 1150 0 113000* 527 948 155 270 5

27 勲圭踏貢物裟咸 287730 17800 6.19      14800 3000 150 1700 1300 0 0 3650 45* 625 32 140 10

28 昔圭戈酷貢物裟咸 8989046 578800 6.44      504700 74100 400 16400* 33300 7100* 0 236600* 500* 2800* 890* 1100* 7*

29 姪騰希鍍貢物裟咸 1639833 98632 6.01      93712 4920 12 10440 4000 0 0 12180 208 2370 63 348 0

30 嚇虞貢物裟咸 188078227 13197733 7.02      11752783 1444950 16200 472165 1347100* 306268 0 6080000* 16000 45000* 28970* 86910* 238*

31 嚇嚇挙淀貢物裟咸 279912 37550 13.41    33590 3960 0 7095 8505 240 0 18710 86 1240 130 240 4

32 覚N貢物裟咸 379444 7500 1.98      7300 200 0 300 600 500* 0 1100 33 100 20 40 0

33 鋤冠圭酷貢物裟咸 7385367 327033 4.43      289348 37685 1060 31324 17389 800 60 90400* 1411 1160 559 1301 20*

34 睡濯廬貢物裟咸 13881427 229511 1.65      229411 100 11 1600 3900 0 0 6000 70 160 65 420 0

35 冠逐箇貢物裟咸 33098932 2695712 8.14      1800378 895334 150 129725 715837 17000* 3000 800000 19624 170000 7000 55000 3000

36 兒覗墹胆貢物裟咸 45436 3700 8.14      3400 300 0 700* 600* 0 0 1100 100* 200* 10* 50* 0

37 態軸貢物裟咸 3702314 200210 5.41      191600 8610 0 5410 3650 0 0 35150 504 595 90* 320 0

38 鰹反貢物裟咸 9944201 429750 4.32      408740 21010 0 3610 2140 0 0 53000 427 1855 50* 148 0

39 雷圭貢物裟咸 16134219 2608337 16.17    2469837 138500 637 138200 326500 13000 0 2010000 5204 21170 5715 31228 47*

40 雅肺貢物裟咸 1313973713 26166335 1.99      24266330 1900005 2239 325992 382762 132 110 5045100 21657 107400 1621 11347 600

41 煎鶴窓希貢物裟咸 17654843 801700 4.54      801700 0 100 12100 11000 0 0 82500 600 3900 220* 1320* 0

42 免民囘貢物裟咸 17340702 785515 4.53      749576 35939 540 10975 10110 420 0 45470 2260 5516 220* 1100* 3

43 態軸貢物裟咸 62660551 2515600 4.01      2515600 0 0 55600 22000 0 0 165000 2900 7700 770* 3300* 0

44 弾袈墹胆貢物裟咸 21388 2200 10.29    2200 0 0 800* 1000* 0 0 200* 100* 100 40* 120* 2*

45 隊舵顎酷貢物裟咸 43593035 3043229 6.98      2679029 364200 929 89000* 166000* 35300* 0 1440000* 2200 13600* 2750* 7700* 23*

46 煎柩膾貢物裟咸 690948 27100 3.92      27100 0 0 600 500 0 0 0 0 100 10* 30* 0

47 屑反肱貢物裟咸 420979 35100 8.34      33500 1600 0* 7000* 4500 0 0 4200 256 500 82 180 0

48 隊淀寃游冠貢物裟咸 4075261 1084588 26.61    1050120 34468 1025* 17500 31208 675 180 1005000 630 4236 248 1391 6
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49 袈膾旧酷貢物裟咸 4494749 362514 8.07      339882 22632 321 42219 64495 2764 0 232715 2380 15108 1463 3353 1

50 雅署貢物裟咸 4303356 192404 4.47      183004 9400 4 5200* 3200* 0 0 13000 360 3250 80* 400 60

51 感嚇貢物裟咸 11382820 1141825 10.03    1045900 95925 100 27375 12650 6300 0 1012400* 225 5030 338 1500 15

52 勞追孀淀貢物裟咸 784301 52403 6.68      47768 4635 800 10091 6644 1668 0 20200* 200 2000 100 328 8

53 披袈貢物裟咸 10235455 1040357 10.16    976355 64002 1558 435605 208451 40643* 0 103100* 4351 8530 3968 15463 140*

54 駕民貢物裟咸 5450661 511333 9.38      420258 91075 852 111757 188724 0 0 100000 2992 54000 1615 17365 768

55 休間窯貢物裟咸 486530 36320 7.47      34480 1840 0 1800 720 0 0 2800 75 405 6* 84* 2

56 挙琴観袈貢物裟咸 68910 4500 6.53      3900 600 0 500* 700 100 0 600 39 100 20* 20* 1*

57 挙示観冠貢物裟咸 9183984 501004 5.46      417804 83200 4 35000 12000 2300 700 106000 1420 190 250 600 100

58 碍岐挙惷貢物裟咸 13547510 1029655 7.60      918800 110855 700 12855 9800 7500* 0 811800* 405 4050 199 416 2*

59 託街貢物裟咸 78887007 3138110 3.98      3137420 690 48 20135 30777 1150* 0 260000 2270 16000 590 6495 18

60 遡諜蛆貢物裟咸 60609153 4164110 6.87      3829000 335110 6110 656800 820000 3000 0 2415200* 33186 135000 40000 119000 2490

61 衡宦楞灰酷貢物裟咸 540109 25590 4.74      25240 350 230 1400 600 60 0 3300 50 65 18 48 4

62 碍徽鶴壕酷貢物裟咸 4786994 381218 7.96      307799 73419 0 6524 21694 0 0 250000 239 1314 24 258 2

63 虞呈喝窃丹貢物裟咸 40397842 2834190 7.02      2536103 298087 1331 136132 419485 96242 0 1915000 9573 53000 18092 39811 98

64 厦鯉観酷貢物裟咸 1324333 57024 4.31      49725 7299 140 3922 5042 100 120 15700 182 480 138 671 14

65 託勞商顎酷貢物裟咸 74777981 3474245 4.65      3309020 165225 20 21225 35000 0 0 520000 10100 300500 1000 3000 4

66 翼瞹貢物裟咸 905949 49688 5.48      46338 3350 0 11188 17300 1600 0 8200* 117 2929 400 2000 10

67 熟蛆貢物裟咸 5231372 362649 6.93      304398 58251 360 26555 101334 20000 400 120000 2655 14300 990 4258 270

68 蛇肺貢物裟咸 60876136 4190040 6.88      3851161 338879 1825 753244 1034046 5825 0 1233100* 27782 257941 18823 111760 1239

69 蛇膾墹胆貢物裟咸 47246 8094 17.13    6290 1804 0 1654 4040 0 0 2000 60 990 23 303 17

70 冠欒貢物裟咸 1424906 69800 4.90      69800 0 0 5500 2800 0 0 5500 100 900 60* 220* 0

71 晒顎酷貢物裟咸 1641564 68030 4.14      67400 630 0 3080 1450 0 0 2500 100 600 50 200 1

72 諜湃休酷貢物裟咸 4661473 222186 4.77      200246 21940 1279 1137 23990 380* 0 122400* 123 1110 202 522 7*

73 朷肺貢物裟咸 82422299 16308946 19.79    14438313 1870633 864 4221170 2081912 4000 1000 10000000 81372 77800 25922 170480 915*

74 冠鍍貢物裟咸 22409572 987500 4.41      987500 0 0 16500 11000 0 0 110000 800 4400 280* 1650* 0

75 幽灰酷顎鋪貢物裟咸 1442029 71900 4.99      71900 0 0 1100 1200 100 0 7500 100 300 40 110* 0

76 顕膺貢物裟咸 10688058 760621 7.12      705164 55457 1818 268570 86779 2054 0 145400* 3230 10100* 5571* 5899* 197*

77 諜執鍍寃貢物裟咸 89703 6682 7.45      5167 1515 0 771 631 250* 0 1330 33 117 10* 52 10

78 仇旧弐死肺丹貢物裟咸 12293545 2006649 16.32    1847811 158838 600 60008 93709 332 0 1805000 373 5030 138 225 1

79 楞灰酷貢物裟咸 9690222 410100 4.23      406600 3500 0 10100 8000 0 0 90000 433 2400 150 700 0

80 范胆貢物裟咸 171019 5460 3.19      4172 1288 0 457 1943 285 0 675 21* 135 13 195 7

81 去酷劫貢物裟咸 767245 50740 6.61      43000 7740 0 3240 4600 1100 0 12800* 95 650 90 270 8

82 痛旧貢物裟咸 8308504 451724 5.44      376278 75446 100 7664 15844 816* 0 83300* 234 2090 310 1200 30

83 息竜貢物秡咸 6940432 149956 2.16      139960 9996 211 2203 1762 0 0 50780 149 910 82 582 2

84 是桝死淀肺丹貢物裟咸 7326496 420600 5.74      360800 59800 100 27700 32800 700 0 79300* 1100 5700 220* 1100* 7*

85 虐喝圭貢物裟咸 9981334 527326 5.28      477368 49958 468 61208 63744 806 1000 203100* 3615 7150 2748 4631 30

86 久観貢物裟咸 245452739 7094260 2.89      7094260 0 800 2560 62600 1000 0 6982300 669 400 73 73 10

87 久織貢物裟咸 1095351995 20587900 1.88      19020900 1567000 400 71000 313500 0 0 2212000 17640 21000 6500 12000 40

88 厦惷蛆貢物裟咸 4062235 421644 10.38    390444 31200 476 77870 174498 0 0 98800* 1020 6310 5629 15025 199*

89 妓庁貢物裟咸 68688433 1806544 2.63      1696548 109996 560 286800 158496 3500* 288 345900 7300 18500 100* 270* 20

90 妓死袈貢物裟咸 26783383 540000 2.02      500100 39900 0 6600* 7900* 1500* 0 100000 600 2300* 110* 170* 0

91 詰胆貢物裟咸 299388 32408 10.82    25108 7300 408 5100 16000 0 0 5100* 1044 750 97 870 48

92 樺躯砧貢物裟咸 6352117 283866 4.47      251516 32350 1360 8423 33883 200 0 77000 1350* 10800* 280 1400 10*

93 卷箇圭貢物裟咸 58133509 4980296 8.57      4688929 291367 3541 877602* 557453 75000* 0 3207700* 24981 53500* 16128 80864 569*

94 喝們冠貢物裟咸 2758124 168494 6.11      144884 23610 270 11974 13060 30 260 47900* 312 4725 270* 900 4

95 賎眼貢物裟咸 5906760 121191 2.05      112856 8335 21 3637 1163 120 0 40250 161 6070 93 146 9

96 郭翫貢物裟咸 127463611 4805150 3.77      4500506 304644 976 292562 629140 120472 2000 3000000 189603 60000 1000 29132 1000
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97 称繖袈淀堺貢物裟咸 15233244 510420 3.35      437820 72600 1450 5250 20500 500 120 79600* 210 2950 43 300 2*

98 獣観酷貢物裟咸 34707817 2041102 5.88      1952326 88776 55 25906 49141 0 0 1003000 3700 48310 690* 3450* 21

99 休惷休淀貢物裟咸 5213898 124477 2.39      116605 7872 0 7985 460 460 72 50500 69 1425 100* 500* 0

100籐肺貢物裟咸 48846823 1094227 2.24      1021677 72550 550 12372 18205 0 0 423100 948 3700 96 864 4

101鯉鶴初死勲貢物裟咸 27019731 438644 1.62      438644 0 488 9390 5266 0 0 92500 642 650 153 780 0

102煎嬢鶴貢物裟咸 2418393 45800 1.89      45800 0 0 1100 1100 0 0 6600 100 300 40 110* 0

103芹濛貢物裟咸 6368481 108600 1.71      108550 50 0 1400 1200 0 0 23000 70 350 50 150 0

104圭顎壕酷貢物裟咸 3042004 163267 5.37      162667 600 27 6210 3030 0 0 11000 206 450 45 125 2

105圭顎酷貢物裟咸 5900754 263800 4.47      263800 0 0 5500 2800 500 0 22000 300 2100 110* 550* 0

106墟蜚虞酷貢物裟咸 168458 11023 6.54      9560 1463 0 2413 650 0 0 1960* 66 324 40* 125 1

107亶渡橋貢物裟咸 2022331 110000 5.44      109900 100 0 27200 2300* 0 0 5500 100 2200 110* 1000* 0

108游嚇廐貢物裟咸 3874050 318485 8.22      318385 100 50 12240 6130 65 0 300000 184 3311 178 877 0

109砧穫欲禾聯貢物裟咸 33987 3315 9.75      2990 325 10 795 1400 0 0 310 34 240 7 95 3

110徽味皐貢物裟咸 3585906 135874 3.79      119020 16854 340 3510 9764 1920 240 38100* 195 1370 64 367 1

111爐履也貢物裟咸 474413 47580 10.03    44626 2954 300 15806 11874 4500 0 4100* 264 1050 111 746 24

112死宝戈酷貢物裟咸 2274735 85285 3.75      73885 11400 265 1450 6550 120 0 17900 225 430 68 420 29

113焜醇貢物秡咸 453125 14123 3.12      13423 700 1 4130 592 50 0 1750 51 703 96 120 0

114弐寃冠淀冠貢物裟咸 18595469 826420 4.44      787470 38950 0 16650 13700 70 0 27000 680 4108 220* 880* 0

115柩晴隊窃丹貢物裟咸 33241259 1628016 4.90      1553748 74268 601 40010 123647 758 0 165000 2007 6644 563 2815 36

116弐込虞酷貢物裟咸 24385858 585730 2.40      549300 36430 600 1430 7300 600 0 259800 1810 10000 110* 550* 0

117柩惷挙希貢物裟咸 4466706 168570 3.77      147430 21140 543 6629 2603 645 0 66150 151 560 86 2036 3*

118弐惷釜浬貢物裟咸 359008 20286 5.65      18976 1310 120 3250 1616 500 0 14800 134 44 60* 367 0

119溂虞隊貢物裟咸 107499525 8479595 7.89      7151688 1327907 4593 186954 129006 3982 60 7000000 4885 80904 302 16957 9*

120抃感貢物裟咸 2832224 51220 1.81      51200 20 200 800 3020 1200 0 11000 30 73 10 70 0

121弐艮峺貢物裟咸 2050554 93896 4.58      82546 11350 356 14530 7760 250 0 19000 740 1125 456 615 16*

122弐壕貢物裟咸 11716829 1391625 11.88    1363775 27850 0 5100 9075 0 0 1352450 575 5503 140* 700* 0

123弐謹竃貢物裟咸 400214 24853 6.21      22451 2402 430 7000 2773 550 0 3100* 99 2105 51 325 10

124凩嘩貢物裟咸 630548

125芳聴顎袈貢物裟咸 19686505 885700 4.50      885600 100 400 19500 14800 1000 0 55000 1000 5100* 170* 850* 0

126掛壕醐淀貢物裟咸 1240827 76800 6.19      73600 3200 0 12500* 4600 0 0 6700* 100* 4400 70* 700* 0

127抃鶴勞死鶴貢物裟咸 9439 700 7.42      600 100 0 100 100 0 0 100 6 0 0* 10* 0

128掛壕勳観酷貢物裟咸 3177388 137920 4.34      137920 0 0 3520 1600 400 100 14300 177 700 68 250 0

129弐死戈貢物裟咸 13013926 515800 3.96      515600 200 0 11400* 8700* 0 0 29700 600 1800 70* 120* 0

130樶更貢物裟咸 47382633 1122039 2.37      1043159 78880 0 104405 24990 3264 0 214380 830 2920 598 4200 7

131鍍琴顎酷貢物裟咸 2044147 136960 6.70      130960 6000 0 6260 34000 200 0 10500 230 1415 100 250 1

132観冠死岐貢物裟咸 5570129 467031 8.38      408081 58950 0 22050 94377 4250 0 190354 1372 4398 1270* 4221 11

133免姜挙観貢物裟咸 219249 9800 4.47      9150 650 0 2500 2400 300* 0 500* 100 200 100* 250* 5*

134豊蛆窃丹貢物裟咸 16491461 1745860 10.59    1585604 160256 1000 562260 510091 60509* 5000 250000 6830* 4408 3656 55060 1200

135観惹惷貢物裟咸 28287147 477800 1.69      477800 0 0 6300 7200 300 0 110000 200 2100 110* 440* 0

136観郭圭酷貢物裟咸 131859731 6653710 5.05      6344600 309110 2440 26170 30000 0 100 565000 522 32600 52 1320 0

137観郭惷貢物裟咸 12525094 542711 4.33      542681 30 20 6357 1054 280* 0 30000 704 634 120 1010* 0

138厦惷蛆貢物裟咸 60609153 92320 0.15      83220 9100 220 22600 16000 0 0 10500 553 11557 820 1570 9

139柱嬢貢物裟咸 4610820 543165 11.78    409007 134158 1000 78207 272958 0 0 110000 2201 5000 1818 19841* 1400

140咒虞蛆貢物裟咸 4076140 198757 4.88      164667 34090 25 21067 79565 1600* 0 49500* 800 19000 325 7524 17*

141初覗貢物裟咸 3102229 57610 1.86      57610 0 0 3010 5600 0 0 11000 105 500 43 129 0

142嚇煤淀堺貢物裟咸 165803560 2975400 1.79      2975400 0 0 40700 22000 1700 0 880000 2500 7400 720* 2830* 0

143嚇逐弐貢物裟咸 3191319 203400 6.37      176000 27400 300* 28800* 23200* 300 0 30800* 300* 1700 570* 950* 18*

144嚇死去貢物裟咸 6506464 1037435 15.94    886966 150469 590 53667 29984 3169 25 950000 802 3200 1696 3500 13
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145澱湃貢物裟咸 28302603 1891790 6.68      1656556 235234 799 70050 166140 1505 296 835000 2663 1519 1800* 3000* 300

146仂伸揶貢物裟咸 89468677 1668765 1.87      1548746 120019 0 20910 8123 842 800 340090 167 132 75 229 10

147嚇廼淀堺貢物裟咸 3800000 92160 2.43      87060 5100 0 5500 13200 360 0 22100* 301 494 40 66 0

148嚇間酷咒幽灰酷貢物裟咸 5670544 196900 3.47      188900 8000 0 7700 59200 1900 0 57100 1200 5200 440* 1100* 23*

149車蛆貢物裟咸 38536869 2000264 5.19      1817819 182445 1202* 465854* 185808 4100 0 424300 11658 60100 5690 13245 201*

150夥仟喝貢物裟咸 10605870 547734 5.16      488787 58947 1663 40351 64922 25798 0 210000 4471 34000* 2284 8786 464

151卵籬貢物裟咸 23113019 502912 2.18      436956 65956 0 7200 7712 0 0 170000 360 1498 170 850 69

152車挙游朽貢物裟咸 3927188 222670 5.67      187470 35200 45 9400 13700 275 350 43900* 601 9016 75* 350* 2*

153完勳惷貢物裟咸 885359 18156 2.05      18020 136 0 2236 4320 0 0 2600 98 432 16 160 0

154膾弐観酷貢物裟咸 22303552 1034320 4.64      929488 104832 1139 54158 48010 5198 115 556700* 4683 16200 2831 4319 1

155昭署貢物裟咸 44187637 4540410 10.28    4423300 117110 1000 165560 1300400 2080* 370 2025000 4020 16537 450 3200 450*

156商膾淀貢物裟咸 142893540 5802536 4.06      5105014 697522 3724 582383 196170 60048* 4411 1443800* 36530 223300 13840 55350 489

157爐滋寃貢物裟咸 8648248 386400 4.47      386400 0 0 4400 6500 0 0 27500 500 1500 110* 550* 0

158繖柩酷貢物裟咸 176908 5700 3.22      5400 300 0 1100 1100 100 0 1100 100 300 60* 220* 3*

159蓐諜蛆貢物裟咸 60609153 420589 0.69      374075 46514 4132 39234 67123 600 0 302500 2097 8500 6600 8200 127

160勞灰冠惷貢物裟咸 11987121 661685 5.52      661226 459 100 15145 161440 0 0 70000 2960 2064 191 12200 4

161勞狗惷貢物裟咸 81541 5860 7.19      5675 185 0 1225 835 0 0 800 70 320 20* 60* 0

162咒冠阪貢物裟咸 4492150 197003 4.39      188626 8377 233 1250 7300 800* 420 181000 171 1345 41* 104* 13

163墟煤騰細観戈淀貢物裟咸 39129 3500 8.94      3100 400 0 900 600* 0 0 600 0 100 30* 40* 1*

164勞死圭磁貢物裟咸 6005250 259630 4.32      247240 12390 0 840 5640 0 0 15150 263 2200 24 196 0

165繖惷希挙貢物裟咸 6822378 459692 6.74      401040 58652 200 21404 24108 1890 190 225900* 315 5538 68 2828 2*

166墟弐穏瑣貢物裟咸 29251 2836 9.70      2421 415 0 763 823 0 0 650 35 225 16 56 1*

167枝膾醇墹胆貢物裟咸 552438 26820 4.85      20880 5940 0 3000 5500 300 20 15000 160 400 200 500 12

168渡弐壕貢物裟咸 8863338 546268 6.16      522433 23835 3 12460 13450 1405 1550 137400 1300 6030 48 205 8

169勞惷戈酷貢物裟咸 9396411 441682 4.70      400800 40882 1500 43670 85412 1600 0 134500* 4284 9800 2076 4450 20

170淀壕蛆完貢物裟咸 20222240 429150 2.12      397000 32150 0 23200 26800 400 750 68000 390 1830 580 1100 3

171夥仟喝貢物裟咸 193413 8400 4.34      8400 0 0 600 200 0 0 600 22 100 10 20 0

172蓐駕貢物裟咸 41236378 1567300 3.80      1567300 0 0 19800 26500 0 0 88000 1100 7700 440* 2750* 0

173噪禾貢物裟咸 7523934 571700 7.60      507900 63800 550 103700 127700 600 150 240000 4783 253000 1412 13005 394

174蓐壕昭貢物裟咸 439117 35250 8.03      31950 3300 0 6655* 1395 1200 0 14000* 100 275 30* 292 1*

175淀晴技袈貢物裟咸 5439448 622668 11.45    596135 26533 489 252435 169561 6483 0 68700* 2473 16300 2417 7353 15

176淀晴覚観酷貢物裟咸 2010347 116925 5.82      107255 9670 284 9410* 20831 200 0 55200 818 5000* 328 1060 12*

177噪魂貢物裟咸 9016596 1006939 11.17    791612 215327 2001 231339 319599 0 0 375000 14750 10200 3236 31000* 1000

178淀嬢禾蛆貢物裟咸 1136334 54900 4.83      54900 0 0 3300 1700 0 0 3900 100 800 60* 220* 0

179匹圭酷貢物裟咸 18881361 430800 2.28      430800 0 0 4700 29700 200 0 214200 700 3600 170* 760* 0

180勳虞窯貢物裟咸 246023 16396 6.66      15391 1005 0 4429 5367 0 0 4500 64 64 164 650* 7

181堺聴観酷貢物裟咸 37445392 226518 0.60      225015 1503 18 13500 12800 0 0 200200 475 8300 200 5000 4

182鶴袈淀細冥煎淀墹胆貢物裟咸 21152 2155 10.19    1540 615 0 165 450 40* 0 1000 12 35 9 9 0

183稜冠貢物裟咸 114689 5000 4.36      4600 400 0 2100* 1100* 0 0 700 100* 100* 100* 220* 5*

184陳肺貢物裟咸 64631595 1298000 2.01      1207500 90500 500 10700 16500 900 0 332400* 1100* 5500* 150* 1790* 0

185勳休袈淀堺貢物裟咸 7320815 132893 1.82      123563 9330 428 980 2135 200 0 32150 56 267 40* 260 10

186禍弾覗淀堺貢物裟咸 5042920 100415 1.99      90355 10060 280 615 310 210 0 23000 65 130 15 98 0

187竺飾孝貢物裟咸 1062777 15500 1.46      15500 0 0 200 300 0 0 0 0 100 10* 20* 0

188挙隊貢物裟咸 5548702 242400 4.37      230900 11500 100 5200* 4500* 0 0 15600* 600* 2700* 100* 620* 0

189雅亠環勧貢物裟咸 23036087 458460 1.99      424400 34060 0 5960 6600 0 0 75900 102 374 60* 600 0

190鶴壕観寃細挙嚇隊貢物裟咸 1065842 84600 7.94      71150 13450 250 4250 11600 500 0 16000* 250 650 95 380 3

191箭観淀貢物裟咸 10175014 525264 5.16      500636 24628 1075 29404 20950 200 200 42435 998 6626 250 1512 24

192禍謹艮貢物裟咸 70413958 2748657 3.90      2402838 345819 4491 59980 131916 950 320 847000* 802 207225 4298 9823 152*
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193初穡装貢物裟咸 2602713 82776 3.18      82776 0 67 1020 6689 0 0 11000 150 836 31 156 0

194吊峨寃貢物裟咸 28195754 1191514 4.23      1186014 5500 14 28000 18500 0 0 60000 600 5000 400 2000 2

195吊袈蛆貢物裟咸 46710816 2273017 4.87      2040756 232261 2427 25500 658540 4350 1500 314700* 7530 8050 68 6500 2*

196吊死去貢物裟咸 3431932 241300 7.03      214000 27300 1100 30000* 8000 2700* 0 94500 400 2200* 1210* 2200* 10*

197遷肺貢物裟咸 298444215 24472778 8.20      17416859 7055919 1513 260928 3907065 17272 0 13466000 140000 656300 5000 400000 4000

198吊踏兄袈淀堺貢物裟咸 27307134 730200 2.67      692500 37700 1580 4460 30500 360 0 470300 350 975 216 24000 0

199希径初幀貢物裟咸 208869 27400 13.12    25600 1800 0 4050 1250 800 300 21000 110 206 200 400 30

200搾灰噪死貢物裟咸 25730435 1490573 5.79      1270894 219679 546 9897 28172 20654* 904 516400* 832 8300 717 2449 203

201遡蘓戈惷黒墹胆貢物裟咸 23098 1555 6.73      1240 315 0 190 245 0 0 120 5 16 0* 14 0*

202會昭貢物裟咸 84402966 1874350 2.22      1755000 119350 100 20850 2800 400* 0 793200 152 10500 27 10000 8

203墟覚履鶴細諜執鍍沖淀貢物裟咸 117848 9500 8.06      8600 900 0 1100* 3300* 0 0 1300* 5 500* 50* 300* 2*

204戈惷黒墹胆貢物裟咸 108605 6700 6.17      5800 900 0* 200* 700* 0 0 1000* 1 100* 10* 20* 0

205嬢惷淀貢物裟咸 60609153 173550 0.29      157550 16000 550 35800 31200 0 0 41000 1120 10200 1900 4500 20

206家醇貢物裟咸 21456188 383300 1.79      355200 28100 0 7190 1910 100 0 50100 252 250 110* 220* 0

207艙顎酷貢物裟咸 11502010 1024817 8.91      992786 32031 101 19560 9050 500 0 975606 524 11035 470* 2350* 448

207制嚇間臓貢物裟咸 12236805 651400 5.32      622300 29100 100 28600* 5900 0 0 46800 800* 2300* 350* 1250* 0
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引言引言引言引言 
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1 引言 
 

1.1 為推動香港各級足球運動發展，興建足球訓練中心已定為優先項目。 

 
1.2 缺乏優秀和專門的足球訓練設施，顯然有礙足球運動發展。 

 

1.3 須就足球訓練中心進行詳細可行性研究，提供業務計劃、管理方案及設計方案，以確定中心的規模、服

務範圍、質素及可持續能力。 

 

1.4 當局已就將軍澳堆填區的足球訓練中心製備多項初步計劃綱要及成本預算，但與最近在「香港足球發展

策略」提出的相比，規模有所不及。 

 

1.5 本文旨在: 

 

1. 概述概述概述概述香港足球發展策略香港足球發展策略香港足球發展策略香港足球發展策略建議建議建議建議的的的的設施組合設施組合設施組合設施組合 

 

2. 提供提供提供提供類似類似類似類似規規規規模的模的模的模的足球足球足球足球訓練訓練訓練訓練中心中心中心中心個案研究個案研究個案研究個案研究 

 

3. 提供提供提供提供將軍澳將軍澳將軍澳將軍澳足球足球足球足球訓練訓練訓練訓練中心中心中心中心示意圖示意圖示意圖示意圖和計劃和計劃和計劃和計劃 

 

1.6 管理和營運的相關事宜，將會在更詳細的研究探討。 
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訓練中心訓練中心訓練中心訓練中心的的的的設施組合設施組合設施組合設施組合 
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2 訓練中心的設施組合  
 

2.1 優秀的足球訓練中心，有助推動香港足球運動發展，並展示香港活潑、富現代感的亞洲商業都市形象，

吸引國家隊及其他球隊入住。 

 

2.2 訓練中心的設施組合，需要支援香港足總和地區球隊舉行活動，也可用作進行商業活動，為中心帶來財

政收益，以利中心長遠發展。因此，中心的設施組合，必須兼顧商業及非商業元素。 

 
2.3 研究報告建議，訓練中心必須具備下列項目： 

 

• 優優優優秀秀秀秀天然天然天然天然草地草地草地草地球場球場球場球場 

 

• 人造人造人造人造草地草地草地草地球場球場球場球場 

 

• 室內足球設施室內足球設施室內足球設施室內足球設施 

 

• 辦公辦公辦公辦公室室室室 

 

• 健身中健身中健身中健身中心心心心 

 

• 游泳池游泳池游泳池游泳池或或或或水療水療水療水療池池池池 

 

• 演講廳演講廳演講廳演講廳 

 

• 課課課課室室室室 

 

• 會議室會議室會議室會議室 

 

• 治療師治療師治療師治療師室室室室 

 

• 宿舍宿舍宿舍宿舍 

 

• 餐廳餐廳餐廳餐廳 

 

 
優質優質優質優質的的的的天然天然天然天然草地草地草地草地球場球場球場球場 

 
2.4 本港缺乏優質的天然草地球場。足球訓練中心須設有專用天然草地球場，供香港代表隊及訪港的國際足

球隊使用。 

 

2.5 在優質的天然草地球場訓練，有利香港代表隊備戰比賽和友誼賽。 

 

2.6 訓練中心必須設有天然草地球場，才能吸引國際球會及球隊到訪。這些外來球隊，將會帶來直接收入，

以及間接消費。國際球隊及球會於比賽前需要訓練設施，或希望前往亞洲季前集訓，同時進行市場推廣

及業務發展活動。香港目前沒有高質素的足球訓練設施，以滿足這些來訪球隊的要求。 

 

2.7 足球訓練中心至少須設有四個標準天然草地球場。 

 
2.8 這些天然草地球場必須妥善保養，確保全年狀況優良。 

 



 

香港足球訓練中心 

 

3 

人造草地球場 
 

2.9 人造草地足球場不受天氣變化影響，經常處於最佳狀態，是優秀訓練場地，而且使用不受限制。 

 

2.10 人造草地球場可作商業用途，外借公眾人士以及商業機構使用。 

 

室內足球設施 
 

2.11 設立室內足球訓練設施，在本港屬於創舉。歐洲的足球訓練中心及學院，大多設有室內訓練設施，以便

在天氣惡劣的時候，例如下大雪或大雨時，可以在室內繼續訓練。在中東，訓練場地均附設室內足球訓

練設施，即使夏季天氣炎熱及潮濕，訓練仍可進行，卡塔爾足球學院便是一個例子。 

 

2.12 有意使用足球訓練中心的歐洲球會，大多會在 6月或 7月期間前來進行季前集訓，屆時香港正值雨季，

在室內訓練可確保訓練不受影響，持續進行，因此，室內人造草地訓練場是十分有用的附加設施。 

 

辦公室及行政中心 
 

2.13 需要興建辦公室及行政大樓，以便管理及支援人員管理及營運足球訓練中心。 

 
2.14 不妨考慮把香港足球總會目前設於何文田的總部，遷往足球訓練中心。 

 

健身中心 
 

2.15 訓練中心須設有現代化的健身中心，供訓練及復康用途。 

 
2.16 建議健身中心設立共 40套健身設備，為香港代表隊及訪港球隊及球會提供足夠設施使用。健身中心的設

施需包括心肺及阻力訓練設備(機器及自由重量)。 

 

游泳池或水療池 
 

2.17 足球訓練中心的重要設施之一，應包括一個 15至 20米的游泳池，讓受傷球員接受康復治療。 

 

治療室 
 
2.18 設立治療室，為精英及受傷球員提供一系列生理及心理支援服務，包括下列專業人員提供的服務： 

 

• 物理治療物理治療物理治療物理治療師師師師 

 

• 整整整整骨骨骨骨醫生醫生醫生醫生 

 

• 運動治療運動治療運動治療運動治療師師師師 

 

• 運動按運動按運動按運動按摩摩摩摩師師師師 

 

• 足病診療足病診療足病診療足病診療師師師師 

 

• 心理學心理學心理學心理學家家家家 

 

演講廳、會議室及課室 
 

2.19 設立演講廳及課室，以便經理人及教練指導球隊和青少年球員。 
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2.20 演講廳的設備應包括電腦、投映機、屏幕以及影像分析設備。 

 
2.21 足球訓練中心也會用作教練和裁判員發展的用途，演講廳和課室可用作授課、指導及舉行研討會。  

 

宿舍 
 

2.22 訓練隊、來訪球隊及球會、參加會議和訓練研討會的人士，有需要在足球訓練中心住宿。  

 
2.23 足球訓練中心的宿舍，可以容納 60人已經足夠。假設著名球會，例如巴塞羅那或車路士等，均會入住訓

練中心以外的五星級酒店，並從酒店前往訓練場地。因此提供優質而實用的宿舍設施足以應付所需。 

 

餐廳 
 

2.24 足球訓練中心需設有餐廳，為球員及訓練員、參加課程人士及宿舍住客提供膳食。 

 

2.25 與香港體育學院一樣，足球訓練中心必須是精英訓練的專用場地，而不是像香港其他體育場館及運動場

般，屬定期開放給公眾使用的體育設施。 

 
2.26 設施的組合必須正確，使中心成為既能滿足現在所需，又可符合未來需要的優秀足球中心。足球中心必

須可以吸引外國球隊及球會前來進行季前或冬季集訓。 

 

2.27 訓練中心在開放給球會或公眾使用前，須制備優先使用團體名單。我們建議，只有優先使用團體，才可

使用草地球場，其他使用者只可使用中心內的人造草地球場。 

 
2.28 足球訓練中心的優先使用團體： 

 

i. 香港男女子代表隊香港男女子代表隊香港男女子代表隊香港男女子代表隊 

 

ii. 香港青少年代表隊香港青少年代表隊香港青少年代表隊香港青少年代表隊 

 

iii. 香港傷殘人士足球代表隊香港傷殘人士足球代表隊香港傷殘人士足球代表隊香港傷殘人士足球代表隊 

 

iv. 足總教練發展計劃足總教練發展計劃足總教練發展計劃足總教練發展計劃 

 

v. 足總裁判員發展及訓練計劃足總裁判員發展及訓練計劃足總裁判員發展及訓練計劃足總裁判員發展及訓練計劃 

 

vi. 國際球隊來港訓練國際球隊來港訓練國際球隊來港訓練國際球隊來港訓練 (可賺取收入可賺取收入可賺取收入可賺取收入) 

 

vii. 國際球會來港訓練國際球會來港訓練國際球會來港訓練國際球會來港訓練 (可賺取收入可賺取收入可賺取收入可賺取收入) 

 

2.29 第二級使用團體*(可賺取收入)： 

 

i. 地區球隊訓練地區球隊訓練地區球隊訓練地區球隊訓練 

 

ii. 甲組球會訓練甲組球會訓練甲組球會訓練甲組球會訓練 

 

iii. 乙組球會訓練乙組球會訓練乙組球會訓練乙組球會訓練 

 

iv. 丙組球會訓練丙組球會訓練丙組球會訓練丙組球會訓練 

 

v. 商業足球教練機構商業足球教練機構商業足球教練機構商業足球教練機構 
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vi. 企業發展培訓企業發展培訓企業發展培訓企業發展培訓 

 

vii. 社區和公眾預約社區和公眾預約社區和公眾預約社區和公眾預約 
 

* 註註註註：：：：所有所有所有所有第二第二第二第二級使用團體級使用團體級使用團體級使用團體，，，，只可使用人造草地球場只可使用人造草地球場只可使用人造草地球場只可使用人造草地球場。。。。 

 
 



 

  

 

 
 

第第第第 3節節節節 

 
個案研究個案研究個案研究個案研究
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3 個案研究: 足球訓練中心 
 

3.1 足球訓練中心可以分為三個獨立類別: 

 

• 國家國家國家國家足球訓練中足球訓練中足球訓練中足球訓練中心心心心 

 

• 足球足球足球足球會會會會訓練中訓練中訓練中訓練中心心心心 

 

• 獨立獨立獨立獨立及及及及專專專專門門門門足球訓練場足球訓練場足球訓練場足球訓練場地地地地 

 

國家足球訓練中心 
 

南南南南韓足球協韓足球協韓足球協韓足球協會會會會 

 
3.2  

南韓足球協會於 2001年建立國家足球訓練中心。 

 

3.3 該足球訓練中心是南韓國家足球隊和青少年隊的訓練基地，裁判員和教練訓練班和研討會也在該中心舉

行。 

 

3.4 該國家足球中心的主樓分為四層，設有會議設施、訓練室、治療室和可容納 100人的宿舍。 

 

3.5 訓練設施包括 6個標準天然草地球場、1個標準人造草地球場、健身室和水療。 

 

照片照片照片照片 1：：：：南南南南韓國家足球訓練中韓國家足球訓練中韓國家足球訓練中韓國家足球訓練中心心心心 
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照片照片照片照片 2：：：：南南南南韓國家韓國家韓國家韓國家隊的隊的隊的隊的訓練中訓練中訓練中訓練中心心心心 
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法國足法國足法國足法國足球球球球協協協協會會會會 
 

3.6 法國的國家足球訓練中心，一般稱為「克蘭風丹」(Clairefontaine)或「費南德沙斯特國立職業球員培訓學

校」(Fernand Sastre National Technical Centre)，位於巴黎以南五十公里。 

 

3.7 法國各地另有其他 8個精英足球訓練中心，以確保具天份的青少年球員可以前往訓練中心，並獲得優秀

足球訓練。從地區精英訓練中心挑選頂級球員，安排他們在參加克蘭風丹的國家隊訓練。 

 
設施包括: 

 

• 天然天然天然天然草地草地草地草地球場球場球場球場 

 

• 運運運運足球足球足球足球動動動動場場場場 

 

• 標準標準標準標準室內人造草地室內人造草地室內人造草地室內人造草地球場球場球場球場 

 

• 醫療和治療室醫療和治療室醫療和治療室醫療和治療室   

 

• 健身健身健身健身室室室室 

 

• 餐餐餐餐廳廳廳廳 

 

• 自助餐自助餐自助餐自助餐廳廳廳廳 

 

• 宿舍宿舍宿舍宿舍 

 
照片照片照片照片3：：：：法國足法國足法國足法國足協的協的協的協的入口入口入口入口     照片照片照片照片4：：：： 宿舍宿舍宿舍宿舍及辦公室及辦公室及辦公室及辦公室 
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意大利足球協意大利足球協意大利足球協意大利足球協會會會會 
 

3.8 意大利的國家足球訓練中心位於佛羅倫斯市科維西亞諾(Coverciano)區，為意大利足協的中央訓練場地

及技術總部。該訓練綜合設施包括： 

 

• 5個個個個球場球場球場球場 

 

• 設備齊全的健身設備齊全的健身設備齊全的健身設備齊全的健身室室室室 

 

• 室內體育室內體育室內體育室內體育館館館館 

 

• 奧林匹克游泳奧林匹克游泳奧林匹克游泳奧林匹克游泳池池池池 

 

• 四星級酒店四星級酒店四星級酒店四星級酒店 

 
照片照片照片照片 5：：：：室內室內室內室內運動運動運動運動綜合綜合綜合綜合大大大大樓樓樓樓            照片照片照片照片 6：：：：奧林匹克游泳奧林匹克游泳奧林匹克游泳奧林匹克游泳池池池池 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

照片照片照片照片 7777：：：：球球球球隊訓隊訓隊訓隊訓練練練練情況情況情況情況 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3.9 英國超級聯賽球會在球季期間前往當地，在溫暖的氣候下進行訓練。下圖為愛華頓球會在當地受訓。 

 
照片照片照片照片 8888: 愛華愛華愛華愛華頓頓頓頓球球球球會會會會在在在在意大利足球訓練中心意大利足球訓練中心意大利足球訓練中心意大利足球訓練中心進行訓練進行訓練進行訓練進行訓練    
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足足足足球球球球會會會會訓練中訓練中訓練中訓練中心心心心 
 

愛華愛華愛華愛華頓頓頓頓足球足球足球足球會會會會訓練中訓練中訓練中訓練中心心心心    ((((英格蘭超級聯英格蘭超級聯英格蘭超級聯英格蘭超級聯賽賽賽賽球會球會球會球會)))) 
 

3.10 愛華頓足球會 (英格蘭超級聯賽球會) 訓練中心於 2007年啟用，現時價值為 2億 1,600 萬港元。 

 

3.11 愛華頓足球會訓練中心擁有世界最優良的訓練設施，並於三個高地上建有 10個標準天然草地球場，其中

一個設有泛光燈照明設備，另有一個設有泛光燈照明設備的人造草地，以及為健身和守門員而設的特別

訓練場地。訓練中心綜合大樓內，設有供高級球員和學院青少年球員的更衣設施。 

 

3.12 這間於 2007年啟用價值 2億 1,600百萬港元的訓練中心，為主隊及高級球隊提供訓 練，青少年足球學

院也設於該中心之內。訓練中心在該區有「足球科學學校」之稱。 

3.13  

訓練中心擁有世界最優良的訓練設施，包括： 

 

• 9999 個個個個標準標準標準標準草地草地草地草地球場球場球場球場 

 

• 1個個個個設有設有設有設有泛泛泛泛光光光光燈燈燈燈照明設備照明設備照明設備照明設備的的的的草草草草地地地地球場球場球場球場 

 

• 1個室內個室內個室內個室內標準標準標準標準人造草人造草人造草人造草地地地地球場球場球場球場 

 

• 健身健身健身健身室室室室 

 

• 水療水療水療水療池池池池、、、、水療水療水療水療及及及及蒸氣浴室蒸氣浴室蒸氣浴室蒸氣浴室 

 

• 物理治療物理治療物理治療物理治療室室室室 

 

• 影像休息室及影像影像休息室及影像影像休息室及影像影像休息室及影像編編編編輯工作間輯工作間輯工作間輯工作間 

 
照片照片照片照片 9999：：：：雀田訓練基雀田訓練基雀田訓練基雀田訓練基地地地地球場球場球場球場分佈分佈分佈分佈圖圖圖圖 
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照片照片照片照片 10101010: 愛華愛華愛華愛華頓頓頓頓球會球會球會球會訓練球場訓練球場訓練球場訓練球場      照片照片照片照片 11111111: 健身健身健身健身室室室室 

 
 
 照片照片照片照片 12121212: 健身健身健身健身及及及及康康康康復復復復水療池水療池水療池水療池 
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Liverpool Football Club and Academy 利物浦足球利物浦足球利物浦足球利物浦足球會及會及會及會及足球足球足球足球學學學學院院院院 
 

3.14 利物浦足球會擁有兩個足球訓練中心，分別為利物浦足球會學院以及米活(Melwood)訓練場。 

 

3.15 利物浦足球學院是利物浦青少年隊及隊伍發展的訓練中心。 

 
3.16 米活訓練場是利物浦足球會主隊及預備組的訓練場地。 

 

3.17 兩個訓練中心的設施優秀，為高級及青少年足球隊的訓練及發展提供支援。出色的青少年球員由足球學

院晉身米活訓練場受訓。 

 

利物浦學院利物浦學院利物浦學院利物浦學院 
 

照片照片照片照片 13131313:  利物浦足球學利物浦足球學利物浦足球學利物浦足球學院的主樓院的主樓院的主樓院的主樓 

 
 
3.18  

該足球學院是專為足球訓練而建設，當中的設施包括： 

 

• 4個個個個標準標準標準標準草地球草地球草地球草地球場場場場 

 

• 7個個個個小小小小型型型型青青青青少少少少年球年球年球年球場場場場 

 

• 1個個個個人造人造人造人造草草草草地地地地球場球場球場球場 

 
• 1個個個個室內室內室內室內標準人造標準人造標準人造標準人造草草草草地地地地球場球場球場球場 

 

• 更衣室更衣室更衣室更衣室 

 

• 餐餐餐餐廳廳廳廳 

 

• 演講廳演講廳演講廳演講廳 

 

• 設有設有設有設有電腦電腦電腦電腦的的的的課課課課室室室室 

 
 

米活米活米活米活訓練場訓練場訓練場訓練場 
 

3.19 訓練訓練訓練訓練場場場場設施設施設施設施包括包括包括包括：：：： 

 

• 3個個個個標準標準標準標準天然天然天然天然草地球場草地球場草地球場草地球場 

 

• 1個個個個室內室內室內室內標準人造草地標準人造草地標準人造草地標準人造草地球場球場球場球場 
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• 健身健身健身健身室室室室 

 

• 游泳池游泳池游泳池游泳池(15米米米米) 

 

• 水療水療水療水療範圍範圍範圍範圍設有設有設有設有蒸蒸蒸蒸氣浴室氣浴室氣浴室氣浴室、、、、蒸蒸蒸蒸氣氣氣氣房以及按摩浴缸房以及按摩浴缸房以及按摩浴缸房以及按摩浴缸 

 

• 辦公辦公辦公辦公室室室室 

 

• 新聞中心新聞中心新聞中心新聞中心 

 
照片照片照片照片 14141414：：：： 米活米活米活米活訓練場訓練場訓練場訓練場入口入口入口入口 

 
 
 照片照片照片照片 15：：：：   訓練池訓練池訓練池訓練池 
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祖雲達斯足球會祖雲達斯足球會祖雲達斯足球會祖雲達斯足球會 
 

3.20 祖雲達斯足球會於意大利甲組足球聯賽比賽。 

 
3.21 訓練綜合大樓佔地 140,000平方米，獲譽為世界上最現代化的訓練場地之一。訓練中心於 2006年啟用，

位於都靈以南 14公里。 

 

3.22 訓練綜合大樓訓練綜合大樓訓練綜合大樓訓練綜合大樓的的的的設設設設施施施施包括包括包括包括: 

 

• 7777個個個個天然草天然草天然草天然草地地地地球球球球場場場場 

 

• 1個設有個設有個設有個設有室外室外室外室外燈光燈光燈光燈光照明設備的照明設備的照明設備的照明設備的人造人造人造人造草草草草地地地地球球球球場場場場 

 

• 1個個個個室內人造草室內人造草室內人造草室內人造草地地地地球場球場球場球場 

 

• Swimming pool 游泳池游泳池游泳池游泳池 

 

• 健健健健身身身身室室室室 

 

• 物理治療物理治療物理治療物理治療室室室室和治療和治療和治療和治療室室室室 

 

• 更衣更衣更衣更衣室室室室 

 

• 贊助和媒體中贊助和媒體中贊助和媒體中贊助和媒體中心心心心 

 

 照片照片照片照片16：：：：   祖雲達斯祖雲達斯祖雲達斯祖雲達斯足球會足球會足球會足球會健健健健身身身身室室室室 
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拜仁慕尼黑拜仁慕尼黑拜仁慕尼黑拜仁慕尼黑足球會足球會足球會足球會 
 

3.23 拜仁慕尼黑足球會德國著名足球會，設於巴伐利亞州慕尼克市。拜仁慕尼黑是德國最出色的球會，曾三

次贏得歐洲冠軍球會盃。 

 
照片照片照片照片 17：：：：拜仁慕尼黑足球會的訓練場地拜仁慕尼黑足球會的訓練場地拜仁慕尼黑足球會的訓練場地拜仁慕尼黑足球會的訓練場地 

 

 
 

3.24 拜仁慕尼黑的總部設於其職業男子隊及青少年隊的訓練場地。訓練場地於 2007年重建，現稱為足球表演

中心。 

 
照片十八照片十八照片十八照片十八：：：：拜仁慕尼黑足球會總部拜仁慕尼黑足球會總部拜仁慕尼黑足球會總部拜仁慕尼黑足球會總部 
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3.25 訓練綜合大樓包括: 

 

• 4個個個個天然天然天然天然草草草草地地地地球球球球場場場場 

 

• 1個個個個室室室室內人造草內人造草內人造草內人造草地地地地球場球場球場球場 

 

• 1個個個個多功能體育多功能體育多功能體育多功能體育館館館館 

 

• 健身中心健身中心健身中心健身中心 

 

• 按摩和治療按摩和治療按摩和治療按摩和治療室室室室 

 

• 更衣室更衣室更衣室更衣室 

 

• 教練辦教練辦教練辦教練辦公室公室公室公室 

 

• 會議會議會議會議室室室室 

 

• 影像影像影像影像分分分分析析析析室室室室 

 

• 咖啡咖啡咖啡咖啡室室室室 

 

• 圖書館圖書館圖書館圖書館 

 

• 電子學習電子學習電子學習電子學習室室室室 

 

• 家庭娛樂家庭娛樂家庭娛樂家庭娛樂室室室室 
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巴塞羅那巴塞羅那巴塞羅那巴塞羅那足球會足球會足球會足球會 
 

3.26 巴塞羅那足球會是西班牙最出色的球會，曾三次贏得歐洲冠軍球會盃。 

 
3.27 巴塞羅那足球會於 2006年為青少年球隊開設新的訓練場地。2009年，第一支隊伍正式在該綜合場地受

訓。 

 

3.28 該綜合訓練場地名為「Ciutat Esportiva Joan Gamper」 

 
照片照片照片照片 19：：：：巴塞羅那足球會總部入口巴塞羅那足球會總部入口巴塞羅那足球會總部入口巴塞羅那足球會總部入口 

 
 

3.29 訓練中心包括以下設施 

 

• 5個天然草地球場個天然草地球場個天然草地球場個天然草地球場 

 

• 1個個個個人造草地球場人造草地球場人造草地球場人造草地球場 

 

• 1個個個個多用途運動中心多用途運動中心多用途運動中心多用途運動中心 

 

• 健身室健身室健身室健身室 

 

• 物理治療及治療室物理治療及治療室物理治療及治療室物理治療及治療室 

 

• 贊助和媒體中贊助和媒體中贊助和媒體中贊助和媒體中心心心心 

 

3.30 球會現正發展宿舍及其他附屬設施。 

 

3.31 以下圖片展示高質素的訓練設施，以及為支持者而設的觀眾席，讓球迷觀看球隊訓練情況。 
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照片照片照片照片 20：：：：巴塞羅那足球會巴塞羅那足球會巴塞羅那足球會巴塞羅那足球會訓練場地及訓練場地及訓練場地及訓練場地及觀眾席觀眾席觀眾席觀眾席 

 

 
 

照片照片照片照片 21：：：：巴塞羅那足球會巴塞羅那足球會巴塞羅那足球會巴塞羅那足球會訓練場地及訓練場地及訓練場地及訓練場地及觀眾席觀眾席觀眾席觀眾席 
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照片照片照片照片 22：：：：巴塞羅那足球會巴塞羅那足球會巴塞羅那足球會巴塞羅那足球會室內運動場室內運動場室內運動場室內運動場 

 

 
 

照片照片照片照片 23：：：：巴塞羅那足球會巴塞羅那足球會巴塞羅那足球會巴塞羅那足球會人造草地球場人造草地球場人造草地球場人造草地球場 
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獨立及專門的足球訓練場地獨立及專門的足球訓練場地獨立及專門的足球訓練場地獨立及專門的足球訓練場地 
 

3.32 歐洲南部及中東地區的足球訓練場地，是國家隊或職業球會的季前或冬季集訓練的熱門地點。 

 
3.33 在嚴寒的冬季期間，英超球會在賽期之間會前往天氣和暖的訓練中心集訓。2010年 1月，曼聯曾前往亞

聯酋迪拜的迪拜體育城進行訓練。由迪拜至香港，只需額外 7小時航程，由於球會都會選乘頭等客位，

所以來港集訓並非難事。 

 

西班牙馬爾貝拉西班牙馬爾貝拉西班牙馬爾貝拉西班牙馬爾貝拉精英足球訓練中心精英足球訓練中心精英足球訓練中心精英足球訓練中心 
 
3.34 該訓練綜合中心位於西班牙南部，球會可在溫暖的天氣下進行訓練，不受騷擾。 

 
照片照片照片照片 24：：：：馬爾貝拉馬爾貝拉馬爾貝拉馬爾貝拉精英足球訓練中心精英足球訓練中心精英足球訓練中心精英足球訓練中心 

 

 
 

3.35 球會宿舍設於鄰近的渡假區。 

 
照片照片照片照片 25：：：：馬爾貝拉馬爾貝拉馬爾貝拉馬爾貝拉精英訓練中心精英訓練中心精英訓練中心精英訓練中心 
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3.36 訓練綜合中心包括 

 

• 天然天然天然天然草地草地草地草地球場球場球場球場 

 

• 小小小小型型型型天然天然天然天然草地草地草地草地球場球場球場球場 

 

• 守門員訓練區守門員訓練區守門員訓練區守門員訓練區 

 

• 健身中心健身中心健身中心健身中心 

 

• 訓練中心大樓訓練中心大樓訓練中心大樓訓練中心大樓，，，，設有可供三隊球隊同時使用的更衣室設有可供三隊球隊同時使用的更衣室設有可供三隊球隊同時使用的更衣室設有可供三隊球隊同時使用的更衣室 

 

• 技術及技術及技術及技術及影像影像影像影像分分分分析析析析室室室室 

 

• 觀眾區觀眾區觀眾區觀眾區 

 

• 餐廳餐廳餐廳餐廳 

 
3.37 該足球綜合訓練中心的顧客包括英國球會如紐卡素足球會、侯城足球會、伯明翰城足球會、布力般流浪

足球會、米杜士堡足球會和查爾頓足球會等。 
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室內足球場室內足球場室內足球場室內足球場 
 

3.38 足球訓練中心設有室內足球設施，屬拱型結構。 

 
3.39 室內足球的拱型結構，由透明屋頂及框架組成，以便天然光線進入。 

 
照片照片照片照片 26：：：：米米米米夭夭夭夭爾足球爾足球爾足球爾足球會的室會的室會的室會的室內足球訓練內足球訓練內足球訓練內足球訓練場場場場 

 
 
 
3.40 室內足球場為第三代人造草地球場，球員可穿著足球鞋或釘鞋。因此，建議足球訓練中心的室內足球場

地，可採用特定的人造草皮，例如第三代人造草皮。 

 
3.41 第三代人造草地球場與良好的天然草地球場無異。專業組織「ProZone」曾就團體運動的表現進行分析，

研究了 100場賽事，包括歐洲冠軍聯賽、歐霸盃足球聯賽、荷蘭甲級聯賽及 2007年世界盃 20歲以下組

別賽事。該組職以 10個感應器量度球員和足球的移動狀況，結果指出：「優質天然草地球場和人造草球

場所提供的技術數據顯示，兩種場地的表現沒有明顯分別。」在足球的運轉時間、球員接觸足球的次

數、協助百分比，以及其他各項數據，都十分相似。 
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4 足球訓練中心概要計劃及初步設計 
 

4.1 以下提供足球訓練中心的初步計劃。 

 

4.2 足球訓練中心發展的下一步工作，是由工程師及建築師制訂詳細規劃及提出意見，當中包括詳細的可行

性研究、業務、營運和發展計劃。 

 

4.3 足球訓練中心的初步計劃載於附綠 1。 

 

4.4 初步計劃包括下列訓練中心設施和項目： 

 

• 訓練中心大樓訓練中心大樓訓練中心大樓訓練中心大樓(內設內設內設內設辦公室辦公室辦公室辦公室、、、、會議室會議室會議室會議室、、、、演講廳演講廳演講廳演講廳、、、、影像分析室影像分析室影像分析室影像分析室、、、、治療室治療室治療室治療室、、、、游泳池游泳池游泳池游泳池、、、、露台露台露台露台、、、、餐廳和更衣室餐廳和更衣室餐廳和更衣室餐廳和更衣室) 

 

• 健身健身健身健身室室室室 

 

• 室內足球設施室內足球設施室內足球設施室內足球設施 

 

• 更衣室更衣室更衣室更衣室 

 

• 3個個個個天然天然天然天然草地球場草地球場草地球場草地球場 

 

• 3個人造草地球場個人造草地球場個人造草地球場個人造草地球場 

 

• 停車場停車場停車場停車場 

 
4.5 根據初步設計，足球訓練中心劃分為商業部分和私人/精英部分，以便進行商業活動，而且不干擾精英訓

練進行。 

 

4.6 足球訓練中心主要是高級及青少年代表隊的精英訓練場地。預期精英組別不會長期使用中心，因此中心

可用作商業用途，以賺取收入。在專門或精英訓練進行期間，例如有國家隊或球隊使用中心進行訓練期

間，中心將不會開放予公眾及商業活動。 

 

4.7 訓練中心大樓的右方為商業地帶，連接港鐵車站及停車場。 

 

4.8 商業區包括兩個設有泛光燈照明的室外人造草地球場、一個草地球場(將限制使用)、健身中心、室內足球

設施。如沒有精英訓練進行，公眾人士可使用訓練中心大樓的餐廳及第三代人造草地球場。 

 

4.9 商業區設有獨立的更衣室。 

 

4.10 從精英訓練區可前往訓練中心大樓、使用大樓內各項設施、健身中心、室內足球設施、一個人造草地球

場及兩個草地球場。其中一個草地球場設有觀眾席。 

 

4.11 精英訓練區設有獨立的通道連接，通往北面部分。此外，可從連接港鐵車站的行人路和商業區停車場前

往訓練中心。 

 

4.12 宿舍附設於訓練中心大樓。 

 



 

 

 
 

附錄附錄附錄附錄 

 
 

 



 

 

 
 
 

附錄附錄附錄附錄 1 
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