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二零一零年五月四日  立法會 CB(2)1405/09-10(01)號文件 
資料文件  
 

 
立法會福利事務委員會  
滅貧事宜小組委員會  

 
 
 

香港房屋協會天水圍長者綜合社區計劃及  
短期用地發展計劃  

 
 
 
  本文件旨在向立法會福利事務委員會滅貧事宜小組委員會介紹香

港房屋協會(房協)位於天水圍第 115 區的長者綜合社區計劃及計劃於天水

圍第 112 區 B 用地及第 115 區(第二期用地)進行的短期用地發展計劃。 
 
計劃背景及目的  
 
2.  根據《天水圍分區計劃大綱核准圖編號 S/TSW/12》，天水圍第 112
區及第 115 區(位置圖載於附件一)均劃作「綜合發展區」地帶，長遠會作

為綜合住宅及/或商業發展。行政長官在二零零七年十二月的社企高峰會上

宣布，政府會考慮如何靈活運用位於天水圍合適的土地，特別是天水圍第

112 區及第 115 區，以促進該區的社會及經濟發展。 
 
3.  行政會議在二零零八年九月原則上批准房協提出的非原址換地建

議，把天水圍第 115 區批予房協推行長者綜合社區計劃。 
 
4.  至於天水圍第 112 區 B 用地，我們於二零零八年十月至十二月進

行了邀請提交意向書的工作，目的是在上限為五年的短期租約及沒有約束

性的基礎上，徵求在技術上和財政上可行、在環境保護方面可持續，並獲

社會接納的創新方案。然而，部分提交意向書的團體並未能提供切實可行

的業務方案，有些團體只能提供有限的就業機會和經濟動力，有些團體則

需要政府提供直接或間接的財務資助。這點與我們當初邀請團體提交意向

書時的想法有很大差異。因此，我們決定不採納意向書的建議。 
 
5.  為了善用土地資源，以及為天水圍社區注入經濟動力和創造就業機

會，我們已探討過可否作其他臨時土地用途，以便能有意義地進一步推展

支援天水圍社區的社區目標。由於房協將於天水圍第 115 區發展綜合長者
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社區計劃，如我們能借助房協之力，在天水圍第 112 區 B 用地及天水圍第

115 區(第二期用地)營辦一些短期設施，可產生協同效應。就此，我們與房

協聯絡，房協亦向我們提交建議書。有關房協於天水圍第 112 區及第 115
區的發展項目的簡介及其社會效益載於以下第 6 段至第 11 段，詳細的參考

資料夾附於附件二。 
 
天水圍第 115 區長者綜合社區計劃 
 
6.  在行政會議原則上批准非原址換地後，房協已開始進行綜合長者社

區計劃的籌備工作，包括聘請顧問擬備總綱發展藍圖，以及進行《天水圍

分區計劃大綱圖》規定的各項環境評估。房協表示，有關評估工作已於二

零一零年第一季完成。房協稍後會向城市規劃委員會(城規會)提交總綱發

展藍圖。項目會以渡假式退休生活的構思為藍本，為具經濟能力的長者提

供一站式的退休住屋服務。項目内容包括約 1,000 個長者住屋，附設多元

化綜合設施，包括綜合醫療診所、護理安老院、日間護理中心、復康中心、

教育、培訓及康樂設施、酒店、餐飲及零售等，以服務長者及鄰近社區的

居民。倘獲城規會批准，根據房協現時的時間表，長者綜合社區計劃的第

一期工程可在二零一四年竣工，第二期工程則會在二零一八年竣工。 
 
天水圍第 112 區 B 用地短期用地發展計劃 
 
7.  房協建議在天水圍第 112 區 B 用地大約 30,000 平方米的土地發展

短期用地計劃，項目會以優質退休生活的構思為發展藍本，並設有下列設

施，以吸引人流前往天水圍︰ 
 

(i) 長者安居資源中心︰為配合長者年紀增長而對房屋環境、家居安

全、生活習慣、身體老化而產生的不同需求，房協會提供適切的意見及

服務，從而令到長者在已熟悉的環境中頤養天年，從而推廣原居安老的

概念； 
 
(ii) 康健中心︰房協會經營一所綜合康健中心，提供中西醫診所、針

灸、日間護理中心、康復中心等設施，照顧社區長者的個別需要，從而

促進健康生活；及 
 
(iii) 職業訓練中心︰職業訓練局會營辦一所職業訓練中心，以配合天水

圍第 115 區的長者綜合社區計劃。中心會提供老人護理、旅遊、飲食及

醫護服務等訓練。中心的設施包括一個附設餐廳的訓練廚房、課室、宿

舍、歷險訓練中心、多用途禮堂、溫室及有機種植花園。 
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8.  政府計劃以短期組約方式批出天水圍第 112 區 B 用地，讓房協營

辦上述活動，為期五年，並收取象徵式租金。房協準備承擔該項目的整體

管理及營運工作，並自資進行該項目。房協會支付約一億元的建設成本，

並以自負盈虧的模式運作。根據房協的初期評估，由於資本投資龐大，加

上短期租約的批租期短，因此所得收入不足以彌補投資額。 
 
天水圍第 115 區(第二期用地)長者綜合社區計劃前期設施 
 
9.  房協將分兩期興建長者綜合社區計劃。在第一期施工期間，為盡量

利用第二期面積約 20,000 平方米的地盤，房協會同步在該處發展一些前期

設施，包括設立長者房屋示範單位，以及長者消閒設施，讓長者及其他有

興趣人士預早體驗優質退休生活及綜合長者社區計劃的生活環境。 
 
社區效益 
 
10.  長者綜合社區計劃在建造期間會創造約 300 個就業機會，而整個項

目完成後共可提供不少於 1,200 個職位。除了創造就業機會外，項目的其

他配套設施，例如酒店、護理中心及康樂設施等，也會吸引更多遊客到天

水圍區，有助增加區內的商業活動，對天水圍的社會及經濟發展會有正面

影響。 
 
11.  至於兩個短期用地發展計劃(包括第 112 區 B 用地的項目及第 115
區(第二期用地)的前期設施)，房協預計可為天水圍創造約 200-300 個就業

機會，當中包括長者服務、地盤工序、餐飲服務、零售及展覽等職位。其

中的職業訓練中心可為天水圍居民提供需求甚殷的職業訓練，有關訓練課

程將有助學員在綜合長者社區計劃或其他地區的長者房屋計劃中獲得工

作。訓練中心每年會提供約 1,500 個學額，提供不同種類的訓練課程，加

強地區人才培訓，提升人力資源的競爭力。 
 
地區諮詢 
 
12.  房協曾於二零零八年九月就天水圍第 115 區的長者綜合社區計劃

諮詢過元朗區議會文康、社區服務及房屋事務委員會。委員普遍支持長者

綜合社區計劃，並希望房協盡快落實計劃。 
 
13.  至於兩個短期用地發展計劃，發展局及房協於二零一零年四月十四

日舉行了一個簡介會，向天水圍南及天水圍北兩個分區委員會的委員介紹

兩個短期用地發展項目。委員會反應正面，亦提供很多寶貴意見。發展局
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及房協亦於二零一零年四月二十二日就短期用地計劃諮詢過元朗區議

會，議員普遍支持計劃，並希望當區居民有更多參與的機會。 
 
 
發展局 
二零一零年四月 



 

B 用地 
(約 30,000 
平方米) 

A 用地 
(約 10,000 
平方米) 

天水圍第 112 區

天水圍第 115 區 

第一期用地 
約 44,100 平方米 

第二期用地 
約 20,300 平方米 

附件一 
天水圍第 112 及 115 區位置圖 



房協濕地公園路項目–天水圍「長者綜合社區計劃」 

參考資料 
 

項目性質 ： 渡假式長者房屋，附設多元化綜合設施，服務長者及鄰

近社區居民 
 

地點 ： 新界天水圍濕地公園路天水圍 115 區 
 

地盤面積 ： 佔地約 64,400 平方米 
 

樓面面積 ： 約 96,600 平方米 
 

項目內容 ： a) 長者住屋單位 
b) 住客會所 
c) 康健中心 

 護理安老院 
 日間護理中心 
 復康中心 
 綜合醫療診所 

d) 長者會所 
e) 教育、培訓及康樂設施 
f) 餐飲及零售 
g) 酒店 
 

長者單位數目 ： 約 630 個（第一期） 
約 370 個（第二期） 
 

長者單位面積 ：  面積介乎 500 平方尺至 1,100 平方尺 
 提供開放式、一房、兩房及三房單位 
 

住客會所設施 ： 包括圖書館、娛樂室、宴會廳、泳池、健身室、草地滾

球、網球及多項戶外康樂設施 
 

落成日期 ： 第一期預計於 2014 年底完成 
第二期預計於 2018 年完成 
 

職位創造 ： 不少於 1,200 個職位 

 

附件二 



 









天水圍112區短期用地項目參考資料 

 
項目性質 ：  為天水圍社區注入經濟動力和職業培訓機會 

 提供多元化長者社區設施，服務鄰近社區居民及長者

 配合鄰近天水圍長者綜合社區計劃的發展 

 
地點 ： 天水圍濕地公園路天水圍 112 區 B 用地 

 
地盤面積 ： 佔地約 30,000 平方米 

 
啟用日期 ： 2011 年 

 
受惠人數 

 

： 項目能創造大約 200 個職位，職業培訓中心每年能提供

1,500 個學額 

 
土地租約 ： 政府計劃透過短期租約形式把相關土地租予香港房屋協

會，為期五年，收取象徵式租金 

 
財政安排 ： 房協會承擔該項目的整體管理及營運工作，並自資進行

該項目。項目的前期建設成本約 1 億元，營運開支每年

不少於 1,000 萬元 

 
未來路向 ： 房協會就項目的細節諮詢元朗區議會和區內有關持分者 

 
項目內容 

 

： 一)  長者社區設施 
 
a) 康健中心 – 為長者提供醫療服務，包括中西

醫、針炙、物理治療及復康服務。 
 
b) 長者安居資源中心 – 提供諮詢服務，協助長

者更動居所設施以達致優質生活。 
 
c) 附屬商業設施 – 零售商店 

 
 



 

  二)  職業培訓中心 

 

為青年及在職或有需要人士提供專業培訓，職業

發展計劃和歷奇訓練，以配合 115 區長者綜合社

區計劃的人力資源需求。 
 

a) 培訓項目包括： 
老人護理、醫療、酒店、餐飲、物業管理、

園藝等 
 

b) 培訓中心設施： 
 餐飲業培訓中心 
 廚藝培訓中心 
 多用途會堂 
 有機農莊 
 溫室園藝 
 課室及宿舍 
 歷奇訓練基地 

 















 

房協濕地公園路項目 

天水圍「長者綜合社區計劃」前期設施 

參考資料 
 

項目性質 ：  提供多元化長者社區設施，服務鄰近社區居民及長者

 配合長者綜合社區計劃的發展 

 
地點 ： 天水圍濕地公園路天水圍第 115 區長者綜合社區計劃第

二期用地 

 
地盤面積 ： 佔地約 20,000 平方米 

 
啟用日期 ： 2012 年 

 
受惠人數 

 

： 項目能創造大約 50 個職位 

 
項目內容 

 

：  長者住宅體驗單位 

 康樂設施 (草地滾球、緩步徑、泳池、太極場、園藝

花圃等) 
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