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在消防處發展資產管理及保養系統  

 
 
目的 
 
  本文件旨在綜述保安事務委員會 (下稱 "事務委員會 ")
過往就在消防處發展資產管理及保養系統所作的討論。  
 
 
背景 

 
2.  立法會政府帳目委員會 (下稱 "帳委會 ")於 2009年討論

採購救護車的事宜時，政府當局表示會調整採購程序，以縮短

採購救護車所需的時間，而類似的安排亦將應用於消防裝備的

採購工作。  
 
3.  在 2009年 ， 保 安 局 聯 同 消 防 處 委 託 效 率 促 進 組 進 行

研究，以改善採購消防裝備的程序。有關研究範圍包括  ⎯⎯  
 

(a) 消防處的採購安排；  
 
(b) 消防處負責採購的架構及人手安排；  
 
(c) 探討使用資訊科技管理系統協助管理物流安排的

可行性；及  
 
(d) 檢討訓練前線人員使用新裝備的安排。  

 
 
事務委員會進行的商議  
 
4.  事務委員會沒有討論過有關在消防處發展資產管理及

保養系統的課題，但在2010年 5月 4日及2011年 1月 17日的事務委

員會會議上就採購消防裝備進行討論時曾提及此事。  
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5.  有委員關注到，消防處現有的電腦系統是否只收集原始

數據，而未能整合不同分區或消防總區提交的數據，從而就各種

消防裝備的流通和供應情況提供全面及統一的資料。供全體消

防員使用的抗火外衣及抗火褲便是其中一例。委員認為，消防處

現有物料採購和存貨管理系統極之欠缺效率和成效。有委員建

議，消防處應設立綜合電腦系統，統一處理與各種裝備的使用、

庫存及分配情況有關的資料。此舉最終亦會有助進行資料交換

和數據分析。此外，消防處應發展備有更強功能的全新電腦化

採購和供應系統，以協助改善部門在存貨管理方面的效率和

成效。  
 
6.  據政府當局表示，消防處正檢討現有的採購管理系統，

以確定有關系統能否配合部門的當前需要。如有充分理據支

持，消防處會建議以備有更強功能的新採購系統取代現有系

統，讓部門可加強監控各種裝備的庫存，並提升其檢索數據的

能力，以便作出管理決策和策略規劃。  
 
7.  有委員深切關注到，採購消防裝備的工作欠缺效率，情

況混亂，是否只是反映消防處在管理行政上存在更廣泛和更根

本問題的現象或表癥。有委員建議，效率促進組應就消防處的

採購和管理事宜進行研究。  
 
8.  委員獲悉，因應帳委會提出的建議，且為了加強消防處

的內部資訊及資源管理職能，消防處已要求效率促進組協助就

另一相關課題進行研究，探討在採購救護車的步驟及程序方面

可予改善之處。該項研究於 2009年 9月展開，並已於 2010年年底

前完成。政府當局採納了效率促進組的意見，而消防處已調整

採購程序，以縮短採購救護車所需的時間。類似安排亦適用於

採購消防裝備的工作。  
 
9.  委員察悉，效率促進組的報告提出了多項建議，包括

消防處應開發一套綜合電腦系統，協助改善部門採購工作的效

率及成效。效率促進組察悉，消防處正計劃開發 "資產管理及保

養系統 "，當中涉及的主要範疇包括策劃、購置、存貨控制、資

產管理及維修保養等。在 "資產管理及保養系統 "啟用前，消防處

應為部門制服倉引入一套簡單資料庫，並配合電子表格，以提

高處理制服存貨紀錄、補充存貨及更換制服申請的效率。鑒於

系統相當複雜，效率促進組將會進行業務流程檢討，擬定電腦

化的業務流程，例如採購、定期和非定期維修、資產更換及存貨

管理。  
 



 3

10.  委員又察悉，消防處已成立一個工作小組，跟進上述各

項建議和改善措施的落實情況。此外，保安局將會成立一個由

保安局、消防處及效率促進組的代表組成的專責小組，負責監察

落實有關建議和措施的進度。  
 
 
相關文件 

 
11.  相關文件一覽表載於附錄，此等文件已登載於立法會

網站。  
 
 
 
 
立法會秘書處  
議會事務部 2 
2011年 11月 30日  



 

 

附錄 

 

在消防處發展資產管理及保養系統  
 

相關文件 

 
 

委員會 

 

會議日期 文件 

保安事務委員會  
 

2010年 5月 4日  
(議程第VI項 ) 
 

議程  
會議紀要  
 

保安事務委員會  
 

2011年 1月 17日  
(議程第 III項 ) 
 

議程  
會議紀要  
 

 
 
 
 
立法會秘書處  
議會事務部 2 
2011年 11月 30日  
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http://www.legco.gov.hk/yr10-11/chinese/panels/se/minutes/se20110117.pdf

