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Subject:  公務員延遲退休及對非公務員 合約僱員的意見  

 

致 立法會公務員及資助機構員工事務委員會
全體委員  

 
 

1)就公務員延遲退休問題, 本人是深表贊同的。無疑在公共服

務的需求日漸增長的情況下, 公務員年屆退休年齡後, 能夠繼

續為廣大市民服務, 他們在政府服務多年所積聚的寶貴工作經

驗得已繼續受用及傳承, 既能保留人才, 又能穩定服務質素。

長遠而言, 政府當局應立即增聘公務員, 以及積極考慮吸納有

相對豐富經驗的非公務員合約僱員, 以足夠應付政府部門陸陸
續續出現的退休潮。  

    
2)言歸正傳, 本人在環保署受聘為非公務員合約僱員, 早前得

悉將會不被續約, 而本人任職的崗位將會被新來的同事以公務

員的長聘條款繼續接任。 在完成本年度合約後, 本人在該署

服務剛好滿8年, 由於非常憂慮約滿後找不到合適的工作, 又要

供養父母, 而且本人已步入中年, 在同一崗位服務多年的現況

下, 恐怕難以適應外間的工作, 擔心競爭力下降。 原本打算今

年內結婚, 及後置業及生育, 在想好了一籃子計劃後卻突然收

到不被續約的消息, 唯有打消念頭。  

 
3)起初, 本人在政府的招聘網頁中申請由環保署刋登的非公務

員職位空缺, 隨後亦收到由該署的職位提供, 然而收到的訊息

卻不是原先申請的職位, 由於當時轉職心切, 亦無奈接受。本

人於入職後被調往AS組別的不同課屬工作, 卻被突然安排轉任

到現職的崗位, 據了解, 本人任職中的位置一向都是由公務員

立法會CB(4)950/13-14(05)號文件



同事負責擔任的, 最終安排了本人以合約僱員的身份頂替接
任。本人任職的部門曾經三度公開招聘同一級別的公務員職

位, 本人均有申請, 但是三次都沒有面試機會, 而本人的年終評

核報告連續幾年都獲得最高評級, 不明為何申請不獲考慮。  

 
4)期間本人只知道用心工作, 克己盡任, 亦由於本人在工作上

有足夠資歷, 需要訓練其他新入職的公務員同事, 雖然自己仍

然是一個合約僱員, 薪酬福利比同職系的公務員同事還差一大

截, 但本人還是安於現況的。亦由於本人對工作上非常熟練, 
與同事相處融洽, 有一定程度的歸屬感。怎料一個不被續約的

消息, 不安及徬徨無助的情緒由內心深處湧出來, 雖然明知當

上合約僱員後隨時有一日會不被續約, 但是對此本人始終是萬

般不願意的。 由於在同一崗位服務已久,   尤如一棵植物落地

生根, 就好像被人連根拔起, 然後毁滅丟掉, 最後死亡。 一般

情況下, 當收到部門不續約通知時, 該名合約僱員會被協助或

盡量安排在同一部門尋找另一個適合位置繼續工作, 以確保該

名僱員的生計不會被中斷, 這才是一個良心政府應該要履行的

責任, 就等如一棵植物移植在另一個地方, 繼續生長。就較早
前本人曾經以電郵形式向局方反映現在的工作情況及提出一

些對非公務員合約僱員的意見和建議, 個案已轉交致署方跟

進, 亦不知是否因為這樣從而令到署方有此舉動, 雖然這只是

本人的無憑揣測, 但無論如何, 本人非常熱愛現任的工作, 幾乎
用盡所有精神和時間在工作上。而本人任職的組別內亦將會

有公務員同事準備退休, 若然本人可以繼續留任, 以本人的資

歷或許可以填補空缺, 而事實上, 本人任職的位置除了需要一

般體力勞動之外, 更會涉及技術性的工作, 所以如果本組出現

有同事退休後, 而沒有相關工作經驗的同事帶領的話, 新同事
一開始便會無從入手。  

 
5)然而, 署方可能為了盡量避免受到外界質疑, 以及在準備檢



討有關議題時希望能夠自動化解委員的一些提問, 盡量將合約

員工的人數設法控制在一個合理水平, 於是逐步減少這些長期

受聘的合約僱員, 令人覺得有關僱員的數字按年下降, 所以安

排他們在合約屆滿後離職再另聘長工接任, 雖然合約上表明當

一個合約僱員在不被續約的情況下,署方是不需要提供任何理

由, 但是署方在作出這個安排前, 是完全沒有考慮該名僱員的

經濟狀況, 亦沒有提供適當的輔導和協助。政府當局口口聲聲

話努力做好扶貧工作, 協助有需要或領取社會福利的待業人士

提供就業援助, 轉個頭卻把自己聘請的合約員工請離崗位, 製
造失業。     
 
6)政府一方面想要延遲公務員的退休年期, 目的是為了避免人

手一下子嚴重缺失, 及隨之帶來的種種問題, 另一方面又要逐

步縮減一班服務已久的合約僱員, 有人延長退休, 有人提早失

業, 這種兩極化的情形就等如一部機器, 因為老化了需要更換

零件, 當維修工人趕到現場為機器進行修復工作時, 見到地上

有可以更換的零件, 其實只要他利用地上這些零件去更換的

話, 機器便可再次運作, 而他亦相當明白這一點, 但是因為維修

工人的執著, 他認為地上這些零件原本不是安裝於那部機器

的, 所以他選擇了修理機器上已經老化了的零件, 其間可能需

要把零件裝拆, 翻新, 打磨, 希望修理後的零件能在機器中用上

多一段時間, 而放在地上的那些零件就隨手丟棄。 正如公務

員延遲退休計劃也只是舒緩性的措施, 人總有一天會退下來, 
機器總有一日會老化, 而一班擁有相當工作經驗的合約僱員卻

不受署方重用。事實上, 大多數長期服務在同一崗位上的合約

僱員都有各自面對的家庭及經濟壓力, 亦都上了一定年紀, 可
以選擇的話, 他們當然想擁有一份長遠而穩定的工作, 做到退

休為止。的確, 做得政府合約工, 他們的目標不是好像和公務

員一樣可以安心做到退休, 更遑論把退休年齡延遲。 他們面



對的, 是擔心下一年有無得續約。有家庭的, 他們擔心自己兒

女的學費, 擔心自己不能夠再供養父母家人, 擔心往後的生活

費, 擔心無錢供樓, 以及擔心無錢交水電媒電話保險費等。尚

未結婚的, 他們不敢置業, 不敢生育, 就連想增值自己的學費也

不夠。故此, 希望政府明白, 我們這一班合約工工友只想與公

務員朋友一樣,可以做到退休,齊心服務市民。     
   
7)最後,   本人希望政府當局在考慮延遲公務員退休年齡的同

時, 能否加項考慮, 讓長期服務同一崗位的非公務員合約僱員

繼續留任, 因為他們與公務員同事一樣,   熟識政府運作, 如將

他們轉為長聘, 亦能接任同職系公務員退休後的工作, 同時又

能節省人力資源, 無需重新啟動公開招聘去招攬新人, 而且招

聘程序冗長, 對於人手需求大的部門的確是刻不容緩, 既然有

現任人手, 何不重用他們? 本人在撰寫這篇意見書的同時, 適
逢夜深, 只見街外傾盆大雨, 雷電交加, 颱風威馬遜應該正在逐

漸迫近本港, 同一時間, 心中那股不安的感覺突然泛起, 隨之而

來的, 是回想起過去8年在政府部門工作的點點滴滴, 最令人擔

心的, 是5個月後將會加入失業兵團。嗯.....感覺不是太好!  
   




