
 

二零一四年三月二十八日 

討論文件 

 

 

立法會民政事務委員會與發展事務委員會  

監察西九文化區計劃推行情況聯合小組委員會 

 

戲曲中心發展的最新進展 

 

 

目的 

 

本文件旨在向委員匯報有關戲曲中心發展的最新進展，以及其藝術

定位和管治模式。 

 

 

背景 

  

2. 戲曲中心是西九文化區（西九）核心表演藝術場地之一，並在戲曲

中心設計比賽於2012年年底完成後進入設計和發展階段。西九文化區管理局

（管理局）認為成功的場地需要鮮明的願景，以引領其節目編排和藝術定位。

為確保能夠達到上述目標，管理局已開始同步為戲曲中心擬定藝術定位以及

管治和管理架構。 

 

 

建築工程項目進展  

 

3. 環觀世界各地，專為戲曲而設的當代劇院寥寥可數，因此在設計戲

曲中心時，需要深入研究戲曲這門藝術和其實際操作上的需要。這種藝術形

式既有悠久歷史，又富當代氣息，隨時代不斷演變，也令場地設計更具挑戰

性。 

 

4. 戲曲中心設計比賽的勝出作品圍繞四個核心設計理念— 

 

(a) 大門與表演亭臺—大門與亭臺概念體現於開放式無門的設計特色，

迎接從中心四個角落進入劇院大樓的觀眾； 

 

(b) 中式庭院—庭院的概念體現於地面層寬敞有蓋的公共空間，營造一

個適合舉辦活動和慶典節目的完美城市舞台； 

 

(c) 自然與城市景觀—大自然的概念在戲曲中心各層縱橫交錯的綠色景
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觀中呈現；及 

 

(d) 「氣」的流轉—戲曲中心的設計以曲面、流線門洞及流暢通道等動

感空間鋪排處理，呈現出「氣」的概念。 

 

5. 戲曲中心的地基工程自2013年9月動工以來大致按進度進行。主合約

工程計劃於本年第三或第四季展開，並預計於2016年獲發佔用許可證。 

 

6. 管理局在不影響戲曲中心整體功能和設施質素的前提下，實行嚴格

的價值工程措施，從而在實際可行的情況下盡量降低建築成本。經已落實的

價值工程措施包括— 

 

(a) 採用具成本效益的飾面及材料； 

 

(b) 根據縱向交通研究，精簡縱向輸送設計； 

 

(c) 優化設計和減少部分回報較低的零售、餐飲及消閒空間；及 

 

(d) 邀請工程承建商參與建議精簡設計和建築方法。 

 

7. 管理局將繼續與顧問建築師和工料測量師緊密合作，從而為工程項

目尋求和推行其他可行的節約成本措施。 

 

 

藝術定位 

 

8. 管理局在徵詢戲曲界的意見後，為戲曲中心定下藝術定位和三大目

標。 

 

9. 戲曲中心的藝術定位，是建設世界級的藝術設施，成為區內最優秀

的戲曲場館，致力傳承和發展戲曲藝術（包括粵劇及中國戲曲其他劇種），

並充分利用世界各地聚焦中國傳統藝術形式的契機，成為區內以至全球發展

中國傳統表演藝術及戲曲這項非物質文化遺產的重要參與者和領導者。 

 

10. 戲曲中心的首要目標是推動香港本土戲曲（尤其是粵劇）蓬勃發展，

與區內戲曲興起唇齒相依，其中關鍵在於建立立足本港、凝聚亞洲地區、與

國際藝術發展同步的戲曲網絡。戲曲中心需要達致以下三大目標— 

 

(a) 展現粵劇和中國戲曲其他劇種的當代風貌、展示中國戲曲全貌，使

香港成為中國戲曲通往世界的大門； 
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(b) 透過更成熟的藝術行政管理和更整合的文化資源，促進本土戲曲（尤

其是粵劇）及其他中國傳統說唱（如南音）的提升，並透過香港的

國際聲譽，提升粵劇在戲曲中的地位；及 

 

(c) 開拓戲曲與其他藝術形式的交流、實驗和合作，並為香港塑造兼容

並蓄、散發傳統之美的文化樞紐形象。  

 

11. 過去兩年間，管理局已推行一系列項目，為戲曲中心建立藝術定位，

並積極展開籌備工作，以達致其主要藝術目標。這包括觀眾拓展項目，例如

剛於2014年2月結束、連續第三年舉辦的「西九大戲棚」；藝術及專業發展項

目，如定期舉辦的「戲曲中心講座系列」；以及透過與區內主要戲曲團體和

專家定期交流，以發展區域網絡。有關項目的概要載於附件一。  

 

 

管治和管理架構 

 

12. 管理局於2013年7月在表演藝術委員會之下成立了戲曲中心顧問小

組（顧問小組），就戲曲中心的制度架構（包括管治架構、管理架構和合作

伙伴安排）的規劃和發展提供意見。顧問小組成員名單載於附件二。 

 

13. 管理局在考慮藝術定位、戲曲界的意見和顧問小組的建議後，決定

直接營運戲曲中心。此外，有建議提出管理局可以在戲曲中心初期營運階段

後（如設施啟用之後五至七年），探討轉型至其他營運模式的適切性和可行

性。 

 

14. 鑑於戲曲中心的藝術定位鮮明，管理局擬委聘藝術總監專責整個場

地的藝術方向，這安排實為香港表演場地之先。藝術總監將會因應上文第8至

10段所載的藝術定位，建立和實踐戲曲中心的願景和目標，並負責場地所上

演的藝術作品和整體形象。此外，管理局亦將委聘一位總經理，負責場地管

理的營運和技術事宜，包括監督場地的營運、行政和整體財務狀況。藝術總

監與總經理將共同為戲曲中心運作暢順問責。 

 

15. 為支援這個管理架構，管理局擬成立一個諮詢委員會，就戲曲中心

之節目編排、合作伙伴安排、管理和營運事宜向管理局管理層提供意見。按

照初步建議，這個諮詢委員會將包括管理局表演藝術委員會成員、藝術界人

士以及相關管理和業務專家。 
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與本地藝術界保持溝通 

 

16. 管理局深信戲曲中心的成功將仰賴本地戲曲界伙伴的支持。為籌備

戲曲中心投入運作，管理局計劃與康樂及文化事務署和香港藝術節協會探討

建立藝術伙伴關係，以及與香港八和會館和香港演藝學院探討建立教育伙伴

關係。伙伴合作將是場地的藝術功能之一。 

 

 

 

西九文化區管理局 

2014年 3月 
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附件一 

 

戲曲中心前奏項目 

 

西九大戲棚 

管理局主辦 

 日期 為期 參觀人次 

西九大戲棚 2012 

 

2012年 1月 18日至 23日 一週 

 

12 000 

西九大戲棚 2013 2013年 1月 28日至 2月 16日 

 

三週 100 000 

西九大戲棚 2014 

+ 

南海十三郎 

（春天舞台主辦） 

2014年 1月 17日至 2月 9日 

+ 

2014年 2月 12日至 25日及 

3月 3日至 9日 

 

四週 

+ 

三週 

63 000 

 

 

戲曲中心講座系列 

管理局聯同香港八和會館及香港演藝學院攜手呈獻 

主題 日期 地點 對談嘉賓 

劇種的借鑒與研習 2013年 6月

22日及 24日 

油麻地戲院 裴豔玲、 

阮兆輝  

 

傳統戲曲與城市生活 

 

2013年 9月

28日及 30日 

香港演藝學院 

演奏廳 

羅懷臻、 

張秉權 

 

不同行當的成名之路 

 

2013年 11月

23日及 25日  

油麻地戲院 尚長榮、 

羅家英 
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附件二 

 

戲曲中心顧問小組成員 

 

 

1. 陳志輝教授 

2. 鄭李錦芬女士 

3. 梁慧怡女士 

4. 李奇峰先生 

5. 毛俊輝先生 

6. 汪明荃博士 

7. 楊偉誠先生 

8. 阮兆輝先生 

9. 榮念曾先生 

 

 

 




