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立法會  
民政事務委員會與發展事務委員會  

監察西九文化區計劃推行情況聯合小組委員會  
 

2015 年 7 月 17 日會議的跟進事項  
 
 

西九文化區人才培育和促進持份者參與的工作  
 
聯合小組委員會要求西九文化區管理局（管理局）提供跟進

文件，概述該局在為西九文化區培育人才和促進持份者參與

的工作上遇到的困難  (包括在下述各方面遇到的困難：推廣

藝術教育及加強培訓藝術、技術和行政管理人才；吸引青年

人投身文化藝術行業和挽留業界人才；以及處理主流藝術與

“小眾 ”藝術之間可能存在的固有矛盾等 )。   
 
 

 培育人才和促進持份者參與均是管理局的重要工作，以確保

文化區的建設能配合香港文化藝術的長遠發展。在過去幾

年，管理局推出了許多培育人才的節目和計劃，部份更是定

期或持續進行。與此同時，管理局亦致力與文化藝術界以及

其他持份者保持定期溝通，使他們了解西九文化區的最新發

展。有關人才培育和促進持份者參與工作的詳情，管理局已

於 2015年 7月 17日舉行的監察西九文化區計劃推行情況聯合

小組委員會上匯報（討論文件CB(2)1902/14-15(01)）。管理

局在當中面對的挑戰主要有以下幾方面：  
 
1) 持續的人才培育以及與不同範疇的持份者建立互信，均

需投放大量時間和資源。由於成效往往需要一段時間才

能逐步彰顯，而且難以量化，因此這方面的努力往往不

容易獲得持份者和一般市民大眾的認同。  
 

2) 管理局正在興建專為各類不同文化藝術用途而設計的

場地。在這些場地啟用之前，西九文化區暫未擁有實體

場地，此為管理局培育人才和推廣藝術教育的前期努力

帶來更多的限制，當中包括資源、空間、管理局在公眾

心目中能建立清晰的定位，以及具連貫性的藝術形象

等。然而，這些困難都是暫時性的。M+大樓和戲曲中
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心的建造以及演藝綜合劇場的詳細設計均已全速進

行。上述已規劃好的西九場地在落成後將提供專有的學

習、詮釋及實習空間和設施。  
 

3) 西九文化區在規模和複雜程度上是全球最具雄心的文

化項目之一，因此招募藝術人才將會是一項持續的挑

戰。管理局一直能夠從本地和其他地方聘請備受推崇的

專才和藝術家，而這些經驗非常豐富並在管理局內擔任

較高級職位的同事，會負責指導和培訓經驗較淺的職

員，這些初級職位幾乎全部均在本地招聘。為了西九文

化區的長遠發展，續聘和培育年輕人才極之重要。因

此，管理局會繼續人才策略規劃，以確保人才在機構內

得以發展、晉升和保留。  
 
 
 
 
西九文化區管理局  
2015年 11月  
 




