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工務小組委員會

2016 年 2 月 17 日會議跟進事項

PWSC (201 于 16)49

關 於文件參考編號 PWS C (2 01 5- 16)49 (223DS r 元 朗 及 錦田 污水處理

系統改善工程 一 新圍污水處理廠改善工程 」 和 235DS r 元朗及錦田污水收集系

統及污水排放計畫U J ) ， 郭家 麒議員要求當局提供 ( a )採用 「 設計、建造及營運 」

合約形式採購污水處理設施的國際經驗;以及 ( b )這類合約如何較 傳 統方法

更 具 成 本 效 益 和 效率的補充資料 。

所要求的資料，已載列於 附 件 ( 在中文和英文) ) 供 委員參 考 。

長署署務渠

(周國銘 尺高采代行)

副 本送:

工 務小組委員會主席盧偉國議員 ， BB S, MH , I P 
財經事 務 及庫務局局長 (經辦人:謝冠權先生 )

環境局局長 (經辦人: 阮慧賢女士)

國岫個

22 日

我們的f包負是提供世界級的污水利雨水處理排放服務 ，以促進香港的可持續發展 。
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附件

工務小組委員會

2016 年 2 月 17 日會議的跟進事項

PWSC(2015-16)49 
223DS一元朗及錦田污水處理系統改善工程一新圈污水處理廠改善工程

235DS一元朗及錦田污水收集系統及污水排放計劃

有關(a)採用「設計 、 建造及營運」合約模式提供污水處理設施的國際經

驗;以及(b) 採用「設計、建造及營運」合約模式如何較傳統模式更具成

本效益和效率的補充資料

於 2016 年 2 月 17 日的工務小組委員會上有議員要求就上述工程

項目提供有關採用「設計、建造及營運」合約模式的國際經驗及成本效

益的補充資料，本文件旨在補充所需資料供各委員考慮 。

2. 利用「設計、建造及營運 」 合約模式提供污水處理設施，是香港

相對較新的採購模式，但在國際已普遍採用 。 渠務署於新污水處理設施

推行「設計、建造及營運」合約模式，目的是試行體現「設計、建造及

營運 」 合約模式的優點，包括

(ì) 鼓勵引進海外創新科技/經驗/管理技術;

(ìì) 更大優化成本的空間，從而達致較低的生命週期成本;

(iìì) 節省政府人力資源;及
(i v) 由於只有單一承辦商負責設計 、建造及營運，故有更

清晰的職責承擔 。

3. 渠務署第一個採用「設計、建造及營運 」 合約模式的試驗計劃為

望后石污水處理廠改善工程 。 該污水處理廠已於 2014 年年中開始營運 。

望后石污水處理廠改善工程的生命週期成本較傳統模式節省了約百分之

二和廠房佔地面積減少了約百分之三十 。 而新圍污水處理廠改善工程是

第二個試驗計劃 。

「設計、建造及營運」模式提升成本效益和效率

i) 藉創新科技提高效率一|設計、建造及營運 」 合約模式更有利引進

創新科技 。 國際上有不少創新的污水處理技術是要透過 「設計、建

造及營運」合約模式才可引人，因為有關技術是由個別國際承辦商



的專家研發 。 而這些創新的污水處理技術可提高污水處理效率 。

舉例而盲，在望后石污水處理廠改善工程中，承辦商採用了創新的

強他一級處理程序，從而增加污水處理效率 。 再者，由於其創新的

污水處理程序需佔用較小的廠房面積，因而可騰出更多空間進行綠

化和美忙，惠及附近市民 。 所騰出的空間更可在將來有需要時作擴

建之用 。

ii) 更大優他成本空間一在傳統的「設計及建造」模式中，不同單位

(包括顧問公司、承建商及營運者)會分別負責設計、建造及營運

工作 。 因此，污水處理廠的設計、建造及營運會正常地依循傳統的

模式進行 。 相反地，根據「設計、建造及營運」合約模式，承辨商

則負責整個設計、建造及營運過程，因此有更大的空間全面地考慮

污水處理廠的長遠效率，從而減低生命周期成本 。

iii) 節省政府人力資源 由於污水處理廠由「設計、建造及營運」合

約模式的承辦商營運，渠務署只須以少量人手負責在污水處理廠營

運期間管理有關承辦商，因此可以減省負責營運污水處理廠的政府

職員人數 。

iv) 透過更清晰的職責承擔提升效率一由於只有單一承辦商負責

設計、建造及營運，所以有更清晰的職責承擔，故效率亦得

以提升 。

4. 國際上採用「設計、建造及營運」合約模式提供污水處理設施的

成功個案為數不少，例子載於附錄 A 。 從附錄中見，生命週期成本可減

省約百分之十至百分之二十。



附錄 A

採用「設計、建造及營運」合約棋式提供污水處理設施的成功個案

海外工程 每天污水處 合約年期 較傳統模式成本
理量

(立方米)
(年) 可減省約

美國
馬薩諸塞州，普利茅斯污水處理 57,000 20 20% 
新澤西州華盛頓車庫污水處理 4,500 15+5 11 % 
紐約先進污水處理廠 5,600 10% 
美國加州、|菲爾莫爾再生水廠 20 ,000 15% 

澳洲
新南威爾士州、|貝加谷污水處理 多個污水處理 10+5+5 14% 

設施

註: “+"號後的年期為合約可延長期




