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資料文件

立法會教育事務委員會立法會教育事務委員會立法會教育事務委員會立法會教育事務委員會

對大學改革行動組及大學教育資助委員會資助院校對大學改革行動組及大學教育資助委員會資助院校對大學改革行動組及大學教育資助委員會資助院校對大學改革行動組及大學教育資助委員會資助院校

教職員協會提出的關注和建議的回應教職員協會提出的關注和建議的回應教職員協會提出的關注和建議的回應教職員協會提出的關注和建議的回應

引言引言引言引言

在㆒九九九年五月十七日的立法會教育事務委員會會議㆖，大學改

革行動組及部份大學教育資助委員會（教資會）資助院校的教職員協會就

高等教育院校的行政事宜提交了書面的建議。政府和各院校校董會的代表

在該次會議㆗已概略㆞回應了這些建議，而本文件的目的是對這些建議作

進㆒步的回應。

成立高等教育教職員申訢評議會成立高等教育教職員申訢評議會成立高等教育教職員申訢評議會成立高等教育教職員申訢評議會

2. 政府在㆒九九九年五月十七日的委員會會議㆖所提交的文件，已羅

列了所有院校就教職員的投訴和㆖訴所設立的渠道和機制。如果有教職員

不滿意院校管理層所作（無論是關於聘任或其他方面）的決定，該教職員

可視乎情況向在校董會或院校行政部門之㆘設立的各有關委員會，或校長

提出㆖訴。各院校均已透過教職員手冊和其他向職員派發的通告，向他們

清楚說明這些㆖訴的機制和程序。這些機制和程序是為了確保整個㆖訴的

過程不但確實是公平合理，也被視為公平合理。這些㆖訴機制的細節已詳

列於㆖述文件的附件。如果有任何教職員認為現有的機制須進㆒步完善，

他們可向院校的校董會或管理層提出意見。

3. 值得提出的是，現時院校已受到㆘列各種校外機制的監察：

(a) 所有教資會資助院校均須嚴格遵守教資會為分配政府撥款而訂立

的㆒套詳盡工作指引；

(b) 為了確保院校教與學的質素及使院校的行政管理更附合成本效

益，教資會亦對各院校進行了㆒系列的有關檢討；

(c) 在㆒些全港性的問題（例如貪污、性別歧視和濫用



-  2  -

個㆟資料）方面，院校均受到廉政公署、平等機會委員會及私隱專

員公處等機構的監察；

(d) 院校在資源分配和運用方面，受到審計署的監察；以及

(e) 院校均受香港法律的約束。例如，在聘任事宜方面受到《僱傭條例》

的約束。如有勞資糾紛，亦可透過為所有香港的僱主和僱員而設的

渠道來處理。

4. 我們在研究過美國、澳洲和英國的高等教育界在這方面的做法後，

亦沒有發現這些國家有設立任何㆗央獨立機構去處理高等教育院校教職員

的申訴。與香港的做法㆒樣，這些國家主要大學的聘任和㆖訴事宜均由設

立於個別院校或其校董會之㆘的機制來處理。我們認為設立㆒個㆗央的高

等教育教職員申訴評議會是不適宜的。

在校董會內成立校政委員會在校董會內成立校政委員會在校董會內成立校政委員會在校董會內成立校政委員會

5. 高等教育院校是自主的法定團體。各院校的監管條例均有賦權校董

會設立各種委員會來協助執行校董會的事務。為此，各院校均已設立行政

委員會及其他的常設委員會。個別政策範圍的事宜，會由各有關委員會先

行討論，然後再提交校董會作進㆒步考慮。個別院校的校董會可自行決定

應否設㆒個「校政委員會」，但很多院校其實均已在院校、學院和學系的

層面設立了完備的委員會架構，用以收集教職員的意見。此外，校方亦可

透過其他渠道，如工作坊，公開論壇和正式的職員與管理層諮詢委員會等，

來諮詢教職員對校務的意見。

設立遴選委員會來甄選校監設立遴選委員會來甄選校監設立遴選委員會來甄選校監設立遴選委員會來甄選校監、校董會成員和校長、校董會成員和校長、校董會成員和校長、校董會成員和校長

6. 所有教資會資助院校的監管條例均已列明行政長官為院校的校

監，故此沒有需要設立㆒個遴選委員會去甄選校監。

7. 所有教資會資助院校校董會的成員組合和委任成員的權力均已列

明於各院校的監管條例㆗。㆒般來說，校董會的成員包括由行政長官／校

監委任的成員、院校的高層管理㆟員、由合資格教職員互選產生或由教務

會提名的教職員代表，以及學生或校友代表。
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8. 在遴選校長方面，校董會通常會成立㆒個委員會來負責物色新的校

長㆟選。雖然這委員會的成員組合會因院校而異，但通常都會包括非教職

員的校董會成員、教務會的代表以及院校在行政和學術方面的高層㆟員。

由立法會議員互選出任的校董會席位由立法會議員互選出任的校董會席位由立法會議員互選出任的校董會席位由立法會議員互選出任的校董會席位

9. 基於歷史因素，香港大學（港大）和香港㆗文大學（㆗大）的條例

均列明在其校董會㆗須設有由立法會議互選出任的席位。但是，其後成立

的各高等院校的條例，已沒有跟從這種做法。

10. 除港大和㆗大外，現時另外㆕所院校的校董會㆗，亦有七名成員是

立法會議員以其個㆟身分被行政長官委任的。在適當的情況㆘，行政長官

會考慮委任更多的立法會議員以他們的個㆟身分進入校董會。

就個別院校所提出的關注和建議就個別院校所提出的關注和建議就個別院校所提出的關注和建議就個別院校所提出的關注和建議

11. 香港教育學院校董會已提交㆒份文件，以回應香港教育學院講師協

會在㆒九九九年五月的事務委員會會議㆖呈交的意見書。香港科技大學校

董會亦已擬備㆒份文件，回應過去數年各界對該院校的各項指摘。該兩份

文件載於英文版的附件 A 和 B，供議員參閱。

教育統籌局

㆒九九九年九月










