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立法會議員何敏嘉辦事處的信頭 
 

檔案編號：197/MHOL/99 
 
致立法會衛生事務委員會各議員： 
 

資源增值計劃 
 
政府要求各政府部門及資助機構，在三年內節省百分之五撥款的資源增值計劃來年正式

執行，自計劃公佈以來，部門為求達至目標，節省資源的手法層出不窮，其中醫院管理

局因政府計劃停發增薪點撥款的情況更令人關注。 
 
擁有五萬名員工的醫管局自 93/94 年度開始，已推行與資源增值性質相似的新陳代謝計

劃，迄今已累積 11.5%的撥款。醫管局本年度獲政府撥款二百七十八億元，其中八成用

作員工的薪酬福利開支，而政府突然停發增薪點撥款，令醫管局面對的財政壓力更百上

加斤。 
 
立法會衛生事務委員會將於十一月八日的會議上討論資源增值計劃，本人僅呈以下資料

供各議員參考，同事如欲進一步了解情況，可聯絡秘書處安排時間再行探討。 
 
附件一及二 政府計劃明年停止向醫管局提供員工增薪點撥款（剪報資料：

信報、南華早報、蘋果日報 15/10/99） 
附件三 政府與醫管局過去的撥款安排及承擔增薪點撥款的考慮因素

（剪報資料：信報 16/10/99） 
附件四、五及六 醫管局行政總裁何兆煒交代政府停發增薪點撥款所面對的壓力

（剪報資料：明報、信報、星島日報、南華早報 20/10/99） 
附件七 政府停止向醫管局提供增薪點撥款評論（剪報資料：新報

17/10/99） 
附件八 醫管局過去推行新陳代謝計劃的目標 
 

 
 
 
 

  
何敏嘉 

 
一九九九年十月二十五日 



 



 



 



 



 



 



 
 



附件八 
 
 
 

EPP Productivity Gain in HA 
 

93/94 1% 
 
94/95 2% 
 
95/96 3% 
 
96/97 2.5% 
 
97/98 2% 
 
98/99 1% 

 
 


