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圖 1 ―  公務員職位空缺數目 ( 1 ) ,  ( 2 )  
 

 
註：  (1 )  不 包 括 將 予 刪 除 的 職 位 空 缺 及 由 臨 時 僱 員 或 其 他

職級人員暫代的職位空缺。 20 19 年的數字為截至

6 月，其他年份則截至年底。  
 (2 )  (  )內數字表示空缺佔公務員實際人數的百分比。  

 

圖 2 ―  公務員辭職率  
 

 

 
 
圖 3 ―  2017-2018 年度辭職率最高的 5 個政策局

或部門  
 
 

 部門  辭職率 (%)( 1 )  辭職人數  

1 衞生署  1.45 87 
2 政府總部：教育局  1.19 60 
3 康樂及文化事務署  1.11 99 

4 香港警務處  0.90 300 
5 食物環境衞生署  0.74 74 
 ….. …. …. 
 ….. …. …. 
 整體 (所有政策局及部門 )  0.80 1 333 

 

註：  (1 )  辭職者佔各政策局 /部門實際人數的百分比。  

重點  
 
 政府是全港最大的僱主。截至

2019 年 6 月底，香港的公務員
人數達 175 000 人，佔總勞動
人口約 4.4%。由於近年退休
人數增加，加上政府開設新

職位，公務員職位空缺的數目

持續上升，截至 2019 年 6 月
達 10 255 個 (圖 1)，較 2010 年
上升 73%，空缺數目為
1990 年以來最多。相反，
私營機構職位空缺在 2010 年
至 2019 年間只上升 53%。  

 
 雖然開設新職位和退休是
公務員職位空缺數目上升的

主因，公務員辭職人數上升亦是

原因之一。在 2017-2018 年度，
本港有逾 1 300 名公務員
辭職，辭職率為 0.8%，明顯
高於 2011-2012 年度的 0.45% 
(圖 2)。據政府數據顯示，
2017-2018 年度超過 60%
辭職者在試用期內離任。  

 
 按政策局或部門來看，衞生署的
辭職率最高，在 2017-2018 年度
佔其僱員總數 1.45%(圖 3)，
繼而是教育局和康樂及文化

事務署，兩者的辭職率均高於

0.8%整體平均水平。警務處的
辭職人數最多，達 300 人，佔
1 333 名辭職公務員的 23%。
據政府資料顯示，在 300 名
辭職者中， 238 名為初級警務
人員。  

5 919 

6 192 

8 819 

10 255 

4 000 8 000 12 000

2010

2013

2016

2019

0.45% 
0.55% 

0.65% 

0.8% 

0.2

0.4

0.6

0.8

1.0

2011-2012 2013-2014 2015-2016 2017-2018

公務員的招聘及流失情況 

 

辭職者佔公務員的百分比  

(5.9%) 

(5.3%) 

(3.9%) 

(3.8%) 

(%) 



 

2 

 

 
 
圖 4 ―  不接受公務員職位聘任的原因  
 

 
 

 
 
圖 5 ―  政務主任及行政主任職系申請數目  

 
註：  (  )  內數字表示該年度招聘目標。  
 
圖 6 ―  政務主任及行政主任職系離任百分比  

 
(%)  

 

重點  
 
  招聘情況亦可反映公務員職位
是否吸引。在 2011-2012 年度至
2017-2018 年度期間，每年約有
11 000 名公務員受聘，而不接受
聘任比率維持約 14%至 15%。不
接受聘任最常列舉的原因是留任

原職，比率由 2011-2012 年度的
27%增至 2017-2018 年度的
38%(圖 4)。與此同時，因受聘
另一公務員職位而拒絶受聘的

人數比例跌至 27%。這或可反映
應徵者在接受公務員職位聘任前

會有更多考慮。  
 
  政務主任及行政主任分別在政府
擔當專業行政和管理人員的

重任。公務員事務局非常重視

政務主任和行政主任的聘任，

每年均舉辦招聘活動，但兩個

職系的申請人數自 2016-2017 年度
起明顯下跌 (圖 5)。這個趨勢會否
延續至 2019-2020 年度，則仍
有待觀察。  

 
  在 2018-2019 年度，政務主任
職系人員的離任百分比飆升至

4.1%，行政主任職系的百分比亦
輕微上升 (圖 6)。據政府資料
顯示，在 2018-2019 年度離任的
政務主任中， 37%是因退休而
離任， 63%則因辭職或完成合約
等原因離任。政務主任以非退休

原因離任的比例頗高，或會令人

對當局挽留人才方面有所關注。  
 
 
 
數據來源： Civil Service Bureau及 Census and Statistics 
Department的最新數據。  
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