
PW S C (2 00 1 -0 2) 37

財務委員會財務委員會財務委員會財務委員會

工務小組委員會討論文件工務小組委員會討論文件工務小組委員會討論文件工務小組委員會討論文件

2 0 01 年年年年 5 月月月月 31 日日日日

總目總目總目總目 708—非經常資助金及主要系統設備—非經常資助金及主要系統設備—非經常資助金及主要系統設備—非經常資助金及主要系統設備

醫療資助金醫療資助金醫療資助金醫療資助金

5ME—博愛醫院重建及擴建計劃—博愛醫院重建及擴建計劃—博愛醫院重建及擴建計劃—博愛醫院重建及擴建計劃

請各委員向財務委員會建議—

( a ) 把 5 ME 號工程計劃的一部分提升為甲級，

稱為「博愛醫院重建及擴建計劃—工地平整

和地基工程」；按付款當日價格計算，估計

費用為 3 億 1 , 43 0 萬元；以及

(b ) 把 5 ME 號 工 程 計 劃 的 餘 下 部 分 保 留 為 乙

級。

問題問題問題問題

我們有迫切需要應付新界北部日益增加的醫院服務需求。博愛

醫院現有的設備及設施未能應付區內的需求，而大部分的設施亦已

殘舊。

建議建議建議建議

2 . 生福利局局長建議把 5ME 號工程計劃的一部分提升為甲級；
按付款當日價格計算，估計費用為 3 億 1 ,430 萬元，用以為博愛醫院
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的重建及擴建計劃，進行工地平整和地基工程，以及為主要工程擬

備招標文件。

工程計劃的範圍和性質工程計劃的範圍和性質工程計劃的範圍和性質工程計劃的範圍和性質

3 . 2 0 00 年 6 月 9 日，財務委員會批准把 5ME 號工程計劃的一部分
提升為甲級，該部分稱為 6ME 號「博愛醫院重建及擴建計劃—準備

工作」；按付款當日價格計算，估計費用為 9 ,63 7 萬元。附件 1 載有
這次獲批工程計劃的範圍。重建工程計劃原本擬分兩個階段進行。

不過，醫院管理局 (醫管局 )在聽取工程顧問經進一步研究所提出的建
議後，為了爭取時間，令整個計劃能在 2 006 年完成，決定改以單一
階段重建博愛醫院。因此，須一次過進行整項重建工程的詳細設計

(即部分設計需要 提前進行 )，並提前 為主座大樓擬備招 標文件。此
外，工地平整和地基工程亦須在主要工程展開前完成。

4 .  整個工程計劃的範圍將維持不變，但於各階段進行的工程則會

作如下修改：

( a ) 準備工作

( i ) 截 至 下 列 階 段 的 顧 問 服 務 ︰ 主 座 大 樓 的 詳 細 設 計 階

段、工地平整和地基工程的擬備招標文件階段以及拆

卸工程和調遷工作的合約管理階段；

( i i )  工地勘測工作；以及

( i i i ) 拆卸現有的南翼、急症室及門診部大樓，以及附屬建

築物。

雖然部分主座大樓的設計工作將提前進行，但上文第 4 段
( a )項所述的準備工作大致上與 6ME 號工程計劃獲批範圍相
若，並且不會超逾獲批的工程項目預算。

( b ) 工地平整和地基工程
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( i ) 為主座大樓擬備招標文件，以及工地平整和地基工程

的合約管理工作的顧問服務；

( i i ) 工地平整和挖掘工程；以及

( i i i ) 樓宇地基工程。

我們建議申請撥款 3 億 1,43 0 萬元 (按付款當日價格計算 )，
以便進行擬議的工地平整和地基工程。

( c )  主要工程

( i ) 主座大樓的合約管理工作的顧問服務；

( i i ) 興建一座新的大樓，以設置 622 張住院病 和其他支

援設施；

( i i i ) 拆卸中翼和北翼；以及

( i v ) 闢設一個復康花園和進行其他室外環境美化工程。

估計主要工程的建設費用 1約為 17 億 5 , 0 00 萬 (按 2 000 年 9
月價格計算 )，我們打算在 2002 - 03 年間申請撥款。

5 . 上文第 4 段 (b )項所擬議的工地平整和地基工程預計在 2001 年 11
月展開，以期在 2002 年 12 月完成。現時、重建中和重建後的博愛醫
院平面圖分別載於附件 2， 3 和 4。

理由理由理由理由

6 . 目前新界北醫院聯網的醫療服務，不足以應付新界北部日益增

加的人口。預期到了 2006 年新界北醫院聯網的病 短缺數目約為

1  000 張。透過這項工程計劃，博愛醫院將增設 272 張病 。這項計

                                                

1 包括主座大樓的傢具和設備費用。
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劃在 20 06 年完成後，博愛醫院將合共提供 742 張住院病 （包括田

家炳護養院的 12 0 張療養病 ）。與此同時，醫管局亦計劃擴充及

發展新界北的其他醫療設施，以解決該醫院聯網病 不足的問題。

7 . 醫管局原先計劃分兩個階段重建博愛醫院，以期在 2006 年完成
工程。在設計的過程中，醫管局委聘的顧問建議以單一階段重建醫

院，取代分兩個階段進行的重建計劃，原因是單一階段重建方案不

單能令工程如期完工，而且更符合成本效益。此外，此方案可避免

分階段重建產生的銜接問題，減低工序流程和成本風險，並能透過

使用較大的覆蓋面積更有效地運用土地；同時，亦可減少調遷和重

組服務的安排。顧問亦確定採用單一階段重建工程方案，在進行施

工的整個期間，博愛醫院可以維持恰當的服務水平。博愛醫院的醫

院管治委員會和元朗區議會轄下的社會服務、房屋事務及宣傳委員

會均全力支持擬議的單一階段重建方案。

8 . 採用單一階段重建 方案，主座大樓的詳細設計及擬備招標文件

工作，將會與工地平整和地基工程同期進行。由於未來大樓的逐層

分布示意圖已全部完成，土地狀況和樓宇負荷要求亦已確定，主座

大樓的詳細設計不會影響如何進行工地平整和地基工程。因此，顧

問建議工地平整和地基工程，與已展開的主座大樓詳細設計及擬備

有關招標文件工作同期進行。這做法在建造業頗為普遍。

對財政的影響對財政的影響對財政的影響對財政的影響

9 . 醫管局徵詢建築署署長的意見後，估計擬議工地平整和地基工

程所需的費用為 3 億 1,43 0 萬元（按付款當日價格計算）（見下文第
1 0 段），分項數字詳列如下：

百萬元百萬元百萬元百萬元

( a ) 顧問費 1 8 .9 7

( i ) 主 座 大 樓 的 擬

備 招 標 文 件 工

作

1 4 .8 6
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百萬元百萬元百萬元百萬元

( i i ) 工 地 平 整 和 地
基 工 程 的 合 約

管理工作

1 . 77

( i i i ) 工 地 平 整 和 地
基 工 程 的 工 地

監督工作

1 . 40

( i v ) 機 電 工 程 營 運
基金 2的收費

0 . 94

( b ) 工地平整和地基工
程

2 7 4 . 36

( c ) 應急費用 2 7 .4 4

小計 3 2 0 . 77 （按 2000年 9月
價格計算）

( d ) 價格調整準備金 ( 6 .4 7 )

總計 3 1 4 . 30 （按付款當日

價格計算）

按人工作月數估計的顧問費分項數字載於附件 5。

                                                

2 機電工程營運基金在 1996 年 8 月 1 日根據《營運基金條例》設立後，使用服務機

構須就機電工程營運基金提供的機電裝置設計和技術顧問服務繳付費用。機電工程

營運基金就這工程計劃提供的服務包括審核顧問就所有機電裝置提交的設計，並就

各項機電工程的設計和其對工程計劃的影響，向醫管局提供技術意見。上述數字是

根據機電工程署署長擬定的預算計算。服務費的實際數額須待醫管局與機電工程營

運基金再作商議，才能確定。
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1 0 . 如獲委員批准，醫管局會作出分期開支安排如下：

年度年度年度年度

百萬元百萬元百萬元百萬元

（按（按（按（按 2000 年年年年 9 月月月月
價格計算）價格計算）價格計算）價格計算）

價格調整價格調整價格調整價格調整

因數因數因數因數

百萬元百萬元百萬元百萬元

（按付款當日（按付款當日（按付款當日（按付款當日

價格計算）價格計算）價格計算）價格計算）

2001-2002 55.48 0.98000 54.37

2002-2003 263.78 0.97976 258.44

2003-2004 1.51 0.98759 1.49

320.77 314.30

1 1 . 我們按政府對 20 0 1 至 2004 年期間工資和建造價格趨勢所作的
最新預測，制定按付款當日價格計算的預算。由 於工地平整和地基

工程的範圍可以預先清楚界定，加上施工期少於 21 個月，故醫管局
會以固定總價合約形式，為有關的工程招標。

1 2 . 建議的工地平整和地基工程不會增加經常的財政負擔。

公眾諮詢公眾諮詢公眾諮詢公眾諮詢

1 3 . 醫管局在 20 00 年 11 月諮詢元朗區議會轄下的社會服務、房屋
事務及宣傳委員會，區議員均支持採用單一階段方案重建及擴建博

愛醫院。

1 4 . 立法會 生事務委員會於 2001 年 5 月 1 4 日審議有關博愛醫院
重建及擴建計劃的進度的參考文件。議員知悉當局有意請財務委員

會 批 准 進 行 上 述 計 劃 的 工 地 平 整 和 地 基 工 程 ， 他 們 對 此 並 沒 有 異

議。
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對環境的影響對環境的影響對環境的影響對環境的影響

1 5 . 醫管局委聘的顧問在 1999 年 1 月完成有關擬議重建及擴建博愛
醫院的初步環境檢討。檢討所得的結論是，上述工程計劃不會對環

境造成長遠影響，故無須進行環境影響評估研究。環境保護署署長

亦同意這項結論。

1 6 . 醫管局會根據《空氣污染管制條例》所規定的標準程序拆除石

棉物料，並會執行措施，控制工程在所有施工階段所造成的影響，

使其不會超出既定標準和準則。實施適當措施以控制工程對環境造

成的短期影響的費用，已計算在工程計劃預算內。

1 7 . 在新醫院大樓建造工程進行期間，醫管局會實施在有關工程合

約中訂定紓減工程對環境影響的措施，控制噪音、塵埃和工地流出

的水所造成的滋擾，以符合既定的標準和準則。這些措施包括在進

行高噪音的拆卸工程時，使用減音器或滅音器，豎設隔音板或隔音

屏障，以及經常清洗工地和在工地灑水。

1 8 . 醫管局已考慮實行一系列措施，盡量減少在施工期間所產生的

建築和拆卸物料的數量。醫管局估計，這項工程計劃會產生約 90 800
立方米建築和拆卸物料，其中 8100 立方米（ 8 .9%）可以在這項工程
計劃的工地再用， 75 00 0 立方米（ 82 .6 %）的惰性建築及拆卸物料會
運往公眾填土區，還有 7700 平方米的建築及拆卸廢料則會運往堆填
區卸置。醫管局會規定承建商擬備廢物管理計劃書，並把計劃書提

交醫管局聘用的顧問審批。計劃書須列明適當的紓減工程對環境影

響的措施，包括撥出地方供廢料分揀。醫管局會確保工地日常的運

作符合廢物管理計劃書的規定。醫管局亦會規定承建商盡可能再用

挖 掘 工 程 挖 出 的 物 料 ， 作 為 這 項 工 程 計 劃 的 工 地 或 其 他 工 地 的 填

料，以盡量減少需棄置的公眾填料數量。為了進一步把建築和拆卸

物料的數量減至最少，醫管局會規定承建商使用金屬圍板，把公眾

填料與建築和拆卸廢料分開，然後運往適當的地方棄置，並在工地

把建築和拆卸廢料分類，以便再用／循環 再造。此外，醫管局會採

用運載記錄制度，控制公眾填料及建築和拆卸廢料的棄置，以確保

填料和廢料分別運往指定的公眾填土設施和堆填區。醫管局並會記

錄建築和拆卸物料的棄置、再用和循環再造情況，以便監察。
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土地徵用土地徵用土地徵用土地徵用

1 9 . 建議的工地平整和地基工程無須徵用土地。

背景資料背景資料背景資料背景資料

2 0 . 在《一九九八年施政報告》中，行政長官宣布決定重建及擴建

博愛醫院，以應付新界北部日益增加的醫療服務需求。

2 1 . 位於青山公路凹頭的博愛醫院主要院舍包括南翼、急症室及門

診部大樓、中翼和北翼。南翼設有病房、辦公室和支援設施；急症

室及門診部大樓設有急症室及門診診所；中翼設有病房、手術室、

復康設施、辦公室、醫生當值室和支援設施；而北翼則設有藥房、

化驗室、Ｘ光室、復康及支援設施。至於設有 120 張療養病床的田
家炳護養院，則位於凹頭友善街。這項重建計劃的範圍並不包括這

所護養院。

2 2 . 我們在 20 00 年 2 月 25 日把 5ME 號工程計劃提升為乙級，並在
2 0 00 年 6 月 9 日把 5ME 號工程計劃的一部分提升為甲級。整項工程
計劃的詳細設計工作已於 2000 年 8 月展開，以期在 2001 年 1 0 月完
成。南翼、急症室及門診部大樓和附屬建築物的拆卸工作已於 20 01
年 5 月展開，並會在 2001 年 11 月完成。

2 3 . 我們估計這項工程會提供約 700 個職位，包括 100 個專業／技
術人員職位，以及 60 0 個工人職位。

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

生福利局

2 0 01 年 5 月
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5 M E –  博愛醫院重建及擴建計劃博愛醫院重建及擴建計劃博愛醫院重建及擴建計劃博愛醫院重建及擴建計劃

財務委員會在財務委員會在財務委員會在財務委員會在 200 0 年年年年 6 月月月月 9 日批准的工程計劃的範圍日批准的工程計劃的範圍日批准的工程計劃的範圍日批准的工程計劃的範圍

( a ) 準備工作

( i ) 工地勘測工作；

( i i ) 顧問服務，包括第 1 階段重建計劃的詳細設計和擬備招標
文件工作，以及第 2 階段重建計劃的設計大綱制定工作；
以及

( i i i ) 拆卸現有的南翼和急症室及門診部大樓。

財務委員會在 20 0 0 年 6 月 9 日審議 FCR( 20 00 - 0 1)2 2 號文件後批
准把 5M E 號工程計劃的一部分提升為甲級，有關的工程計劃稱

為 6M E 號「博愛醫院重建及擴建計劃－準備工作」，按付款當

日價格計算，估計費用為 9 , 637 萬元。

( b ) 主要工程

( i ) 第 1 階段重建計劃，即在南冀和急症室及門診部大樓現時
所在的地方興建一座新的大樓，以設置 3 00 張住院病床和
其他支援設施；

( i i ) 顧問服務，包括第 1 階段重建計劃的合約管理工作，第 2
階 段 重 建 計 劃 的 詳 細 設 計 、 擬 備 招 標 文 件 和 合 約 管 理 工

作；以及

( i i i ) 第 2 階段重建計劃，即拆卸現有的中翼、北翼和員工舍，
並興建一座新的大樓，以設置 322 張住院病床，另外闢設
一個復康花園和進行其他必需的室外環境美化工程。

至於主要工程的撥款申請，將會在適當時候提出。
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5 M E –  博愛醫院重建及擴建計劃博愛醫院重建及擴建計劃博愛醫院重建及擴建計劃博愛醫院重建及擴建計劃

估計顧問費的分項數字估計顧問費的分項數字估計顧問費的分項數字估計顧問費的分項數字

工程／項目類別工程／項目類別工程／項目類別工程／項目類別

預計的人預計的人預計的人預計的人

工作月數工作月數工作月數工作月數

總薪級總薪級總薪級總薪級

平均薪點平均薪點平均薪點平均薪點 倍數倍數倍數倍數

估計費用估計費用估計費用估計費用

（百萬元）（百萬元）（百萬元）（百萬元）

(A) 顧問人員的費用

(I)擬備招標文件工作

(a) 建築 專業人員

技術人員

15.4
46.3

38
14

2.4
2.4

2.13
2.12

(b)屋宇裝備 專業人員

技術人員

6.1
18.5

38
14

2.4
2.4

0.84
0.85

(c) 結構工程 專業人員

技術人員

4.5
13.6

38
14

2.4
2.4

0.62
0.62

(d)工料測量 專業人員

技術人員

12.4
37.6

38
14

2.4
2.4

1.71
1.72

(e) 工程計劃管理 專業人員 30.8 38 2.4 4.25

小計 14.86

(II)合約管理工作

(a) 建築 專業人員

技術人員

4.2
5.5

38
14

2.4
2.4

0.58
0.25
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工程／項目類別工程／項目類別工程／項目類別工程／項目類別

預計的人預計的人預計的人預計的人

工作月數工作月數工作月數工作月數

總薪級總薪級總薪級總薪級

平均薪點平均薪點平均薪點平均薪點 倍數倍數倍數倍數

估計費用估計費用估計費用估計費用

（百萬元）（百萬元）（百萬元）（百萬元）

(b)屋宇裝備 專業人員

技術人員

1.6
2.4

38
14

2.4
2.4

0.22
0.11

(c) 結構工程 專業人員

技術人員

1.3
1.3

38
14

2.4
2.4

0.18
0.06

(d)工料測量 專業人員

技術人員

1.8
2.6

38
14

2.4
2.4

0.25
0.12

小計 1.77

(III)工地監督工作 專業人員

技術人員

7.4
21.1

38
14

1.7
1.7

0.72
0.68

小計 1.40

(B) 機 電 工 程 營 運

基金的收費 0.94

顧問的員工開支總額顧問的員工開支總額顧問的員工開支總額顧問的員工開支總額 18.97

註註註註：：：：

1 . 我們採用倍數 2 . 4 乘以總薪級平均薪點，以計算顧問委聘的人員
的員工開支總額（包括顧問間接費用和利潤）。（在 20 00 年 4
月 1 日，總薪級第 38 點的月薪為 57 , 52 5 元，總薪級第 14 點的
月薪為 19 ,0 50 元）。由顧問提供的工地人員，則採用倍數 1 . 7。

2 . 上述數字是根據實際付給顧問的費用計算；而顧問是經競爭性投

標方式選出。

3. 機電工程營運基金在 1996 年 8 月 1 日根據《營運基金條例》設立

後，使用服務機構須就機電工程營運基金提供的機電裝置設計和技術
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顧問服務繳付費用。機電工程營運基金就這工程計劃提供的服務包括

審核顧問就所有機電裝置提交的設計，並就各項機電工程的設計和其

對工程計劃的影響，向醫管局提供技術意見。上述數字是根據機電工

程署署長擬定的預算計算。服務費的實際數額須待醫管局與機電工程

營運基金再作商議，才能確定。


