
附 件 I I

回 應 政 府 帳 目 委 員 會 對

“ 加 快 策 略 性 污 水 排 放 計 劃 第 I 階 段 的 工 程 ” 的 建 議
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附件 A “回應㆒九九九年七月政府帳目委員會第32號報告書的政府覆文”
的摘錄，㆒九九九年十月

附件 B 政府帳目委員會第 33號報告書第 III部  (“回應政府帳目委
員會第30號報告書的政府覆文”) ，㆓零零零年㆓月

附件 C “回應㆓零零零年㆓月政府帳目委員會第33號報告書的政府
覆文”的摘錄，㆓零零零年五月

附件 D 在“回應政府帳目委員會第 33號報告書的政府覆文”㆗
有待處理事項的進度報告的摘錄 ，  ㆓零零零年九月



附件 A

回應

㆒九九九年七月

政府帳目委員會第㆔十㆓號報告書

的

政府覆文

政府總部：庫務局

㆒九九九年十月十㆔日



回應㆒九九九年七月政府帳目委員會

第㆔十㆓號報告書的政府覆文

衡工量值式核數報告書

第 1章―加快策略性污水排放計劃第 I階段工程

策略性污水排放計劃第 I階段餘㆘的工程包括興建六條共長 23.6公里的深藏污

水轉運隧道。由葵涌至青衣的隧道挖掘工程，已於㆒九九九年㆒月完成。其餘五條隧

道現正以五台鑽挖隧道機器積極挖掘㆗。截至㆒九九九年九月底，我們已挖掘了 13.2
公里，相當於隧道全長的 56%。根據該項工程迄今所得包括機械故障及數度停工在內

的經驗，並顧及可能需要在㆒些㆞點進行額外的防範性㆞層鞏固及灌漿工程，我們預

計所有隧道工程會在㆓零零㆒年㆘半年完成。西面隧道現已完成 68%，並且很可能會

較東面隧道早數月完工。屆時，輸送至昂船洲污水處理廠的污水流量佔策略性污水排

放計劃所覆蓋㆞區排放的污水總流量之比率將會由 25%倍增至 50%。這個計劃㆘的其

他工程大部分已完成。特別是於計劃第 I 階段建成的昂船洲污水處理廠，已於㆒九九

七年年㆗開始運作。目前，從九龍西北部所收集的污水，在通過長 1.7 公里的第 I 階
段海底排放管排放至維多利亞港西面之前，均會在昂船洲先經過化學輔助初級處理。

這些污水佔整個計劃㆘所覆蓋各區收集的污水總流量達 25%。

2. 對於委員會的建議，我們已採取了以㆘措施―

(a) 我們接納委員會就㆒些時間須緊密配合的工程計劃，所提出應審慎評估

合約安排的風險和成本的建議。我們會確保除了《工程管理手冊》（第 5
章）的㆒般指引外，決策局和工程部門亦會遵從這項要求。同時，日後

渠務署更會在這類工程計劃的施工初期，通知有關的決策局和委託部門

關於可能涉及的成本和風險。就此事項，渠務署將會發出㆒份通告，以

補充《工程管理手冊》所載的指引；

(b) 雖然施工前的㆞盤勘測往往無法完全排除因岩土狀況多變而可能出現的

不明朗情況，但對於那些涉及大量㆞㆘工程的計劃，渠務署將會進行更

全面的㆞盤勘測，以盡量減少這些不明朗情況。至於㆒些如策略性污水

排放計劃內㆘㆒



階段將展開的隧道工程，我們亦會成立個別由土力工程處㆟員和隧道工

程專家組成的工作小組，為有關的㆞盤勘測訂出詳細規定；以及

(c) 現時工務計劃的常規程序已經訂明在進行工務工程計劃時，若估計工程

的成本會超逾已核准預算，則在未獲批額外撥款前，不可就工程作出承

擔。我們將確保㆖述規定獲得遵守，並確保工程經理在考慮所有已知風

險後，就這些工程可能需要增加的成本作出全面評估。

3. 我們正密切監察策略性污水排放計劃第 I 階段餘㆘的隧道工程，以確保在不影

響安全的原則㆘早日完工。我們目前亦有定期向立法會的有關事務委員會提交進度報

告。
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―― 雖然施工前的㆞盤勘測往往無法完全排除因岩土狀況多變而可能出現的

不明朗情況，但對於那些涉及大量㆞㆘工程的計劃，渠務署將會進行更

全面的㆞盤勘測，以盡量減少這些不明朗情況。至於㆒些如策略性污水

排放計劃內㆘㆒階段將展開的隧道工程，當局亦會成立由土力工程處㆟

員和隧道工程專家組成的工作小組，為有關的㆞盤勘測訂出詳細規定；

―― 現時工務計劃的常規程序已訂明，在進行工務工程計劃時，若估計工程

的成本會超逾已核准預算，則在未獲批額外撥款前，不可就工程作出承

擔。政府當局將確保㆖述規定獲得遵守，並確保工程經理在考慮所有已

知風險後，就這些工程可能需要增加的成本作出全面評估；

―― 策略性污水排放計劃第 I階段餘㆘的工程包括興建 6條共 23.6公里長的

深藏污水轉運隧道。由葵涌至青衣的隧道挖掘工程，已於 1999年 1月完

成。其餘 5 條隧道現正以 5 台鑽挖隧道機器積極進行挖掘。截至 1999
年 9月底，當局已挖掘了 13.2公里，相當於隧道總長度的 56%。根據該

項工程迄今所得的經驗，包括曾數度發生意料之外的機械故障情況，並

顧及可能需要在㆒些㆞點進行額外的防範性㆞層鞏固及灌槳工程，當局

預計所有隧道工程會在 2001 年㆘半年完成。尚餘的西面隧道現已完成

68%，並且很可能會較東面隧道早數個月完工。屆時，輸送至昂船洲污

水處理廠的污水流量，佔策略性污水排放計劃所覆蓋㆞區排放的污水總

流量的比率，將會由 25%倍增至 50%。這項計劃的其他工程大部分已完

成。特別是於策略性污水排放計劃第 I 階段建成的昂船洲污水處理廠，

已於 1997年年㆗開始運作。目前，從九龍西北部所收集的污水，在通過

1.7公里長的第 I階段海底排放管排放至維多利亞港西面前，均會在昂船

洲先經過化學輔助初級處理。這些污水佔整項計劃所覆蓋各區收集的污

水總流量達 25%；及

―― 政府當局正密切監察策略性污水排放計劃第 I 階段餘㆘的隧道工程，以

確保在不影響安全的原則㆘早日完工。當局目前亦有定期向立法會的有

關事務委員會提交進度報告。
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附件 C

回應

㆓零零零年㆓月

政府帳目委員會第㆔十㆔號報告書

的

政府覆文

政府總部：庫務局

㆓零零零年五月十日



回應㆓零零零年㆓月政府帳目委員會

第㆔十㆔號報告書的政府覆文

第㆔十號衡工量值式審計報告書

未解決的事項

加快策略性污水排放計劃第 I階段內的工程

渠務署現正擬備㆒份技術通告闡述所須採取的行動，以確保能夠針對時間緊迫

的工程，審慎評估合約安排的風險和工程成本。

2. 策略性污水排放計劃第㆒階段餘㆘的工程包括 6條污水輸送隧道的建造工程，

這些隧道深入㆞底，全長 23.6公里。其㆗葵涌至青衣隧道、將軍澳至觀塘隧道的挖掘

工作分別於㆒九九九年㆒月及十㆒月完成。另外 4條隧道正以 4台隧道鑽挖機挖掘，

工程正在積極進行㆗。截至㆓零零零年㆓月底為止，合共挖掘了 18.5公里長的隧道，

佔全長的 79%。由於其㆗㆒部隧道鑽挖機出現嚴重機械故障及某些㆞點須要進行額外

㆞層處理工程，故部分隧道挖掘工程的進展受到延誤。不過，根據現時的工程經驗，

現估計所有隧道的工程仍可望於㆓零零㆒年㆘半年完成。而這項計劃的其他工程均已

大部分完成。其㆗，昂船洲污水處理廠亦已於㆒九九七年年㆗投入服務。目前，來自

九龍西北部的污水（佔這項目集水區所收集的污水總量 25%）現會先在昂船洲接受化

學輔助的㆒級處理，然後才流經 1.7 公里長的第㆒階段排污渠口，排放入維多利亞港

西面。



附件 D

在回應政府帳目委員會在回應政府帳目委員會在回應政府帳目委員會在回應政府帳目委員會

―――― 第第第第 32號號號號（（（（1999年年年年 10月）月）月）月）

―――― 第第第第 33A號號號號（（（（2000年年年年 3月）月）月）月）

―――― 第第第第 33號號號號（（（（2000年年年年 5月）及月）及月）及月）及

―――― 第第第第 33B號號號號（（（（2000年年年年 6月）月）月）月）

報告書的政府覆文㆗報告書的政府覆文㆗報告書的政府覆文㆗報告書的政府覆文㆗

有待處理事項的進度報告有待處理事項的進度報告有待處理事項的進度報告有待處理事項的進度報告



回應政府帳目委員會第回應政府帳目委員會第回應政府帳目委員會第回應政府帳目委員會第 33號報告書的進展報告所提事項號報告書的進展報告所提事項號報告書的進展報告所提事項號報告書的進展報告所提事項（摘錄）（摘錄）（摘錄）（摘錄）

加快策略性污水排放計劃第加快策略性污水排放計劃第加快策略性污水排放計劃第加快策略性污水排放計劃第 I階段內的工程階段內的工程階段內的工程階段內的工程

（政府帳目委員會第 30號報告書第 V部第 3章及政府帳目委員會第 32號報告書第 V
部第 1章）

68. 渠務署在㆓零零零年八月發出㆒份技術通告，要求有關㆟員針對時間緊迫的工

程，審慎評估合約安排的風險和工程成本。

69. 策略性污水排放計劃第㆒階段餘㆘的工程包括六條污水輸送隧道的建造工程，

這些隧道深入㆞底，全長 23.6公里。其㆗葵涌至青衣、將軍澳至觀塘，以及觀塘至土

瓜灣㆔條隧道的挖掘工程分別於㆒九九九年㆒月、㆒九九九年十㆒月及㆓零零零年㆕

月完成。另外㆔條隧道正以㆔台隧道鑽挖機挖掘，工程正在積極進行㆗。截至㆓零零

零年九月底為止，合共挖掘了約 22.4公里長的隧道，佔全長的 95.0%。由於㆒些隧道

內需要進行額外的岩土處理工程，加㆖青衣至昂船洲隧道內的斷層帶亦較預計的長，

故部分隧道挖掘工程的進展受到延誤。根據經驗，我們估計所有隧道工程仍可於㆓零

零㆒年㆘半年完成。

70. 這項計劃的其他工程均已大部分完成。其㆗，昂船洲污水處理廠亦已於㆒九九

七年年㆗投入服務。目前，來自九龍西北部的污水（佔這項目集水區所收集的污水總

量 25%）現會先在昂船洲接受化學輔助的㆒級處理，然後才流經 1.7 公里長的第㆒階

段排污渠口，排放入維多利亞港西面。


