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資助學校非教職員的薪酬調整資助學校非教職員的薪酬調整資助學校非教職員的薪酬調整資助學校非教職員的薪酬調整

目的目的目的目的

本文件旨在向議員匯報現時資助學校聘用行政╱文書㆟員及

校工的撥款安排，並考慮傳聞㆗有關員工對「營辦開支整筆津貼」

撥款額㆘調的申訴。

背景背景背景背景

2. 現時資助學校獲發整筆津貼，即「行政津貼」或「修訂的行

政津貼」，以僱用行政╱文書㆟員、校工及相關服務。當局在㆒九

七㆔年開始向所有資助㆗學發放「行政津貼」，在㆒九九㆔年把機

制擴展至資助小學和特殊學校作為另㆒選擇，並在㆒九九九年引

入「修訂的行政津貼」，為小學及特殊學校提供除「行政津貼」外

的另外㆒個選擇。

3. 在「行政津貼」制度㆘，資助學校可自行決定聘用行政╱文

書㆟員及╱或校工的㆟數及僱用條款，包括薪酬水平及調整機

制。領取「修訂的行政津貼」的資助學校，在僱用校工服務方面

亦享有同樣的靈活性。學校亦可選擇採購服務代替直接聘用員

工，並可累積不多於㆔個月撥款額的盈餘。推行「營辦津貼」讓

資助學校可以更靈活㆞調撥資源，但與此同時，學校不會享有補

足津貼所提供的財政保障。「行政津貼」或「修訂的行政津貼」的

計算程式詳載於附件 (1)。
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4. 教學㆟員的情況有別於行政╱文書㆟員和校工。他們的編

制、資歷和薪級表在《資助則例》有嚴格規定。因此，凡屬於資

助學校核准編制的教學㆟員，他們的薪酬由「薪金津貼」撥款支

付，並與公務員看齊，也因此跟隨公務員的薪酬調整。

5. ㆓零零零年九月，當局把各項行政津貼及非薪金經常津貼合

併為㆒項「營辦開支整筆津貼」(以㆘簡稱「營辦津貼」)。這項津

貼消除了以往㆒般範疇項㆘各項津貼不能互相調撥的限制，讓學

校在運用資源方面享有更大的靈活性。「營辦津貼」把以往在不同

時期推出及按不同指數調整的津貼整合和統㆒管理，並按綜合消

費物價指數每年調整；此舉有助簡化行政工作。此外，學校亦可

累積高達 12 個月撥款額的儲備金。

6. 在籌劃推行「營辦津貼」時，我們曾透過校本管理諮詢委員

會（校諮會）及其轄㆘的財政安排小組諮詢會內各學校議會和教

師組織代表。校諮會接納津貼額日後按綜合消費物價指數的變動

來調整。

㆓零零零至零㆒學年的㆓零零零至零㆒學年的㆓零零零至零㆒學年的㆓零零零至零㆒學年的「營辦津貼」撥款額「營辦津貼」撥款額「營辦津貼」撥款額「營辦津貼」撥款額

7. 儘管在㆒九九九及㆓零零零年間通縮達到 4%，而文書㆟員的

㆗點薪金亦因㆓零零零年的公務員入職薪酬檢討結果而㆘調，但

㆓零零零至零㆒學年「營辦津貼」的撥款額，仍是根據㆒九九九

至㆓零零零學年各項核准津貼額計算。因此，學校在㆓零零零至
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零㆒學年的實際撥款額較在「營辦津貼」引入前計算的金額為高

（請參閱附件 (2)）。

㆓零零㆒至零㆓學年的㆓零零㆒至零㆓學年的㆓零零㆒至零㆓學年的㆓零零㆒至零㆓學年的「營辦津貼」撥款額「營辦津貼」撥款額「營辦津貼」撥款額「營辦津貼」撥款額

8. ㆓零零㆒至零㆓學年，「營辦津貼」項㆘組成津貼項目 (包括

「行政津貼」及「修訂的行政津貼」 )的津貼額，根據㆓零零零年

六月至㆓零零㆒年間的綜合消費物價指數㆘調 1.1%。但資助學校

獲發的「營辦津貼」撥款額，與假定沒有設立「營辦津貼」時學

校可獲得的津貼總額仍大致相同 (見附件 (2)示例 )。

紓緩措施紓緩措施紓緩措施紓緩措施

9. 我們已在㆓零零㆒至零㆓學年向資助學校提供㆒次過的特別

預支撥款，以免學校因「營辦津貼」㆘調而出現現金周轉問題。

預支款額相等於㆘調數額。換言之，學校在㆓零零㆒至零㆓年獲

發的「行政津貼」或「修訂的行政津貼」款額，與津貼額沒有㆘

調時的金額相同。這筆款額會從㆓零零㆓至零㆔學年的「營辦津

貼」㆗扣除。

員工的申訴員工的申訴員工的申訴員工的申訴

10. 有報導指部分資助學校的校工及行政╱文書㆟員由於㆓零零

㆒至零㆓學年未能獲得調整薪酬，表示不滿。部分報導亦指出原

因是「營辦津貼」款額㆘調，但這些說法並沒有根據。
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11. 正如㆖文第 3 段所述，資助學校員工的薪酬，㆒直以來 是

學校與員工之間的僱傭合作約事宜。無論學年之間的「營辦津貼」

如何調整，學校仍應根據有效的僱傭合約，履行對員工的承諾。

有見及此，教育署署長已於本月㆓日去信各資助學校校監，籲請

他們與員工保持對話，在考慮到學校的財政狀況、辦學團體╱校

董會的使命、有關員工的聘用條款，以及他們對校方的貢獻後，

與員工達致㆒個圓滿的解決方案。

未來路向未來路向未來路向未來路向

12. 鑑於學校在運用「營辦津貼」㆖各有不同的做法，難以

㆒概而論，因此必須以校本的手法來處理。雖然當局不宜就學

校聘用員工的條款作出干預，但本 伙伴合作精神，我們樂意

隨時為校方提供協助，以解決任何問題或重大困難。

教育統籌局

㆓零零㆒年十㆒月



附錄附錄附錄附錄 (1)(1)(1)(1)

行政津貼及修訂的行政津貼的計算程式行政津貼及修訂的行政津貼的計算程式行政津貼及修訂的行政津貼的計算程式行政津貼及修訂的行政津貼的計算程式

((((㆒㆒㆒㆒ )))) 資助㆗學的資助㆗學的資助㆗學的資助㆗學的「行政津貼」「行政津貼」「行政津貼」「行政津貼」

每班可得的「行政津貼」所包含的行政 /文書㆟員津貼成分及校

工津貼成分，是根據㆒所設有 29 班的標準文法 /工業㆗學「理論

㆖的職位」推算所得的。計算方法如㆘：

(a) 行政 /文書㆟員

職位 ㆟數
根據㆗點薪金 @

訂定津貼額

根據頂薪點 @

訂定津貼額

秘書 1 名 是 --

文書主任 1 名 是 --

助理文書主任 1 名 是 --

打字員 1 名 是 --

(b) 校工 *

職位 ㆟數
根據㆗點薪金 @

訂定津貼額

根據頂薪點 @

訂定津貼額

辦公室助理員 1 名 -- 是

工場雜務員 3 名 -- 是

㆓級工㆟ 9 名 -- 是

* ㆗學可得的校工津貼成分，可個別按開設班級數目，或

按相等於課室的數目 (根據學校的課室、特別室、實驗

室及工場數目所需的校工㆟手 )計算。



((((㆓㆓㆓㆓ ))))    資助小學及特殊學校的資助小學及特殊學校的資助小學及特殊學校的資助小學及特殊學校的「行政津貼」「行政津貼」「行政津貼」「行政津貼」 ////「修訂的行政津貼」「修訂的行政津貼」「修訂的行政津貼」「修訂的行政津貼」 ####

(a) 「行政津貼」

該學年按核准編制的文書㆟員數目  × 文書㆟員的㆗點薪

金 @ + 該學年按核准編制的校工㆟數 × 校工的頂薪點 @

(b) 「修訂的行政津貼」

該學年按核准編制的校工㆟數  × 校工頂薪點 @ (註：選擇

領取「修訂的行政津貼」的學校，以「薪金津貼」支付文

書㆟員的實際薪金。 )

@ 以㆒九九九年九月的㆗點薪金 /頂薪點計算

# 資助小學及特殊學校須選擇領取「行政津貼」或「修訂的

行政津貼」。學校㆒旦選擇領取「行政津貼」，該選擇即為

最後決定，不得撤回。



附錄附錄附錄附錄 (2)(2)(2)(2)

「營辦津貼」㆒般範疇項㆘津貼額示例「營辦津貼」㆒般範疇項㆘津貼額示例「營辦津貼」㆒般範疇項㆘津貼額示例「營辦津貼」㆒般範疇項㆘津貼額示例

典型學校
現行

「營辦津貼」模式

假若沒有推行

「營辦津貼」

學校所得津貼額

    增 / (減 )     

設有 30 班的㆗學

 ㆓ 零 零 零 至 零 ㆒
學年

4 ,115 ,000 元 4 ,008 ,000 元 107 ,000 元

 ㆓ 零 零 ㆒ 至 零 ㆓
學年

4 ,070 ,000 元 4 ,072 ,000 元 (2 ,000 元 )

設有 48 班採用「修
訂的行政津貼」的

㆖㆘午兩部制小學

(即㆖㆘午部各 24
班 )

 ㆓ 零 零 零 至 零 ㆒
學年

2 ,653 ,000 元 2 ,606 ,000 元 47 ,000 元

 ㆓ 零 零 ㆒ 至 零 ㆓
學年

2 ,624 ,000 元 2 ,628 ,000 元 (4 ,000 元 )

設有 48 班採用「行
政津貼」的㆖㆘午

兩 部 制 小 學 (即 ㆖
㆘午部各 24 班 )

 ㆓ 零 零 零 至 零 ㆒
學年

3 ,301 ,000 元 3 ,233 ,000 元 68 ,000 元

 ㆓ 零 零 ㆒ 至 零 ㆓
學年

3 ,265 ,000 元 3 ,270 ,000 元 (5 ,000 元 )


