
CB(2)126/01-02(02)號文件

(立法會秘書處譯本，只供參考用 )

各位立法會議員：

香港教育學院 (下稱 “教育學院 ”)校董會 3位教職員選任代表希望向
立法會陳述其對強制退休計劃的意見及要求，內容載於下文各段。

關於強制退休計劃關於強制退休計劃關於強制退休計劃關於強制退休計劃：：：：

令人深表遺憾的是，在真正推行強制退休計劃時：

1. 院方並無遵從教育學院校董會的指示，顧全被界定員工的尊嚴，

將他們的身份保密；

2. 令不少同事極之懷疑院方並無忠誠而正確地應用遴選準則，因為

他們百思不得其解，為何某些對教育學院貢獻良多、深受尊重的

同事，現時竟被視為符合強制提早退休的訂明準則；及

3. 院方出爾反爾，把顧全員工的尊嚴及保密的承諾拋諸腦後，辜負

多位同事對院方管理層的信任，而遴選準則的應用也備受質疑。

觀乎同事於 10月 13日教育專業人員協會會議上 (出席員工人數超
過 200人 )反應強烈，於 10月 16日在大埔校園進行靜坐抗議時 (出席的員
工及學生約為 270人 )情緒激動，本會肯定，他們對管理層的所作所為既
感失望，亦甚為憤慨。本會深信，校董會須採取即時及實際的行動處

理此事。因此因此因此因此，本會要求教育學院校董會應，本會要求教育學院校董會應，本會要求教育學院校董會應，本會要求教育學院校董會應：：：：

(1) 即時凍結強制退休計劃及重新展開談判即時凍結強制退休計劃及重新展開談判即時凍結強制退休計劃及重新展開談判即時凍結強制退休計劃及重新展開談判，，，，

(2) 委任一個獨立委員會就有關事宜進行調查委任一個獨立委員會就有關事宜進行調查委任一個獨立委員會就有關事宜進行調查委任一個獨立委員會就有關事宜進行調查，及，及，及，及

(3) 採取任何必須的行動彌補強制退休計劃造成的損害採取任何必須的行動彌補強制退休計劃造成的損害採取任何必須的行動彌補強制退休計劃造成的損害採取任何必須的行動彌補強制退休計劃造成的損害，以及恢復員，以及恢復員，以及恢復員，以及恢復員

工的信心工的信心工的信心工的信心。。。。

王秉豪 梁恩榮 楊劍威

2001年 10月 18日



(香港教育學院用箋 )

香港教育學院講師協會於 2001年 9月 26日的周年大會上一致通過
下述議案：

教育學院講師協會對教育學院的領導層、學院的管理及

其決策機制表示失去信心。協會要求教育學院校董會就

學院的管理架構及決策機制展開全面及深入的檢討，終

止有關人手決策的任命機制，以及正視校方沒有在「強

制性退休計劃」施行時，遵循公布的既定程序，以及沒

有做到保密或顧全員工的尊嚴和體面的承諾。

香港教育學院講師協會會長

(簽署 )

Dr. Ken VOLK

香港教育學院講師協會副會長

(簽署 )

王秉豪先生

香港教育學院講師協會秘書

(簽署 )

Dr. Sharon BRYANT

2001年 9月 26日
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動議不信任議案的原因動議不信任議案的原因動議不信任議案的原因動議不信任議案的原因

教育學院講師協會對教育學院的領導層、學院的管理及其決策機制提

出不信任議案；儘管議案的措辭疾言厲色，但其用意在於賦予權力。

雖然校董會在政治上或許感到應發出支持校長室的聲明，但講師協會

希望校董會在策略上會積極回應本會提出進行全面及深入檢討的要

求。此外，本會希望提醒校董會，校長室採取的行動惹來多番關注，

需予檢討，而近日推出的強制退休計劃只是其中一項需予關注的事

項。

與強制退休計劃有關與強制退休計劃有關與強制退休計劃有關與強制退休計劃有關：：：：

1. 在未經諮詢或知會員工的情況下，更改已公布並已向員工闡述的

強制退休計劃推行過程和步驟，致使被界定的員工被蒙在鼓裡，

感到措手不及。

2. 院方並無履行於座談會上作出的承諾，未有顧全被界定員工的尊

嚴及為其保密，造成目前的抗爭及不穩的局面。

3. 採用的 “準則 ”容易被濫用，因為該等準則可任意詮釋。在部分學
系，任何員工均可能成為被界定員工，而在其他學系，未能符合 “通
常在大學任教所需的學歷 ”此項基本定義的員工卻沒有成為被界
定員工，這情況絕對自相矛盾，令員工疑問頓生。

此外此外此外此外，長久以來，長久以來，長久以來，長久以來：：：：

1. 在各方面形成互不信任的氣氛，並讓其持續，這情況可印證於近

日由學院委託進行的報告     Theall Report  (請參閱隨附的文
件 )。

2. 整個管理架構採取分級制及強加執行的決策方式，對員工的考績

是完全以由上而下，而非橫向或由下而上的方式進行。

3. 未有依循既定準則與員工簽訂實任合約及續約，最新一期簽訂的

實任合約，足可證明上述情況。

4. 大幅增加單元而未有推行課程發展，但只有透過課程發展，才可

令課程單元化有效率及名副其實。

5. 創造及維持一個包括學系、學院、教學中心及無數委員會的管理

架構，引致氣氛持續緊張、行政工作經常重疊，以及員工承擔過

多及不必要的工作量。
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6. 維持一個昂貴而效率欠佳的行政部門。

7. 創造一個學系附屬於學院的學院架構，惟架構欠缺公信力，而先

前的矩陣結構固有的問題也懸而未決。

8. 未能正視編排過密的教學節數及教學實習督學時間，致使所有嘗

試進行高水平研究的員工大受影響。

9. 減少現有課室的空間，以騰出地方進行非教學活動及行政工作。

10. 未經諮詢員工，便頒布指令更改員工手冊所載的服務條件。

11. 教育學院某些部門經常欺壓員工，助長歪風。

12. 制訂的服務條件不能配合學院的口號     “學習喜悅 ”。

13. 未有尊重員工的學術專業知識，不斷輸入 “專家 ”指導員工。外間
學 大多對學院課程的特定內容、單元及學生一無所知，但院方

卻對此等學 經常自相矛盾的批評俯首屈膝。


