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立法會 CB(2)2538/01-02(06)號文件
附錄附錄附錄附錄 V I

外 判 服 務 與 由 康 樂 及 文 化 事 務 署 所 提 供 服 務 的 成 本 比 較 及 外

判服務前後的效率轉變

推 行 主 要 外 判 計 劃 ， 包 括 潔 淨 服 務 、 護 服 務 、 園 藝 保 養 及

室內運動場場地管理服務，所節省的成本由 2 0 %至 6 0 %不等。

推 行 外 判 計 劃 可 盡 量 善 用 市 場 上 現 有 的 專 才 、 資 源 、 技 術 和

創新意念，以期：

— 提高服務質素和效率及節省成本；

— 透過生產力的提升、規模經濟、重訂外判服務範圍和服務

專業化以減低運作成本；

— 在公共服務方面引進新的措施、技術和科技；

— 減輕因推行新措施／服務而導致的人手問題；以及

— 減 少 提 供 服 務 的 籌 備 時 間 和 更 快 捷 地 為 市 民 提 供 新 服

務。
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附件附件附件附件

兩個前市政總署和康樂及文化事務署的編制

職系職系職系職系 兩個前市政

總署的編制@
(a)

康樂及文化

事務署 2000
年 1月 1日
的編制*

(b)

(b)-(a)
(%)

康樂及文化

事務署 2001
年 1月 1日
的編制*

(c)

(c)-(b)
(%)

康樂及文化

事務署2002
年 1月 1日
的編制*

(d)

(d)-(c)
(%)

康樂及文化

事務署

2003年 3月
31日的預
計編制*

(e)

(e)-(d)
(%)

首長級編制首長級編制首長級編制首長級編制 17 12# -5
(-29.4%)

12# 0
(0%)

10 -2
(-16.7%)

10 0
(0%)

非首長級編制非首長級編制非首長級編制非首長級編制

部門職系

(即康樂事務經理、圖書館館長、館長、
文化工作經理、康樂助理員等)

2 838 2 704 -134
(-4.7%)

2 716 12
(0.4%)

2 728 12
(0.4%)

2 773 45
(1.6%)

共通職系

(即管工、技工、工人等)
4 809 4 671 -138

(-2.9%)
4 370 -301

(-6.4%)
3 858 -512

(-11.7%)
3 383 -475

(-12.3%)
一般職系

(即文書人員、秘書、汽車司機、中文主
任等)

2 382 2 167 -215
(-9%)

2 160 -7
(-0.3%)

2 150 -10
(0.5%)

2 113 -37
(-1.7%)

小計小計小計小計 10 029 9 542 -487
(-4.9%)

9 246 -296
(-3.1%)

8 736 -510
(-5.5%)

8 269 -467
(-5.3%)

總計總計總計總計 10 046 9 554 -492
(-4.9%)

9 258 -296
(-3.1%)

8 746 -512
(-5.5%)

8 279 -467
(-5.3%)

@只包括負責提供文康服務的職位。
*不包括為安置重組工作後導致的過剩人手而開設的職位。
#包括副署長(行政)及助理署長(財政)編外職位。


