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檢討公務員薪酬政策和制度

補充文件

引言

當局在二零零一年十二月十八日宣布決定在公務員薪俸及服務條

件常務委員會 (薪常會 )、紀律人員薪俸及服務條件常務委員會 (紀常會 )
和首長級薪俸及服務條件常務委員會 (首長級常委會 )協助下，全面檢
討公務員薪酬政策和制度。這次檢討的背景和工作計劃，載於同日發

出的 立法 會參 考資 料摘 要內 ，本 文 件旨 在向 議員 匯報 至今 的發 展 情

況。

最新發展

2 . 薪常會、紀常會和首長級常委會已接受當局邀請，進行檢討。在

二零零二年一月四日的聯席會議上，三個諮詢委員會決定成立專責小

組，落實檢討工作。專責小組由薪常會主席楊家聲先生出任主席，並

由九名來自三個諮詢委員會的成員組成 (成員名單載於附件 )。專責小
組其後在二零零二年一月十日舉行首次會議。

3 . 在檢討的第一階段，專責小組將會研究其他地方的政府在公務員

薪酬管理方面的最新發展、分析箇中利弊，以及找出可能適用於香港

的最佳做法。研究重點包括︰

( a ) 普遍採用的薪酬政策、薪酬制度和薪酬結構；

( b ) 以薪幅取代固定薪級表的經驗；

( c ) 薪酬調整制度和機制；

( d ) 以工作表現獎勵制度激勵員工的經驗；

( e ) 把薪酬管理工作精簡及下放的經驗。

4 . 進行上述分析研究時，專責小組會把本港公務員薪酬政策及制度

的歷史和發展考慮在內，有需要時會尋求專業意見，亦會徵詢和考慮

有關 各方 ，包 括職 方、 部門 ／職 系 管方 和其 他有 關團 體及 人士 的 意

見。



時間表

5 . 三個諮詢委員會將在二零零二年年中，向當局提交第一階段檢討

的分析研究結果，並在報告書定稿之前，公布初步研究結果。根據分

析研究和隨後有關各方討論的結果，三個諮詢委員會會在二零零二年

下半年，向當局建議第二階段全面檢討的範圍、考慮因素、方法組織

和完成時間。

公務員事務局

二零零二年一月
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