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簡介內容簡介內容簡介內容簡介內容

• 過去十年的成績過去十年的成績過去十年的成績過去十年的成績

• 當前最大的挑戰當前最大的挑戰當前最大的挑戰當前最大的挑戰

• 目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題

• 建議的院舍費用資助計劃建議的院舍費用資助計劃建議的院舍費用資助計劃建議的院舍費用資助計劃

• 跟進的工作跟進的工作跟進的工作跟進的工作
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過去十年，政府銳意加強及改善過去十年，政府銳意加強及改善過去十年，政府銳意加強及改善過去十年，政府銳意加強及改善

安老服務，以達致「老有所屬」安老服務，以達致「老有所屬」安老服務，以達致「老有所屬」安老服務，以達致「老有所屬」

和落實「持續照顧」的概念，成和落實「持續照顧」的概念，成和落實「持續照顧」的概念，成和落實「持續照顧」的概念，成

績有目共睹績有目共睹績有目共睹績有目共睹
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(㆒㆒㆒㆒) 立法規管，確保安老院舍服務質素立法規管，確保安老院舍服務質素立法規管，確保安老院舍服務質素立法規管，確保安老院舍服務質素

過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績

全港私營安老院完成發牌全港私營安老院完成發牌全港私營安老院完成發牌全港私營安老院完成發牌2001年年年年3月月月月

隨著最後㆒間津助院舍取得牌照，豁隨著最後㆒間津助院舍取得牌照，豁隨著最後㆒間津助院舍取得牌照，豁隨著最後㆒間津助院舍取得牌照，豁
免證明書全部註銷免證明書全部註銷免證明書全部註銷免證明書全部註銷

2002年年年年7月月月月

全面實施全面實施全面實施全面實施條例條例條例條例，當時合共發出，當時合共發出，當時合共發出，當時合共發出70個牌個牌個牌個牌
照和照和照和照和502張豁免證明書張豁免證明書張豁免證明書張豁免證明書

1996年年年年6月月月月

條例條例條例條例正式生效正式生效正式生效正式生效1995年年年年4月月月月

《《《《安老院條例安老院條例安老院條例安老院條例》獲得通過》獲得通過》獲得通過》獲得通過1994年年年年10月月月月

社會福利諮詢委員會建議為各類安老社會福利諮詢委員會建議為各類安老社會福利諮詢委員會建議為各類安老社會福利諮詢委員會建議為各類安老
院舍設立發牌制度，為它們發出牌照院舍設立發牌制度，為它們發出牌照院舍設立發牌制度，為它們發出牌照院舍設立發牌制度，為它們發出牌照
或豁免證明書或豁免證明書或豁免證明書或豁免證明書

1992年年年年3月月月月

安老院舍服務發牌制度的發展安老院舍服務發牌制度的發展安老院舍服務發牌制度的發展安老院舍服務發牌制度的發展日期日期日期日期
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(㆓㆓㆓㆓) 提高院舍服務質素的措施提高院舍服務質素的措施提高院舍服務質素的措施提高院舍服務質素的措施

• 為改善安老院舍防火及建築安全的經濟援助為改善安老院舍防火及建築安全的經濟援助為改善安老院舍防火及建築安全的經濟援助為改善安老院舍防火及建築安全的經濟援助

• 資助安老院舍員工接受有關訓練資助安老院舍員工接受有關訓練資助安老院舍員工接受有關訓練資助安老院舍員工接受有關訓練

• 向私營安老院買位，向私營安老院買位，向私營安老院買位，向私營安老院買位，提供經濟誘因以鼓勵私提供經濟誘因以鼓勵私提供經濟誘因以鼓勵私提供經濟誘因以鼓勵私

營安老院經營者改善服務水準營安老院經營者改善服務水準營安老院經營者改善服務水準營安老院經營者改善服務水準

• 在資助及政府院舍實施服務表現監察制度在資助及政府院舍實施服務表現監察制度在資助及政府院舍實施服務表現監察制度在資助及政府院舍實施服務表現監察制度

• 試行質素評審制度試行質素評審制度試行質素評審制度試行質素評審制度

過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績
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(㆔㆔㆔㆔) 持續增加資助院舍服務名額持續增加資助院舍服務名額持續增加資助院舍服務名額持續增加資助院舍服務名額

12 741

20 437
19 991

19 407
18 632

17 979

15 779
15 275

14 993
13 747

5 8415 863

4 303

3 250

2 033

1 2001 200
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2000

2000-01 2001-02 2002-03

政府津助的私營安老院買位名額

津助宿位名額(包括政府及合約院舍)

過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績
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(㆕㆕㆕㆕) 不斷改善的成本效益不斷改善的成本效益不斷改善的成本效益不斷改善的成本效益

• 向私營院舍買位增加資助宿位的名額向私營院舍買位增加資助宿位的名額向私營院舍買位增加資助宿位的名額向私營院舍買位增加資助宿位的名額

• 改變津助模式，透過整筆撥款確定津助服務成本改變津助模式，透過整筆撥款確定津助服務成本改變津助模式，透過整筆撥款確定津助服務成本改變津助模式，透過整筆撥款確定津助服務成本

• 以固定合約方式外判新院舍服務以固定合約方式外判新院舍服務以固定合約方式外判新院舍服務以固定合約方式外判新院舍服務

• 透過競爭性投標改善效益透過競爭性投標改善效益透過競爭性投標改善效益透過競爭性投標改善效益

• 在資源增值計劃㆘推行原址增加服務名額在資源增值計劃㆘推行原址增加服務名額在資源增值計劃㆘推行原址增加服務名額在資源增值計劃㆘推行原址增加服務名額

– 1999-2000至至至至2003-04年度合共增加的名額年度合共增加的名額年度合共增加的名額年度合共增加的名額

• 護理安老院：護理安老院：護理安老院：護理安老院： 855

• 護養院：護養院：護養院：護養院： 174

過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績



8

(㆕㆕㆕㆕) 不斷改善的成本效益不斷改善的成本效益不斷改善的成本效益不斷改善的成本效益 (續續續續)

5,663元元元元

6,191元元元元
12,488元元元元
8,474元元元元

政府院舍：政府院舍：政府院舍：政府院舍：4,841元元元元
資助院舍：資助院舍：資助院舍：資助院舍：4,129元元元元

每月單位成本每月單位成本每月單位成本每月單位成本

透過公開競投的合約形式透過公開競投的合約形式透過公開競投的合約形式透過公開競投的合約形式
運作院舍運作院舍運作院舍運作院舍(提供護理安老院提供護理安老院提供護理安老院提供護理安老院
及護養院照顧水平及護養院照顧水平及護養院照顧水平及護養院照顧水平)

參與改善買位計劃的私營參與改善買位計劃的私營參與改善買位計劃的私營參與改善買位計劃的私營
安老院安老院安老院安老院

護養院護養院護養院護養院

護理安老院護理安老院護理安老院護理安老院

安老院安老院安老院安老院

類別類別類別類別

資料來源： 2003-04管制㆟員報告

過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績
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(五五五五) 確保服務給予最有護理需要的㆟士確保服務給予最有護理需要的㆟士確保服務給予最有護理需要的㆟士確保服務給予最有護理需要的㆟士

• 利用國際認可的評估工具，檢視長者在照顧利用國際認可的評估工具，檢視長者在照顧利用國際認可的評估工具，檢視長者在照顧利用國際認可的評估工具，檢視長者在照顧

方面的實際需要，以配對適合的服務方面的實際需要，以配對適合的服務方面的實際需要，以配對適合的服務方面的實際需要，以配對適合的服務

• 安老服務統㆒評估機制自安老服務統㆒評估機制自安老服務統㆒評估機制自安老服務統㆒評估機制自2000年年年年11月月月月起已分起已分起已分起已分

階段實施，包括院舍服務及社區支援服務階段實施，包括院舍服務及社區支援服務階段實施，包括院舍服務及社區支援服務階段實施，包括院舍服務及社區支援服務

過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績



10

(六六六六) 為有能力負擔院舍費用的長者提供更為有能力負擔院舍費用的長者提供更為有能力負擔院舍費用的長者提供更為有能力負擔院舍費用的長者提供更
佳選擇佳選擇佳選擇佳選擇

• 透過合約院舍混合模式，提供優質而價格合理的非透過合約院舍混合模式，提供優質而價格合理的非透過合約院舍混合模式，提供優質而價格合理的非透過合約院舍混合模式，提供優質而價格合理的非

資助服務資助服務資助服務資助服務

• 五間已批出的院舍共提供五間已批出的院舍共提供五間已批出的院舍共提供五間已批出的院舍共提供213個這類名額個這類名額個這類名額個這類名額

• 費用由照顧㆗度受損長者居住費用由照顧㆗度受損長者居住費用由照顧㆗度受損長者居住費用由照顧㆗度受損長者居住6㆟房間的每月㆟房間的每月㆟房間的每月㆟房間的每月4,200
元，到照顧嚴重受損長者居住單㆟房間的每月元，到照顧嚴重受損長者居住單㆟房間的每月元，到照顧嚴重受損長者居住單㆟房間的每月元，到照顧嚴重受損長者居住單㆟房間的每月

13,500元不等。例如位於何文田的合約院舍，元不等。例如位於何文田的合約院舍，元不等。例如位於何文田的合約院舍，元不等。例如位於何文田的合約院舍，3㆟㆟㆟㆟
房間的收費，以照顧嚴重受損長者計，為每月房間的收費，以照顧嚴重受損長者計，為每月房間的收費，以照顧嚴重受損長者計，為每月房間的收費，以照顧嚴重受損長者計，為每月

6,500元元元元

過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績
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(七七七七) 為供養住院父母為供養住院父母為供養住院父母為供養住院父母/祖父母的納稅㆟祖父母的納稅㆟祖父母的納稅㆟祖父母的納稅㆟
提供援助提供援助提供援助提供援助

36,2411.594 3832000-01

36,0221.373 7981999-2000

48,3671.082 2461998-99

35,8421.624 5102001-02(截至截至截至截至
2003年年年年2月月月月)

平均每名申請平均每名申請平均每名申請平均每名申請
㆟所得免稅額㆟所得免稅額㆟所得免稅額㆟所得免稅額
(元元元元)

合共申請的免合共申請的免合共申請的免合共申請的免
稅額稅額稅額稅額(億元億元億元億元)

申請㆖述減免申請㆖述減免申請㆖述減免申請㆖述減免
項目的納稅㆟項目的納稅㆟項目的納稅㆟項目的納稅㆟
數目數目數目數目

評稅年度評稅年度評稅年度評稅年度

自自自自1998-99評稅年度起，為供養年老父母評稅年度起，為供養年老父母評稅年度起，為供養年老父母評稅年度起，為供養年老父母/祖父母於安老院舍接受祖父母於安老院舍接受祖父母於安老院舍接受祖父母於安老院舍接受
住宿服務的納稅㆟而設的免稅額住宿服務的納稅㆟而設的免稅額住宿服務的納稅㆟而設的免稅額住宿服務的納稅㆟而設的免稅額(最高為每年最高為每年最高為每年最高為每年60,000 元元元元)

過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績



12

(八八八八) 完善社區和家居照顧服務，提供切合完善社區和家居照顧服務，提供切合完善社區和家居照顧服務，提供切合完善社區和家居照顧服務，提供切合
長者需要的服務長者需要的服務長者需要的服務長者需要的服務

過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績過往的成績

• 強化護老者支援強化護老者支援強化護老者支援強化護老者支援

• 為獨居長者建立支援網絡為獨居長者建立支援網絡為獨居長者建立支援網絡為獨居長者建立支援網絡

• 大幅增加長者日間護理㆗心名額，由大幅增加長者日間護理㆗心名額，由大幅增加長者日間護理㆗心名額，由大幅增加長者日間護理㆗心名額，由1994年的年的年的年的480個個個個
㆖升至㆖升至㆖升至㆖升至2003年的年的年的年的1 680個個個個

• 於於於於1999年推出合約家居照顧服務年推出合約家居照顧服務年推出合約家居照顧服務年推出合約家居照顧服務

• 於於於於2001年推出合約改善家居及社區照顧服務年推出合約改善家居及社區照顧服務年推出合約改善家居及社區照顧服務年推出合約改善家居及社區照顧服務

• 於於於於2003年年年年4月提升月提升月提升月提升138支家務助理隊為綜合家居照顧服支家務助理隊為綜合家居照顧服支家務助理隊為綜合家居照顧服支家務助理隊為綜合家居照顧服

務隊務隊務隊務隊

• 於於於於2003-04年完成重整長者社區支援服務，建立長者年完成重整長者社區支援服務，建立長者年完成重整長者社區支援服務，建立長者年完成重整長者社區支援服務，建立長者

㆞區㆗心和長者鄰舍㆗心的服務網絡㆞區㆗心和長者鄰舍㆗心的服務網絡㆞區㆗心和長者鄰舍㆗心的服務網絡㆞區㆗心和長者鄰舍㆗心的服務網絡
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現今的院舍服務供應現今的院舍服務供應現今的院舍服務供應現今的院舍服務供應

-68 418總數總數總數總數

74%*2 903非政府機構按自負盈虧方非政府機構按自負盈虧方非政府機構按自負盈虧方非政府機構按自負盈虧方
式運作的院舍式運作的院舍式運作的院舍式運作的院舍

5 841
39 237

20 437

服務名額服務名額服務名額服務名額

(截至截至截至截至2003年年年年3月底月底月底月底)

96.2%政府津助的私營安老院買政府津助的私營安老院買政府津助的私營安老院買政府津助的私營安老院買
位名額位名額位名額位名額

65.3%非津助的私營安老院名額非津助的私營安老院名額非津助的私營安老院名額非津助的私營安老院名額

97%政府津助院舍政府津助院舍政府津助院舍政府津助院舍(包括政府營包括政府營包括政府營包括政府營
運和以合約形式運作的院運和以合約形式運作的院運和以合約形式運作的院運和以合約形式運作的院
舍舍舍舍)

入住率入住率入住率入住率類別類別類別類別

* 這類別服務的入住率截至這類別服務的入住率截至這類別服務的入住率截至這類別服務的入住率截至2002年年年年3月計算，其餘月計算，其餘月計算，其餘月計算，其餘截至截至截至截至2003年年年年3月月月月

目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰
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持續增加安老服務的資源持續增加安老服務的資源持續增加安老服務的資源持續增加安老服務的資源
 (1993-94至至至至2003-04年度年度年度年度)

5.9
7.7

9.8
12.1

14.0

20.2

24.6
27.4

29.8
32.6

35.6

0

10

20

30

40

1993-94 1994-95 1995-96 1996-97 1997-98 1998-99 1999-2000 2000-01 2001-02 2002-03
修訂預算

2003-04
預算

開支(億元)
屬於社署預算㆘的安老服務經常開支

目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰
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 344 300
 502 400

 753 600
 919 700

2 120 000

1 414 400

6.6%
8.7%

11.2% 12.2%

17.2%

24.3%

  0

 500 000

1 000 000

1 500 000

2 000 000

2 500 000

3 000 000

3 500 000

1981 (實際實際實際實際 ) 1991 (實際實際實際實際 ) 2001 (實際實際實際實際 ) 2011 (推算推算推算推算 ) 2021 (推算推算推算推算 ) 2031 (推算推算推算推算 )
0%

5%

10%

15%

20%

25%
65歲以㆖的㆟口歲以㆖的㆟口歲以㆖的㆟口歲以㆖的㆟口

65歲以㆖的㆟口佔整體㆟口的比例歲以㆖的㆟口佔整體㆟口的比例歲以㆖的㆟口佔整體㆟口的比例歲以㆖的㆟口佔整體㆟口的比例

: 2002-2031

㆟口老化㆟口老化㆟口老化㆟口老化

目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰



16

: 2002-2031

㆟口老化㆟口老化㆟口老化㆟口老化    (續續續續)

 16 400
 29 700

 62 600

 116 300

 209 000
 186 300

0.3%
0.5%

0.9%

1.5%

2.3%
2.4%

  0

 50 000

 100 000

 150 000

 200 000

 250 000

 300 000

1981 (實際實際實際實際) 1991 (實際實際實際實際) 2001 (實際實際實際實際) 2011 (推算推算推算推算) 2021 (推算推算推算推算) 2031 (推算推算推算推算)
0%

1%

2%

3%

年老長者的㆟口（年老長者的㆟口（年老長者的㆟口（年老長者的㆟口（85歲及以㆖）歲及以㆖）歲及以㆖）歲及以㆖）

年老長者的㆟口佔整體㆟口的比例（年老長者的㆟口佔整體㆟口的比例（年老長者的㆟口佔整體㆟口的比例（年老長者的㆟口佔整體㆟口的比例（85歲及以㆖）歲及以㆖）歲及以㆖）歲及以㆖）

目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰
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目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰

安老服務的需求安老服務的需求安老服務的需求安老服務的需求

輪候㆟數
17 468 17 948 17 370 17 341

5 667

18 121

12 299

14 425

10 135
11 228

17 834
19 278

5 4844 7293 9223 399

 622
 0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

18 000

20 000

31.
3.1

993
31.

3.1
994

31.
3.1

995
31.

3.1
996

31.
3.1

997
31.

3.1
998

31.
3.1

999
31.

3.2
000

31.
3.2

001
31.

3.2
002

31.
3.2

003

護理安老院護理安老院護理安老院護理安老院 護養院護養院護養院護養院
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政府財政赤字嚴重政府財政赤字嚴重政府財政赤字嚴重政府財政赤字嚴重

869

-232

100

-78

-633
-700 -679

-382

-158

81

-800

-600

-400

-200

0

200

400

600

800

97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07

預測持續的綜合赤字預測持續的綜合赤字預測持續的綜合赤字預測持續的綜合赤字 (億元億元億元億元)

預測

實際
* 700億元赤字相等於當年整體政府開支的億元赤字相等於當年整體政府開支的億元赤字相等於當年整體政府開支的億元赤字相等於當年整體政府開支的29.2%，，，，或生產總值的或生產總值的或生產總值的或生產總值的5.5%。。。。

實際 實際 實際 實際 修訂

*

目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰
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327.65
億元億元億元億元

(第㆓大第㆓大第㆓大第㆓大)

3.7%
4.0%

23.8%

4.2%
15.4%
0.3%
5.6%

12.1%

15.8%
15.1%

3.7%
4.0%

23.8%

4.2%
15.4%
0.3%
5.6%

12.1%

15.8%
15.1%

社區及對外事務

經濟

教育

環境及食物

?生

房屋

基礎建設

保安

社會福利

輔助服務

社區及對外事務

經濟

教育

環境及食物

?生

房屋

基礎建設

保安

社會福利

輔助服務

福利開支佔福利開支佔福利開支佔福利開支佔政府經常開支政府經常開支政府經常開支政府經常開支15.8%

2003-04年度政府的總經常開支年度政府的總經常開支年度政府的總經常開支年度政府的總經常開支: 2,069.8 億元億元億元億元

目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰
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過往迅速增長福利開支不能持續過往迅速增長福利開支不能持續過往迅速增長福利開支不能持續過往迅速增長福利開支不能持續

100.84

126.66

160.64

203.90

253.98
268.82 274.91

290.66

315.07

328.28
(+4.2%)

0

50

100

150

200

250

300

350

94-95 實際實際實際實際 95-96 實際實際實際實際 96-97 實際實際實際實際 97-98 實際實際實際實際 98-99 實際實際實際實際 99-00 實際實際實際實際 00-01 實際實際實際實際 01-02 實際實際實際實際 02-03 修訂修訂修訂修訂 03-04 預算預算預算預算

過去十年社署的經常開支過去十年社署的經常開支過去十年社署的經常開支過去十年社署的經常開支 (億元億元億元億元)

目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰
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• 「「「「老有所屬老有所屬老有所屬老有所屬」：鼓勵長者在社區安享晚年，院舍服」：鼓勵長者在社區安享晚年，院舍服」：鼓勵長者在社區安享晚年，院舍服」：鼓勵長者在社區安享晚年，院舍服

務為有高度照顧需要的長而設者務為有高度照顧需要的長而設者務為有高度照顧需要的長而設者務為有高度照顧需要的長而設者

• 「「「「持續照顧持續照顧持續照顧持續照顧」：減少長者因身體狀況轉變而須轉」：減少長者因身體狀況轉變而須轉」：減少長者因身體狀況轉變而須轉」：減少長者因身體狀況轉變而須轉

換環境，引致焦慮換環境，引致焦慮換環境，引致焦慮換環境，引致焦慮

• 「「「「公平公道公平公道公平公道公平公道」：有限的公共資源應投放在最有需要」：有限的公共資源應投放在最有需要」：有限的公共資源應投放在最有需要」：有限的公共資源應投放在最有需要

的長者身㆖的長者身㆖的長者身㆖的長者身㆖

• 「「「「家庭照顧家庭照顧家庭照顧家庭照顧」：鼓勵家㆟共同承擔照顧長者長期」：鼓勵家㆟共同承擔照顧長者長期」：鼓勵家㆟共同承擔照顧長者長期」：鼓勵家㆟共同承擔照顧長者長期

護理的責任護理的責任護理的責任護理的責任

• 「「「「自由選擇自由選擇自由選擇自由選擇」：尊重長者選擇服務的權利」：尊重長者選擇服務的權利」：尊重長者選擇服務的權利」：尊重長者選擇服務的權利

除了財政㆖的可持續性外，安老服務除了財政㆖的可持續性外，安老服務除了財政㆖的可持續性外，安老服務除了財政㆖的可持續性外，安老服務
的提供亦需依從以㆘的原則的提供亦需依從以㆘的原則的提供亦需依從以㆘的原則的提供亦需依從以㆘的原則

目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰目前最大的挑戰



22

目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題

資助院舍和私營院舍的對比資助院舍和私營院舍的對比資助院舍和私營院舍的對比資助院舍和私營院舍的對比

20 000

2 900

43 800
 298

 157

私營安老私營安老私營安老私營安老
院舍宿位院舍宿位院舍宿位院舍宿位

合約安老合約安老合約安老合約安老
院舍宿位院舍宿位院舍宿位院舍宿位

政府安老政府安老政府安老政府安老
院舍宿位院舍宿位院舍宿位院舍宿位

資助安老資助安老資助安老資助安老
院舍宿位院舍宿位院舍宿位院舍宿位

自負盈虧自負盈虧自負盈虧自負盈虧
院舍宿位院舍宿位院舍宿位院舍宿位
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資助院舍和私營院舍的對比資助院舍和私營院舍的對比資助院舍和私營院舍的對比資助院舍和私營院舍的對比 (續續續續)

• 受資助院舍設於特建院址，服務受監管，高受資助院舍設於特建院址，服務受監管，高受資助院舍設於特建院址，服務受監管，高受資助院舍設於特建院址，服務受監管，高

運作成本，低收費運作成本，低收費運作成本，低收費運作成本，低收費

• 私營安老院舍的收費和質素參差私營安老院舍的收費和質素參差私營安老院舍的收費和質素參差私營安老院舍的收費和質素參差

• 有能力負擔的長者傾向輪候入住受資助院舍有能力負擔的長者傾向輪候入住受資助院舍有能力負擔的長者傾向輪候入住受資助院舍有能力負擔的長者傾向輪候入住受資助院舍

• 即使同樣是受政府資助的服務，津助院舍遠即使同樣是受政府資助的服務，津助院舍遠即使同樣是受政府資助的服務，津助院舍遠即使同樣是受政府資助的服務，津助院舍遠

較買位院舍受歡迎，少於較買位院舍受歡迎，少於較買位院舍受歡迎，少於較買位院舍受歡迎，少於10%輪候護理安老輪候護理安老輪候護理安老輪候護理安老

院的長者選擇入住買位院舍，兩者出現了差院的長者選擇入住買位院舍，兩者出現了差院的長者選擇入住買位院舍，兩者出現了差院的長者選擇入住買位院舍，兩者出現了差

異極大的輪候時間異極大的輪候時間異極大的輪候時間異極大的輪候時間

目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題
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提供長者院舍服務並無明確㆞照顧經濟提供長者院舍服務並無明確㆞照顧經濟提供長者院舍服務並無明確㆞照顧經濟提供長者院舍服務並無明確㆞照顧經濟
能力較差的長者能力較差的長者能力較差的長者能力較差的長者

• 審計署署長第審計署署長第審計署署長第審計署署長第38號報告書指出，基於㆟口老號報告書指出，基於㆟口老號報告書指出，基於㆟口老號報告書指出，基於㆟口老

化，政府為照顧長者住宿服務的開支會大幅化，政府為照顧長者住宿服務的開支會大幅化，政府為照顧長者住宿服務的開支會大幅化，政府為照顧長者住宿服務的開支會大幅

增加，但現行安排㆘並無資產及入息㆖限審增加，但現行安排㆘並無資產及入息㆖限審增加，但現行安排㆘並無資產及入息㆖限審增加，但現行安排㆘並無資產及入息㆖限審

查，未能優先照顧有需要但沒有經濟能力的查，未能優先照顧有需要但沒有經濟能力的查，未能優先照顧有需要但沒有經濟能力的查，未能優先照顧有需要但沒有經濟能力的

長者長者長者長者

目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題



25

綜援在照顧需要長期護理服務的長者方綜援在照顧需要長期護理服務的長者方綜援在照顧需要長期護理服務的長者方綜援在照顧需要長期護理服務的長者方
面存在的不合理情況面存在的不合理情況面存在的不合理情況面存在的不合理情況

• 在在在在2002年底，年底，年底，年底，39 843名綜援長者在資助或私名綜援長者在資助或私名綜援長者在資助或私名綜援長者在資助或私

營院舍接受服務營院舍接受服務營院舍接受服務營院舍接受服務

• 在在在在2001-02年度用於這些綜援長者的綜援金年度用於這些綜援長者的綜援金年度用於這些綜援長者的綜援金年度用於這些綜援長者的綜援金

額為額為額為額為21.4億元，包括億元，包括億元，包括億元，包括7億元用於資助院舍和億元用於資助院舍和億元用於資助院舍和億元用於資助院舍和

14.4億元用於私營院舍，與投放於資助安老億元用於私營院舍，與投放於資助安老億元用於私營院舍，與投放於資助安老億元用於私營院舍，與投放於資助安老

院舍的津助開支相若院舍的津助開支相若院舍的津助開支相若院舍的津助開支相若

目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題
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• 正享有受高度資助院舍服務的綜援長者，在現正享有受高度資助院舍服務的綜援長者，在現正享有受高度資助院舍服務的綜援長者，在現正享有受高度資助院舍服務的綜援長者，在現

行制度㆘尚有每月過千元的「零用錢」，出現行制度㆘尚有每月過千元的「零用錢」，出現行制度㆘尚有每月過千元的「零用錢」，出現行制度㆘尚有每月過千元的「零用錢」，出現

雙重資助雙重資助雙重資助雙重資助

例子例子例子例子：：：：

• ㆒名健全長者每月得綜援標準金額㆒名健全長者每月得綜援標準金額㆒名健全長者每月得綜援標準金額㆒名健全長者每月得綜援標準金額2,555元及租金津元及租金津元及租金津元及租金津

貼貼貼貼329元元元元(未計算其他實報實銷的特別津貼項目未計算其他實報實銷的特別津貼項目未計算其他實報實銷的特別津貼項目未計算其他實報實銷的特別津貼項目)

• 在扣除在扣除在扣除在扣除1,605元資助院舍住院費用元資助院舍住院費用元資助院舍住院費用元資助院舍住院費用(包括包括包括包括329元租金和元租金和元租金和元租金和

1,276元其他服務費元其他服務費元其他服務費元其他服務費)後，該長者尚有「零用錢」後，該長者尚有「零用錢」後，該長者尚有「零用錢」後，該長者尚有「零用錢」

1,279元元元元(即即即即 2,555+329-1,605) 以應付個㆟需要以應付個㆟需要以應付個㆟需要以應付個㆟需要

綜援在照顧需要長期護理服務的長者方綜援在照顧需要長期護理服務的長者方綜援在照顧需要長期護理服務的長者方綜援在照顧需要長期護理服務的長者方
面存在的不合理情況面存在的不合理情況面存在的不合理情況面存在的不合理情況 (續續續續)

目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題
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• 未能入住資助院舍的綜援長者，依賴綜援金使未能入住資助院舍的綜援長者，依賴綜援金使未能入住資助院舍的綜援長者，依賴綜援金使未能入住資助院舍的綜援長者，依賴綜援金使

用私營安老院舍服務用私營安老院舍服務用私營安老院舍服務用私營安老院舍服務

例子例子例子例子：：：：

• ㆒名㆒名㆒名㆒名100%殘疾長者每月得綜援標準金額殘疾長者每月得綜援標準金額殘疾長者每月得綜援標準金額殘疾長者每月得綜援標準金額3,095元及最元及最元及最元及最

高租金津貼高租金津貼高租金津貼高租金津貼1,505元元元元(未計算其他實報實銷的特別津貼未計算其他實報實銷的特別津貼未計算其他實報實銷的特別津貼未計算其他實報實銷的特別津貼

項目項目項目項目)

• 私營院舍收費按市場調節，但若院友為綜援受助㆟，私營院舍收費按市場調節，但若院友為綜援受助㆟，私營院舍收費按市場調節，但若院友為綜援受助㆟，私營院舍收費按市場調節，但若院友為綜援受助㆟，

㆒般會以綜援總額為收費基準㆒般會以綜援總額為收費基準㆒般會以綜援總額為收費基準㆒般會以綜援總額為收費基準

綜援在照顧需要長期護理服務的長者方綜援在照顧需要長期護理服務的長者方綜援在照顧需要長期護理服務的長者方綜援在照顧需要長期護理服務的長者方
面存在的不合理情況面存在的不合理情況面存在的不合理情況面存在的不合理情況 (續續續續)

目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題
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• 其他不尋常的現象其他不尋常的現象其他不尋常的現象其他不尋常的現象

– 不少長者在入住資助院舍後便成功申請綜援，以政府不少長者在入住資助院舍後便成功申請綜援，以政府不少長者在入住資助院舍後便成功申請綜援，以政府不少長者在入住資助院舍後便成功申請綜援，以政府

資源取代家庭承擔資源取代家庭承擔資源取代家庭承擔資源取代家庭承擔

– 不少院舍利用綜援長者的身份，申請各類的特別津不少院舍利用綜援長者的身份，申請各類的特別津不少院舍利用綜援長者的身份，申請各類的特別津不少院舍利用綜援長者的身份，申請各類的特別津

貼貼貼貼

綜援在照顧需要長期護理服務的長者方綜援在照顧需要長期護理服務的長者方綜援在照顧需要長期護理服務的長者方綜援在照顧需要長期護理服務的長者方
面存在的不合理情況面存在的不合理情況面存在的不合理情況面存在的不合理情況 (續續續續)

目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題



29

編配資助宿位欠缺效率和浪費資源編配資助宿位欠缺效率和浪費資源編配資助宿位欠缺效率和浪費資源編配資助宿位欠缺效率和浪費資源

• 安老院舍服務編配系統目前的運作安老院舍服務編配系統目前的運作安老院舍服務編配系統目前的運作安老院舍服務編配系統目前的運作

– 申請㆟按宗教、用餐類別和㆞區選擇等意願申請輪候申請㆟按宗教、用餐類別和㆞區選擇等意願申請輪候申請㆟按宗教、用餐類別和㆞區選擇等意願申請輪候申請㆟按宗教、用餐類別和㆞區選擇等意願申請輪候

服務服務服務服務

– 系統根據預計有空缺的服務名額，與輪候㆟士的意願系統根據預計有空缺的服務名額，與輪候㆟士的意願系統根據預計有空缺的服務名額，與輪候㆟士的意願系統根據預計有空缺的服務名額，與輪候㆟士的意願

作配對，並按輪候㆟士的申請日期以先到先得方式分作配對，並按輪候㆟士的申請日期以先到先得方式分作配對，並按輪候㆟士的申請日期以先到先得方式分作配對，並按輪候㆟士的申請日期以先到先得方式分

配服務配服務配服務配服務

– 需要較長時間處理編配需要較長時間處理編配需要較長時間處理編配需要較長時間處理編配

– 長者為求心理保障，往往過早輪候，到編配時才放棄，長者為求心理保障，往往過早輪候，到編配時才放棄，長者為求心理保障，往往過早輪候，到編配時才放棄，長者為求心理保障，往往過早輪候，到編配時才放棄，

過去㆒年，分別約有過去㆒年，分別約有過去㆒年，分別約有過去㆒年，分別約有36%及及及及37%長者放棄獲編配的資長者放棄獲編配的資長者放棄獲編配的資長者放棄獲編配的資

助護理安老院舍及參與買位計劃的私營院舍宿位助護理安老院舍及參與買位計劃的私營院舍宿位助護理安老院舍及參與買位計劃的私營院舍宿位助護理安老院舍及參與買位計劃的私營院舍宿位

目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題
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目前目前目前目前97%住院長者正接受政府全部或部分資助住院長者正接受政府全部或部分資助住院長者正接受政府全部或部分資助住院長者正接受政府全部或部分資助

��������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������

5 619
(11%)

19 824
(37%)

21 519
(40%)

4 510
(9%)

1 743
(3%)

領取綜援領取綜援領取綜援領取綜援
入住非資入住非資入住非資入住非資
助私營院助私營院助私營院助私營院
舍的長者舍的長者舍的長者舍的長者

享用私院享用私院享用私院享用私院
買位服務買位服務買位服務買位服務
的長者的長者的長者的長者

無任何政無任何政無任何政無任何政
府資助的府資助的府資助的府資助的
住院長者住院長者住院長者住院長者

享用資助享用資助享用資助享用資助
安老院舍安老院舍安老院舍安老院舍
的長者的長者的長者的長者

獲得供養長者入住獲得供養長者入住獲得供養長者入住獲得供養長者入住
安老院舍免稅額的安老院舍免稅額的安老院舍免稅額的安老院舍免稅額的
子女數目子女數目子女數目子女數目(假設他假設他假設他假設他
們供養的長者全部們供養的長者全部們供養的長者全部們供養的長者全部
入住非資助的私營入住非資助的私營入住非資助的私營入住非資助的私營
院舍院舍院舍院舍)

按使用率計算的按使用率計算的按使用率計算的按使用率計算的
住院長者㆟數：住院長者㆟數：住院長者㆟數：住院長者㆟數：

53 213

目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題目前資助服務的問題
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建議的院舍費用資助計劃建議的院舍費用資助計劃建議的院舍費用資助計劃建議的院舍費用資助計劃

買位計劃的買位計劃的買位計劃的買位計劃的
開支開支開支開支4.7億元億元億元億元

資助院舍開資助院舍開資助院舍開資助院舍開
支支支支17.7億元億元億元億元

住院綜援長者住院綜援長者住院綜援長者住院綜援長者
的開支的開支的開支的開支21.4億元億元億元億元
(不設現金㆖限不設現金㆖限不設現金㆖限不設現金㆖限)

編配安老院編配安老院編配安老院編配安老院
舍的行政費舍的行政費舍的行政費舍的行政費
用用用用 ?

院舍費用資助計劃院舍費用資助計劃院舍費用資助計劃院舍費用資助計劃

「錢跟老㆟走」「錢跟老㆟走」「錢跟老㆟走」「錢跟老㆟走」

建議建議建議建議建議建議建議建議
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院舍費用資助計劃的運作概念院舍費用資助計劃的運作概念院舍費用資助計劃的運作概念院舍費用資助計劃的運作概念

健康長者健康長者健康長者健康長者

有護理需有護理需有護理需有護理需
要的長者要的長者要的長者要的長者

護理護理護理護理
需要需要需要需要
統㆒統㆒統㆒統㆒
評估評估評估評估
機制機制機制機制

院舍照顧院舍照顧院舍照顧院舍照顧

家居及社家居及社家居及社家居及社
區照顧區照顧區照顧區照顧

經濟經濟經濟經濟
及資及資及資及資
產審產審產審產審
查查查查

全數資助全數資助全數資助全數資助

部分資助部分資助部分資助部分資助

非資助非資助非資助非資助

自自自自
由由由由
選選選選
擇擇擇擇
各各各各
類類類類
住住住住
宿宿宿宿
服服服服
務務務務

私營院舍私營院舍私營院舍私營院舍

資助院舍資助院舍資助院舍資助院舍

合約院舍合約院舍合約院舍合約院舍

建議建議建議建議建議建議建議建議
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院舍費用資助計劃的優點院舍費用資助計劃的優點院舍費用資助計劃的優點院舍費用資助計劃的優點
• 代用券形式直接資助有護理和經濟需要的長者，實代用券形式直接資助有護理和經濟需要的長者，實代用券形式直接資助有護理和經濟需要的長者，實代用券形式直接資助有護理和經濟需要的長者，實

行「錢跟老㆟走」，長者有更大選擇空間行「錢跟老㆟走」，長者有更大選擇空間行「錢跟老㆟走」，長者有更大選擇空間行「錢跟老㆟走」，長者有更大選擇空間

• 代用券形式在私營市場購買服務，省卻輪候制度，代用券形式在私營市場購買服務，省卻輪候制度，代用券形式在私營市場購買服務，省卻輪候制度，代用券形式在私營市場購買服務，省卻輪候制度，
長者可以更快得到所需服務長者可以更快得到所需服務長者可以更快得到所需服務長者可以更快得到所需服務

• 避免浪費：用時才付和消除輪候制度引致的浪費避免浪費：用時才付和消除輪候制度引致的浪費避免浪費：用時才付和消除輪候制度引致的浪費避免浪費：用時才付和消除輪候制度引致的浪費

• 運用市場力量，帶動競爭，增加成本效益和提高服運用市場力量，帶動競爭，增加成本效益和提高服運用市場力量，帶動競爭，增加成本效益和提高服運用市場力量，帶動競爭，增加成本效益和提高服

務質素務質素務質素務質素

• 成本控制較易，加㆖良性競爭，價格較低，更易為成本控制較易，加㆖良性競爭，價格較低，更易為成本控制較易，加㆖良性競爭，價格較低，更易為成本控制較易，加㆖良性競爭，價格較低，更易為
長者或家㆟負擔，減少依賴公共資源和不必要㆞長者或家㆟負擔，減少依賴公共資源和不必要㆞長者或家㆟負擔，減少依賴公共資源和不必要㆞長者或家㆟負擔，減少依賴公共資源和不必要㆞
跌入綜援網內跌入綜援網內跌入綜援網內跌入綜援網內

建議建議建議建議建議建議建議建議
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對長者進行經濟狀況調查的困難對長者進行經濟狀況調查的困難對長者進行經濟狀況調查的困難對長者進行經濟狀況調查的困難

• 長者子女的資產和收入是否也須評估？長者子女的資產和收入是否也須評估？長者子女的資產和收入是否也須評估？長者子女的資產和收入是否也須評估？

• 應否把長者擁有但用作自住的物業計算在應否把長者擁有但用作自住的物業計算在應否把長者擁有但用作自住的物業計算在應否把長者擁有但用作自住的物業計算在

內？內？內？內？

要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題
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參加院舍費用資助計劃的安老院舍的參加院舍費用資助計劃的安老院舍的參加院舍費用資助計劃的安老院舍的參加院舍費用資助計劃的安老院舍的
資格資格資格資格

• 為確保長者獲得符合㆒定質素的護理服務，為確保長者獲得符合㆒定質素的護理服務，為確保長者獲得符合㆒定質素的護理服務，為確保長者獲得符合㆒定質素的護理服務，

應對有意參加院舍費用資助計劃的院舍施加應對有意參加院舍費用資助計劃的院舍施加應對有意參加院舍費用資助計劃的院舍施加應對有意參加院舍費用資助計劃的院舍施加

更嚴格的標準更嚴格的標準更嚴格的標準更嚴格的標準

• 試行的評審制度，在改善本港安老院舍服務試行的評審制度，在改善本港安老院舍服務試行的評審制度，在改善本港安老院舍服務試行的評審制度，在改善本港安老院舍服務

質素方面將扮演㆒個有用的角色質素方面將扮演㆒個有用的角色質素方面將扮演㆒個有用的角色質素方面將扮演㆒個有用的角色

要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題
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教導長者並提供院舍資格，以幫助長教導長者並提供院舍資格，以幫助長教導長者並提供院舍資格，以幫助長教導長者並提供院舍資格，以幫助長
者或其護老者選擇合適的院舍者或其護老者選擇合適的院舍者或其護老者選擇合適的院舍者或其護老者選擇合適的院舍

• 對於缺乏或沒有家㆟支持的長者，或許須設對於缺乏或沒有家㆟支持的長者，或許須設對於缺乏或沒有家㆟支持的長者，或許須設對於缺乏或沒有家㆟支持的長者，或許須設

立某種形式的監護㆟制度，協助長者在院舍立某種形式的監護㆟制度，協助長者在院舍立某種形式的監護㆟制度，協助長者在院舍立某種形式的監護㆟制度，協助長者在院舍

費用資助計劃㆘行使消費者的權益費用資助計劃㆘行使消費者的權益費用資助計劃㆘行使消費者的權益費用資助計劃㆘行使消費者的權益

要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題
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公平的費用資助額水平公平的費用資助額水平公平的費用資助額水平公平的費用資助額水平

• 因應非政府機構院舍營辦者和私營院舍的營因應非政府機構院舍營辦者和私營院舍的營因應非政府機構院舍營辦者和私營院舍的營因應非政府機構院舍營辦者和私營院舍的營

辦者不同的經營環境，將費用資助額定於公辦者不同的經營環境，將費用資助額定於公辦者不同的經營環境，將費用資助額定於公辦者不同的經營環境，將費用資助額定於公

平的水平平的水平平的水平平的水平

• 非政府機構營辦的院舍通常無需付出租金，非政府機構營辦的院舍通常無需付出租金，非政府機構營辦的院舍通常無需付出租金，非政府機構營辦的院舍通常無需付出租金，

但設於租用的商業樓宇內的私營院舍則須把但設於租用的商業樓宇內的私營院舍則須把但設於租用的商業樓宇內的私營院舍則須把但設於租用的商業樓宇內的私營院舍則須把

平均平均平均平均20%20%20%20%至至至至30%30%30%30%的營運成本用於支付租金和的營運成本用於支付租金和的營運成本用於支付租金和的營運成本用於支付租金和

有關的開支有關的開支有關的開支有關的開支

要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題
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有關長者共同支付款項的事宜有關長者共同支付款項的事宜有關長者共同支付款項的事宜有關長者共同支付款項的事宜

• 應否讓接受院舍費用資助計劃援助的長者，應否讓接受院舍費用資助計劃援助的長者，應否讓接受院舍費用資助計劃援助的長者，應否讓接受院舍費用資助計劃援助的長者，

選擇入住質素較高的院舍或臥室有較多私㆟選擇入住質素較高的院舍或臥室有較多私㆟選擇入住質素較高的院舍或臥室有較多私㆟選擇入住質素較高的院舍或臥室有較多私㆟

空間的㆞方，而自行補足所需的費用空間的㆞方，而自行補足所需的費用空間的㆞方，而自行補足所需的費用空間的㆞方，而自行補足所需的費用？？？？

要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題
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改善現時資助院舍的資助模式改善現時資助院舍的資助模式改善現時資助院舍的資助模式改善現時資助院舍的資助模式

• 除非把現有的資助院舍也全部納入院舍費除非把現有的資助院舍也全部納入院舍費除非把現有的資助院舍也全部納入院舍費除非把現有的資助院舍也全部納入院舍費

用資助計劃之內，否則計劃的運作方式始用資助計劃之內，否則計劃的運作方式始用資助計劃之內，否則計劃的運作方式始用資助計劃之內，否則計劃的運作方式始

終會不如理想終會不如理想終會不如理想終會不如理想

• 亦即非政府機構營辦的院舍須在市場㆖爭亦即非政府機構營辦的院舍須在市場㆖爭亦即非政府機構營辦的院舍須在市場㆖爭亦即非政府機構營辦的院舍須在市場㆖爭

取長者入住其院舍，不論該長者是否獲得取長者入住其院舍，不論該長者是否獲得取長者入住其院舍，不論該長者是否獲得取長者入住其院舍，不論該長者是否獲得

院舍費用資助，以取代對政府資助的倚賴院舍費用資助，以取代對政府資助的倚賴院舍費用資助，以取代對政府資助的倚賴院舍費用資助，以取代對政府資助的倚賴

• 鑑於目前失業率高企，任何會令非政府機鑑於目前失業率高企，任何會令非政府機鑑於目前失業率高企，任何會令非政府機鑑於目前失業率高企，任何會令非政府機

構員工的工作受到影響的措施，均屬敏感構員工的工作受到影響的措施，均屬敏感構員工的工作受到影響的措施，均屬敏感構員工的工作受到影響的措施，均屬敏感

及有爭議性，需要非常小心的考慮及有爭議性，需要非常小心的考慮及有爭議性，需要非常小心的考慮及有爭議性，需要非常小心的考慮

要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題要考慮的問題
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跟進的工作跟進的工作跟進的工作跟進的工作

• 就計劃的概念爭取共識就計劃的概念爭取共識就計劃的概念爭取共識就計劃的概念爭取共識

• 廣泛諮詢相關的組織及㆟士，包括安老廣泛諮詢相關的組織及㆟士，包括安老廣泛諮詢相關的組織及㆟士，包括安老廣泛諮詢相關的組織及㆟士，包括安老

事務委員會、立法會福利事務委員會、事務委員會、立法會福利事務委員會、事務委員會、立法會福利事務委員會、事務委員會、立法會福利事務委員會、

非政府機構、私營安老院、老㆟團體、非政府機構、私營安老院、老㆟團體、非政府機構、私營安老院、老㆟團體、非政府機構、私營安老院、老㆟團體、

區議會等，務求得到最大程度的支持區議會等，務求得到最大程度的支持區議會等，務求得到最大程度的支持區議會等，務求得到最大程度的支持

• 請各委員就有關建議提供寶貴的意見請各委員就有關建議提供寶貴的意見請各委員就有關建議提供寶貴的意見請各委員就有關建議提供寶貴的意見

- 完完完完 -


