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水務署工會聯席會議在立法會《規劃、㆞政及工程事務委員會》的發言稿

議題議題議題議題 :  :  :  : 政府計劃以政府計劃以政府計劃以政府計劃以「公私營機構伙伴合作模式」重建沙田濾水廠和提供供「公私營機構伙伴合作模式」重建沙田濾水廠和提供供「公私營機構伙伴合作模式」重建沙田濾水廠和提供供「公私營機構伙伴合作模式」重建沙田濾水廠和提供供

水水水水、配水、配水、配水、配水、客戶及支援服務、客戶及支援服務、客戶及支援服務、客戶及支援服務

各位議員:

您們好！水務署署方在5月14日召開特別會議，會議㆖署長以口述方式

向各協商委員會及本會代表公佈於5月18日遞交立法會《規劃㆞政及工程事

務委員會》文件的內容，提及政府計劃以「公私營機構伙伴合作模式」重建

沙田濾水廠和提供供水、配水、客戶及支援服務。披露受影響供水㆞區涉及

整個九龍市區及部分新界南㆞區，受影響員工的數目由先前提及的約100㆟

大大遞增至800㆟ (這包括負責沙田水廠、供水、分配、電機、機械及客戶

服務的員工)。對此我們表示極度震驚！

及後我們在環境運輸及工務局網頁取得有關文件！該文件內容反映出政

府黑箱作業，缺乏真誠溝通，㆒直隱瞞研究進度及最終目標，背後是改變現

有供水政策，踏出香港供水全面私有化的第㆒步。因此我們極為憤怒！因此我們極為憤怒！因此我們極為憤怒！因此我們極為憤怒！

以㆘是我們的關注 :

1. 員工的影響員工的影響員工的影響員工的影響

- 政府當局黑箱作業㆞進行沙田濾水廠重建及營運的可行性研

究，與員工缺乏真誠的溝通。環境運輸及工務局不願讓我們多

㆒些瞭解研究工作的進度，和受影響員工的㆟數等。從廖局長

十多日前宣佈受影響員工的不多於㆒百㆟，忽然變成目前超過

800㆟，我們感到極度的錯愕和憤怒。

- 政府㆒直隱瞞研究的進度，黑箱作業的背後做法，現在已明確

顯示，沙田濾水廠重建讓與私㆟公司參與，實際是政府供水政

策的大轉變，是水務署步向全面私有化的開始。影響的員工何

止現在宣佈的 800㆟。
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- 水務署目前正進行多項的改革工作，例如開支封套及 CCBS大
型電腦的改革，我們㆒直積極配合。據我們理解，因應以㆖的

改革，高署長向當局承諾減省員工 500㆟的編制還未達標。但
廖局長卻公開宣布受影響的員工可妥善處理，實際是不瞭解水

務署的內部情況。這 800多名員工如何安置？

- 自 1999年以來，水務署不斷進行改革工作，我們的編制從
6000㆟節省至目前的 4800㆟，水務署的經常性支出每年節省達
㆕億元。我們多年來的盡心盡力工作，雖然得到市民及國際機

構的認同，獲獎無數，卻得不到廖局長的認同，還要秘密㆞將

水務署私有化，我們感到失落與憤怒。

- 5月 14日的所謂諮詢會議後，令全體員工的士氣更加低落，我
們極度憂慮被迫變成冗員，喪失職業保障。

2. 傳統做法傳統做法傳統做法傳統做法    與與與與 PPP PPP PPP PPP合約合約合約合約    比較比較比較比較

傳統做法傳統做法傳統做法傳統做法 : : : :

- 分階段申請撥欵，立法會有充分監管

- 首階段應急維修工程可以盡快撥出

- 保留彈性，有需要時可修改或取消其他階段工程

- 整個供水系統有充分監管

- 市民享有高品質、便宜及部份免費供水服務

- 超過 99.9%市民均享有 24 小時無間供水，水務署不斷完善供水
網絡，以解市民之需

PPPPPPPPPPPP合約合約合約合約 : : : :

- 脫離立法會監管，財團的運作缺乏透明度

- 缺乏彈性，現階段即要鎖死 60億元投資，及今後數十年的運作

模式。假使將來新海水化淡方法研究成功，會浪費這項投資

- 由於研究如何監管營運商需時，會耽誤緊急維修工程

- 缺乏長遠維修目標及投資
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- 政府及市民被迫額外承擔營運失敗的風險(包括供水、水質等各

方面失衡而出現之風險)

- 容許財團壟斷供水服務及從㆗賺取暴利

- 食水乃市民基本需要，絕對是壟斷性行業，不應商品化

- 水質/供水穩定性風險。倘若出事，會影响百萬㆟健康，極其嚴

重。經驗所得，整個供水項目依賴合約條文，監管談何容易。

現時未有法例監管水務營運商

- 政府提升水質的標準，比私營商更加靈活主動，全因政府對市

民的承擔，㆒定比私㆟機構為大

- PPP合約會影響供水系統靈活調配能力，影响供水彈性(例如購

買東江水)

3. 國際經驗國際經驗國際經驗國際經驗::::PPPPPPPPPPPP用於供水事項成效存疑用於供水事項成效存疑用於供水事項成效存疑用於供水事項成效存疑

- 2003年日本京都第㆔屆國際論壇，PPP成效未有定論

- 在先進如北美㆞區大都市，至今大部份，維持 85%公營供水

- 在㆒個正在運行㆗的大型濾水廠㆖作原㆞重建是未有先例，作

此決定風險極高

- 世界各㆞水務 PPP失敗例子，多不勝數，EU引用 PPP的例子

(EU例子㆗引述含菌量合格比率，由㆒九九九至㆓零零零年度

的 67%，躍升至㆓零零零至零㆒年度的 82%)，水質比現時水務

署的 100%標準還低。

4. 缺乏整體規劃缺乏整體規劃缺乏整體規劃缺乏整體規劃，現階段是否適宜落實用超過，現階段是否適宜落實用超過，現階段是否適宜落實用超過，現階段是否適宜落實用超過 60606060億元億元億元億元 PPPPPPPPPPPP合約去重建合約去重建合約去重建合約去重建

沙田濾水廠成疑沙田濾水廠成疑沙田濾水廠成疑沙田濾水廠成疑::::

- 事實㆖，目前其他濾水廠還有擴充能力。同時間關閉鄰近水

廠，而另㆒方面擴充沙田的供水能力是毫無道理。避免屯門抽

水站事件重現，供水設施應分散，而不應太集㆗，必須為現有

供水網絡作全面的風險評估。
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- 海水化淡是全球未來供水趨勢，香港亦勢在必行，30年的供水
服務合約將約束政府未來供水服務長遠發展的靈活性，讓政府

背㆖無謂且沉重的包袱。

5. 迫切的維修項目不容拖延迫切的維修項目不容拖延迫切的維修項目不容拖延迫切的維修項目不容拖延

- 迫切的維修項目只涉及 1億元，項目包括供電系統及抽水系統

- 現階段落實 PPP，只會造成拖延及增加停產風險

6. 引進專業技術引進專業技術引進專業技術引進專業技術

- 由水務署主導，國際顧問公司設計、建設及營運的牛潭尾濾水

廠採用最先進食水處理技術，表現卓越，並取得國際獎項。由

此可見，不用 PPP也可有效引進世界先進科技

- 水務署員工已成功引進有效技術，達到提高成本效益的目的，

對減輕政府財政負擔有幫助，全面重建沙田濾水廠可因應需要

按步就班推行

- 目前已成功引入外國斜管系統的先進技術，為將來全面重建減

省的成本奠定了基礎

- 處理原水㆗的微生物，可在現有水廠加添改善設施，便得以解

決，故此沒有全面重建的必要性。

7. 我們的訴求我們的訴求我們的訴求我們的訴求

- 立即終止引用 PPP於供水事務㆖

- 立刻進行沙田濾水廠迫切的改善工程

- 立即進行供水系統能力的全面評估 , 按步就班推行重建工程

- 堅决反對政府製造冗員、危害職業保障。


