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西九龍文娛藝術區發展計劃小組委員會  
2005年 2月 21日會議的文件  

 
 

建議的工作計劃  
 
 

目的  
 
 本文件旨在就西九龍文娛藝術區發展計劃小組委員會 (下稱
“小組委員會 ”)提出一個建議的工作計劃。  
 
 
小組委員會的職權範圍  
 
2. 小組委員會在 2005年 2月 4日的會議上採納的職權範圍如下： 
 

“研究及跟進與西九龍文娛藝術區發展計劃有關的事項，包括
與文化藝術發展的配合、土地用途及規劃、環境考慮因素、

財務影響與安排，以及其他相關事宜。 ” 
 
內務委員會在其於 2005 年 2 月 18 日舉行的會議上亦察悉上述職權範
圍。小組委員會的研究範圍載於附錄 I。  
 
 
建議的時間表  
 
3. 鑒於西九龍文娛藝術區所引起的廣泛公眾關注，而小組委員

會將要研究的範圍所涉及的內容亦包羅萬有，委員或可考慮分兩期進

行有關研究，並於每一期研究完成後向內務委員會提交報告。每一期

研究工作的建議時間表以及所須達致的目標如下：  
 

(a) 第 I 期：  須於 2004 至 05 立法年度結束前完成研究下列
事宜 :  

 
⎯⎯ 西九龍文娛藝術區發展計劃按照政府就公私營機

構合作項目所訂定的原則進行的程度為何；  
 
 



 2

⎯⎯  政府所建議的西九龍文娛藝術區是否該幅位於西

九龍的面積 40 公頃用地的最佳發展方案；及  
 
⎯⎯  政府所建議的西九龍文娛藝術區在補足本港文化

藝術發展現時的匱乏之處和滿足其長遠需要的程

度為何。  
 

(b) 第 II期：  須於 2005 年年底前完成研究下列事宜 :  
 

⎯⎯  根據現時的規劃規範 (相關設施的種類及設計規
定 )和財務安排 (單一發展模式、提供予藝術團體的
支援、取得藏品、收費政策等 )發展西九龍文娛藝
術區是否適當；  

 
⎯⎯  政府當局在西九龍文娛藝術區及支持本港的文化

藝術發展方面所應扮演的角色為何；  
 
⎯⎯  應設立何種管理架構以確保西九龍文娛藝術區的

文化藝術設施的規劃、發展及管理工作，以及所

推行相關的政策，均符合專業水平；及  
 
⎯⎯  本地的文化藝術界可如何參與西九龍文娛藝術區

的規劃及發展工作。  
 
 
就第 I 期研究建議的工作計劃  
 
4. 視乎委員是否同意上述的時間表而定，為利便監察第 I期研究
的進度而建議的工作計劃載於附錄 II。  
 
 
 
 
立法會秘書處  
議會事務部 1 
2005 年 2 月 18 日  
 



附錄 I 
 
 

西九龍文娛藝術區發展計劃小組委員會  
 

研究範圍  
 
 
I. 土地用途及規劃  
 
! 以該幅面積 40公頃的用地發展西九龍文娛藝術區是否適當  
! 與該項目的目標有關的概念規劃、主要發展規範，以及商業部分

與文化藝術部分的組合比例  
! 該個批租期長達 50年的項目的規劃過程、公眾諮詢工作、邀請提

交意向書、招標模式及發展監管  
 
 
II. 與文化藝術發展的配合  
 
! 因應香港的長遠及可持續發展文化藝術政策，為西九龍文娛藝術

區提供硬件設施  
! 有鑒於相關設施日後的需求情況而選定將於西九龍文娛藝術區提

供的文化藝術設施的種類及規模  
! 讓本地文化藝術界參與西九龍文娛藝術區的發展及營運  
! 西九龍文娛藝術區與現有的文化藝術主管當局和組織的關係  
 
 
III. 環境考慮因素  
 
! 西九龍文娛藝術區發展計劃的可持續發展  
 
 
IV. 財務影響與安排  
 
! 西九龍文娛藝術區的文化藝術部分的發展及營運費用的計算方法  
! 財務方案：單一發展還是分拆招標  
! 政府對西九龍文娛藝術區的財政承擔，以及預期可從西九龍文娛

藝術區的商業及其他部分的發展與營運賺取的收益  
! 倡議者建議的財務安排及其就文化藝術設施提出的收費政策  
! 如有經營期，經營期屆滿後的移交安排  
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V. 成立法定機構以監察西九龍文娛藝術區發展計劃的推行情況  
 
 
VI 其他相關事宜  
 
! 載列於發展建議邀請書內的強制性規定 (例如天篷 ) 
! 甄選及評審的準則和程序，例如在公眾諮詢期間收集的公眾意見

所佔的比重  
! 西九龍文娛藝術區發展計劃的管治模式  
 
 
 



附錄 II 
 
 

西九龍文娛藝術區發展計劃小組委員會  
 

就第 I期研究建議的工作計劃  
 
 

目標  
 
 在 2005 年 5 月底之前完成第 I 期研究，並預留 2 至 3 星期的
時間進行內部商議及撰寫報告，而目標是在 2004 至 05 立法年度結束
之前向內務委員會提交報告。  
 
 
建議的時間表  
 

主要研究事項  
 

時間表  
 

公私營機構合作  
! 研究政府就其公私營機構合作項目所採納的原

則  
! 找出就西九龍文娛藝術區所採納的發展模式是

否有任何偏離貫常做法及一般原則之處  
! 研究以公私營機構合作模式發展西九龍文娛藝

術區是否適當  
 

2005 年 2 月中至
3 月底  

本港文化藝術發展現時的匱乏之處和長遠需要  
! 認識政府在支持本港的文化藝術發展方面的政
策，以及文化藝術界人士就此方面的看法  

! 研究政府在提供及保養文化藝術設施、籌辦文
化藝術活動，以及支援文化藝術組織／團體等

方面的財務承擔  
! 研究現有文化藝術設施的使用情況及入座率  
! 找出本港文化藝術發展現時的匱乏之處和長遠
需要  

! 研究西九龍文娛藝術區在補足上述需要方面可
達至的程度  

 

2005 年 3 月底至
4 月底  
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主要研究事項  
 

時間表  
 

土地用途及規劃  
! 研究若在西九龍文娛藝術區興建本港現時缺乏

的文化藝術設施所涉及的資本成本和經常費用  
! 認識現時就西九龍文娛藝術區所採用的發展模

式的財務影響 (包括損失的收入 ) 
! 評估發展西九龍文娛藝術區將會提供的各類設

施是否該幅位於西九龍的面積 40公頃用地最佳
用途，以及是否有其他的方案或方法可供選擇  

 

2005 年 4 月底至
5 月底  

 


