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西九龍文娛藝術區  
核心文化藝術設施諮詢委員會  

 

財務小組的進度報告  

 

引言  

 西九龍文娛藝術區核心文化藝術設施諮詢委員會

(諮詢委員會 )轄下的財務小組於 2006 年 4 月 6 日成立，本

文件報告財務小組自成立以來的工作進度，並匯報政府委聘

財務顧問就西九發展計劃向政府提供意見一事的進展。  

進展  

2. 財務小組在 2006 年 4 月 28 日舉行第一次會議。

備悉職權範圍後，小組審議並接納截至 2006 年 9 月為止的

工作計劃，預計屆時財務小組須向諮詢委員會提交中期報告

(諮詢委員會在 2006 年 4 月 21 日第一次會議上已省覽該工

作計劃 )。財務小組打算在 2006 年第 4 季向諮詢委員會提

交最後報告。財務小組並得悉諮詢委員會轄下 3 個小組的工

作順序進行，財務小組的工作須與另外兩個小組互相配合。 

3. 為使財務小組委員認識西九計劃，財務小組秘書

處已為財務小組提供背景資料文件，介紹香港文化政策、原

“發展建議邀請書＂所界定的核心文化藝術設施 (核心設施 )
詳情、公私營合作模式和公營部門比較基準的基本概念。民

政事務局向財務小組委員簡介香港的文化政策，而土木工程

拓展署和康樂及文化事務署亦介紹政府對原“發展建議邀
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請書＂所界定的核心設施的建設成本、營運成本和營運收益

所作的粗略預算。  

財務顧問  

4. 政 府 現 正 甄 選 財 務 顧 問 就 西 九 發 展 計 劃 提 供 意

見。財務小組在第一次會議上已審議財務顧問與財務小組有

關的研究範圍，及顧問工作所需的專業知識。政府已初步選

出數家財務顧問公司，現正着手甄選合適的公司擔任顧問。

政府預計在 2006 年 7 月委聘財務顧問。在顧問研究工作的

初期，財務顧問會對香港和海外可能適用於西九的公私營合

作模式安排進行定性分析，並開始制定西九核心設施和其他

公用設施的公營部門比較基準，即政府自行建造工程的成

本。公營部門比較基準有助政府進行成本效益分析，以便決

定西九的發展模式。  

5. 表演藝術與旅遊小組和博物館小組就核心設施提

出的建議預計在 2006 年 8 月分批完成。在諮詢委員會通過

建議後，財務顧問會估計建議核心設施和其他公用設施的發

展和可持續運作所產生的財政影響，包括財務可行性。財務

顧問亦會分析為發展西九而擬成立的法定機構各項可行的

融資安排。  

6. 財務小組將於 2006 年 8 月及 9 月再次舉行會

議，審議財務顧問的研究結果，並考慮表演藝術與旅遊小組

和博物館小組建議的核心設施有何財政影響。  

諮詢會  

7. 表演藝術與旅遊小組和博物館小組於 2006 年   
5 月底 /6 月初舉辦了 4 場公開諮詢會，財務小組秘書處人

員和多位委員曾參加會議。  
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副召集人  

8. 鄭慕智先生答應擔任財務小組的副召集人，負責

在召集人離開香港時主持會議。  

 

 

財務小組秘書處  
二零零六年六月  


