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文化工作經理協會 

對「西九龍文娛藝術區核心文化藝術設施諮詢委員會建議報告書」的意見 

 

 

「文化工作經理協會」簡介 

「文化工作經理協會」是由「文化工作經理」職系的成員組成；「文化

工作經理」職系並不是政務官，也不是行政主任，更不是地區聯絡主任，

我們是大會堂於四十多年前落成時，已經在政府中專責擔任文化管理工作

的專業職系，負責文化及藝術節目統籌、演藝場地以及博物館管理等等文

化管理工作。以下是我們對西九發展的意見。 

 

「前西九」的文化發展如何與未來發展銜接 

香港政府自 1989 年後一直未有興建新的全港性大型演藝場地，2000

年後亦未有新建中小型場地，在現時大部份康文署轄下演藝場地租用率已

達飽和的情況下，表演場地不足的問題，絕對會窒礙文化藝術的發展；所

以，我們認為政府願意撥出多達四十公頃的土地以及約 190 億元的撥款，

投放在西九發展計劃當中，確實能為香港發展為國際文化藝術中心邁出重

要的一步。可是我們需要留意，由於西九的第一期工程，預計最快都要待

2013 至 2014 年才落成，在西九第一期工程所包括的場館落成之前的這七

年，政府應該推行甚麼配套的政策，確保未來幾年的文化發展，能夠為西

九的新場地提供足夠的藝術家、藝術行政人員和觀眾？因此，我們在考慮

西九發展的細節時，不可忘記思考「前西九」時期的文化政策，如何與西

九未來的發展接軌。核心文化藝術設施這些「文化硬件」的發展，絕不可

以與場地定位、觀眾拓展、培育藝術管理人才等等「文化軟件」割裂處理。

雖然，民政事務局委任的表演藝術委員會曾經在 2006 年發表建議報告，提

出多項有關演藝發展的建議；可惜，有關建議如何與西九的發展銜接，政

府則從來沒有與業界深入探討及研究；即使民政事務局已於二零零七年十
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一月九日在立法會民政事務委員會上提交有關銜接西九發展的「文化軟件」

建議，但該份建議的內容並非建基於廣泛和深入的諮詢，令我們感到非常

失望，亦對其分析無法苟同。 

 

場地定位 

首先，是有關演藝場地的定位。我們十分關注西九的新建成場館，以

及康文署轄下場地如何定位，配合文化發展中不同需要，達至均衡發展。 

 

在康文署現時轄下十多個演藝場館當中，大部份會堂和文娛中心，都

是在市政局及區域市政局年代為照顧社區需要而興建，其設備均以提供多

元化表演及社區活動的理念而設計。地區團體多年來透過租用優惠及資助

政策，獲得優良的演出及培訓空間，藉著舉辦不同的文娛活動，培育市民

對藝術的興趣，成績不俗。本來，繼續以社區為本去發展文化藝術，是最

能夠回應 2002 年文化委員會所提出的「民間主導」原則，亦可以為西九培

育對藝術有興趣的觀眾；可是，政府卻決定在今年推出「場地伙伴計劃」，

參與計劃的十一個場地，將預留由廿八日至一百六十日不等的租期予場地

伙伴，結果惹來地區團體強烈批評，認為此計劃令地區團體難以租用場地

舉辦活動，扼殺社區藝術發展，有違場地以社區為本的原則，對於觀眾拓

展並無助益。 

 

此外，康文署轄下的會堂和文娛中心，在西九的場地落成之後，將會

面對硬件老化的問題；屆時，這些場地是不是仍然定位為社區場地？抑或，

在未有任何改善或優化計劃的情形下，強行憑其已老化的硬件配套與西九

的新建大型場地競爭？我們認為，在西九第一期的場館落成之前，政府必

須為現有的場地作出清晰的定位，增加資源改善場地設施，以社區為本，

與西九的新場館彼此分工，各司其職。 

 

觀眾拓展 

  在西九第一期的場館落成後，我們將增加多達十一個場館，共二萬多

個座位，但是，觀眾從哪裡來？ 

 

現時康文署轄下的「觀眾拓展辦事處」，在過去一年，在社區及學校舉

辦了 904 項藝術教育及觀眾拓展活動，當中包括社區文化大使計劃、學校

藝術培訓計劃、社區粵劇巡禮、學校文化日計劃、藝術家駐場計劃等等，

參加者逾 218 000 人次，成績有目共睹。多年來，我們一直建議政府加強

地區文化藝術發展的工作，一方面以地區為本，提升市民對文化藝術的興

趣，同時亦可透過藝術活動，為社區加強凝聚力；可是，政府多年來都對

我們的意見充耳不聞，從來沒有向政策局爭取相配合的人力資源；即使我

們有心加強觀眾拓展的力度和活動的多元性，亦苦無資源配合。因此，為

了與西九的發展互相銜接，我們認為在「前西九」階段，政府必須為康文

署、藝術團體及學校，增加財政上及人力上的資源，透過學校和社區兩方

面，繼續加強觀眾拓展工作，以培育未來的藝術家和觀眾。 



 

藝術管理人才培育及經驗斷層 

相信有籌辦文化藝術活動經驗的朋友都會明白，在精彩的節目背後，

其實是需要大量的專業藝術行政人員支援背後的行政工作，當中包括聯絡

統籌、宣傳推廣、票務、場地運作等等。西九落成之後，管理新場館的管

理人員從何來？籌辦節目的藝術行政人員從何來？管理演藝場地不同於管

理私人物業會所；籌辦藝術節目亦不同於在商場辦推廣活動，都是需要對

文化藝術有認識，了解藝團及觀眾需要的藝術行政人員去做。可是，藝術

行政人才的培訓問題，政府從來沒有深思過。 

 

文化工作經理職系累積了四十多年的相關工作經驗，培育了不少出色

的藝術行政人才，現時不少專業藝團的行政人員，都有在政府任職文化工

作經理的背景。我們當然知道，西九新落成的場地，並不會由政府接手營

運；但大家不能否定，我們的確匯聚了人數和累積經驗都最多的藝術行政

人員。為協助西九發展，我們並不介意「為他人作嫁衣裳」，將我們多年累

積的藝術行政經驗與政府以外的人士分享；過往我們經常都接待國內和海

外的交流團，交流對節目策劃和場地管理的經驗；在將來，我們亦非常樂

意提供類似機會讓我們的經驗得以薪火相傳。 

 

可是，政府一直未有重視這一點，多年來一直不接納本職系對不同文

化事務的專業意見，亦沒有提出大幅度減省行政程序及下放權力予場地主

管的氣魄，令各項計劃不能完善推行之餘，更被外界抨擊為「唔湯唔水」，

先前提及的「場地伙伴計劃」就是最佳例子。我們身為藝術行政人員，多

年來因為與藝團及觀眾密集地交流，深深明白我們需要更有靈活性的場地

管理方式，和需要推出更具創意和有持續性的計劃，深化不同的計劃內容，

為西九的發展拓展觀眾和培育藝術行政人員；可惜，現時本職系需要管理

十五個演藝場館、六間主要博物館及資料館、每年主辦超過四千場文化節

目（當中包括表演藝術、電影、主題藝術節的節目、地區文娛節目等等）、

九百項藝術教育及觀眾拓展活動、處理藝團撥款、管理城市電腦售票網、

處理數個文化專業職系員工培訓事務、文化交流等等，並且需要兼顧如回

歸十週年慶典、國際演藝協會國際會議、亞洲文化合作論壇等等大型活動，

但截至現時為止，整個「文化工作經理」職系的常額編制竟然只有二百多

人，當中更有七十多名是流失量非常高的非公務員合約僱員。如此杯水車

薪的人力資源，應付現時的工作已非常吃力，即使我們希望研究更有彈性

的場地管理措施，推出具創意的和持續性的計劃，也無從做起。 

 

而更令人憂慮的是，過去八年，公務員事務局非理性地凍結文化工作

經理職系的招聘及編制增長（雖然 2001 年曾招聘新聘用制公務員副經理約

十二名，但非公務員合約副經理仍佔副經理職級總人數的三成以上），累積

了豐富藝術行政經驗的非公務員合約副經理，大多已因為前景不明朗、同

工不同酬等原因而離職，投身非藝術行政界別；如此一來，不但浪費了部

門多年來的培訓資源，更令藝術管理經驗白白流失，難以承傳，令職系本



身面臨嚴重的經驗斷層！現時要為廣大市民和藝術工作者維持優質的文化

服務已非常艱辛，更遑論要在前西九時期增加文化活動及觀眾拓展的項

目，並兼顧培養藝術管理人才！雖然民政事務局已提出為西九的發展進行

人力資源評估，但評估、分析以及因應評估結果推行政策需時甚久，民政

事務局亦未有提供任何執行時間表，如此又是否真的能解決當下已有燃眉

之急的經驗斷層問題，並能趕及在西九發展初期提供足夠具質素的藝術管

理人才協助籌備工作呢？ 

 

結語 

作為文化管理專業職系，我們認同西九計劃是香港文化發展的重要里

程碑。可是，我們認為當局亦必須關注多年來欠缺「文化軟件」政策所衍

生的種種問題，包括上述所提及的場地定位、觀眾拓展，以及藝術管理經

驗出現斷層等等；否則，西九龍文娛藝術區，將淪為欠缺真正文化內涵的

空殼硬件，而無法在文化傳承、旅遊發展、提昇國際形象等方面發揮其本

來應有的效益。 

 

 

文化工作經理協會 

二零零七年十二月 

 

 

副本送：立法會西九龍文娛藝術區發展計劃小組委員會 

 


