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2. 執行委員會成員 (於二零零四年十一月一日 )  
 
主席：麥列菲菲教授  
麥列菲菲教授於二零零四年三月當選英基學校協會（「英基」）主席。

麥教授是香港大學醫學教育部主任、香港醫學委員會的主席，亦曾為多

個教育委員會和顧問團體服務，當中包括教育委員會、教師語文基準試

行動組、師訓及師資諮詢委員會等。  
 
副主席：魏禮榮（Christopher Erving）先生  
魏禮榮先生於二零零四年三月當選英基副主席。他本身是律師，現為本

港一家律師行的高級合夥人。  
 
司庫：潘耀堅先生  
潘耀堅先生於二零零四年十一月獲委任為英基司庫。他是香港證券及期

貨事務監察委員會諮詢委員，以及教育統籌局政府助學金聯合委員會委

員。  
 
教育統籌局代表：陳潔玲女士  
陳潔玲女士為香港特區教育統籌局首席助理秘書長（基礎建設及研究支

援），自二零零四年九月以政府代表身份加入執行委員會。  
 
署理秘書及行政總裁： John Bohan 先生  
John Bohan 先生自二零零三年六月起出任署理秘書及行政總裁。他亦是

財務總監。  
 
管理委員會主席： Bill Sharp 先生  
Bill Sharp 先生自二零零四年三月起以英基管理委員會主席身份，加入執

行委員會。管理委員會由英基轄下所有學校的校董會主席所組成。  
 
家長教師聯會主席： Sarah Rigby 博士  
Sarah Rigby 博 士 自 二 零 零 四 年 二 月 以 家 長 教 師 聯 會 代 表 身 份 ， 加 入 執

行委員會。她是 Quarry Bay School 的學生家長。  
 
學術委員會主席： Brian Driver 先生  
Brian Driver 先生是 West Island School 的校長。學術委員會由英基轄下所有

學校的校長組成， Brian Driver 先生自二零零四年九月以學術委員會代表

身份，加入執行委員會。  
 
職工會主席： David Reeves 先生  
David Reeves 先生自一九九七年以職工會代表身份，加入執行委員會。職

工會由英基所有學校的教師代表所組成。David Reeves 先生為港島英童學

校的教師。  
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3. 英基：服務香港  
 
英 基 於 一 九 六 七 年 按 香 港 條 例 成 立 ， 現 為 本 地 教 育 制 度 不 可 分 割 的 一

環。英基由一九六七年只有兩家學校，擴展至到二零零四年的十六家學

校 。 一 九 七 九 年 ， 英 基 將 六 家 政 府 英 語 學 校 納 入 旗 下 。 二 零 零 二 年 ，

英基應政府要求開辦 Bauhinia School，以應付與日俱增的學位需求。  
 
英基提供另一教育選擇，對教育統籌局的學校組合作出獨特貢獻。英基

為本地教育帶來國際城市所應具有的國際視野，其教學方法鼓勵創意思

考和探索，畢業生大多入讀全球頂尖的專上學府。  
 
英基以「服務香港與亞太區」為己任，其服務對象已不再以外僑家庭為

主。英基學生的家庭中，有百分之八十一是永久居民，大部分為華裔人

士，而眾多的畢業生均在香港發展事業。  
 
英基學校提供世界級的教育，學生的考試成績跟英國以至全球最優秀的

精英學校不相伯仲。我們的畢業生在普通教育文憑高級程度（ GCE A-level）
考試中的合格率高達百分之九十八，而考獲 A 級的亦佔整體報考人數的

百分之四十二。我們的畢業生之中，有百分之四十三入讀英國大學、百

分之二十入讀美國大學，另有百分之三十入讀其他國家的大學。我們約

有百分之七的畢業生入讀本地大學，而且人數正在不斷增長。  
 
英基以香港家庭能夠負擔的收費提供優質教育。家長與學生均給予英基

學校高度評價，讚賞其教育理念、教學方法、高水平的英語教育、考試

與入讀大學方面的優異成績，以及學校的多元文化特色。我們不少學校

的報讀名冊均有大量學生輪候。  
 
無論任何能力的學生均可報讀英基的學校，英基只要求學生能夠適應英

語教學，而我們更有一成學生需要特殊教育，包括患有嚴重或多重學習

障礙者。  
 
英 基 有 超 過 九 成 的 教 師 以 英 語 為 母 語 ， 並 以 高 水 平 的 英 語 作 為 教 學 媒

介。英基學校採用國際課程，並因應本地情況作出修改。我們所有學生

均有機會修讀普通話。英基學校並不推崇單一外國文化或信仰。跟國際

學校一樣，英基學校的多元文化特色，能讓學生開拓國際視野，增加對

這個國際城市的貢獻。  
 
英 基 對 於 能 與 教 統 局 衷 誠 合 作 引 以 為 傲 。 英 基 對 本 地 教 育 制 度 有 所 承

擔，致力在學校評估和持續專業發展等方面提供協助。英基已就協助推

行「三三四」學制與教統局展開討論。憑著我們的自由模式教學經驗，

我們能在這方面作出寶貴貢獻。  
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英基在香港協助開辦新校，大部分屬於私立學校計劃的學校。過往，英

基已應政府要求興建兩所新校。此外，英基於二零零一年接辦已清盤的

加拿大海外國際書院，並改以 Phoenix International School 名稱繼續經營。  
 
英基須向政府負責，其執行委員會中有一位成員來自教統局，而英基賬

目均每年接受審核一次。  
 
英基在香港建樹良多  
 
香港政府的資助，使英基能以市民可負擔的學費提供優質教育。政府的

資助全數用於課堂教育，並不會流入管理體制。每名學童的平均資助額，

較本地及直資學校低百分之十二。英基非常感激政府多年來的支持，並

相信香港一直透過對英基的投資，獲享豐厚回報。  
 
●  為香港人提供優質英語教育。  
●  吸引人才與投資來港。  
●  藉著吸引人才與投資的連鎖反應，促進香港人的生活水平。  
●  提供市民能夠負擔的優質本地教育，藉此為香港挽留人才。  
●  提供特殊教育，避免有關學生成為本地教育制度的負累。  
●  採取自由教學方法，著重培訓分析思維、創意與決策技巧，為香港孕

育下一代的領袖。  
 
英基的服務對象是不適合就讀其他學校及 / 或無能力負擔其他學校學費

的學生，他們包括「回流」家庭、東亞與南亞裔人士、歐亞裔人士（部

分根本無法入讀本地學校）和外僑。這些家庭均對香港社會經濟作出莫

大貢獻。如果在純本地學校與國際 / 私立學校之間，未能提供收費相宜的

學位，那對香港帶來的社會與經濟成本，可能高於納稅人從削減資助中

所獲得的好處。  
 
英基並沒有壟斷優質教育，亦非唯一有權獲得資助的辦學團體。英基相

信，香港政府應擴大而非減少對國際性標準教育的支持，從而將香港發

展為區內的優質教育中心。為提高英語水平，中國政府正在鼓勵引進外

國學校和教育機制。如果英基與教統局獨特的合作關係受損，勢必削弱

香港的競爭力。  
 
英基是香港一項寶貴的資產。英基致力提供物有所值的教育服務，並期

望與教統局加強合作，協助香港這個「亞洲國際都會」發展為優質教育

中心。  
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4. 家長對英基教育的意見  
 
對於審計署的調查報告，我們曾向家長進行問卷調查並邀請他們用

電郵熱線作出回應，結果發現家長對政府應否繼續資助英基學校有

以下意見。  
 
家長送子女到英基學校就讀的原因包括：  
 
學生優異的考試成績，反映資歷深厚而經驗豐富的師資能提供優質

教育。家長重視這種質素，並認為教職員的穩定性是維持這種優質

教育的基石。 (Appendix 1, Chart 1) 
 
英 基 聘 請 外 籍 英 語 教 師 ， 培 育 學 生 卓 越 的 英 語 技 巧 。 (Appendix 1, 
Chart 2) 
 
對很多家長來說，子女除就讀英基外別無他選。歐亞裔、印裔和東

亞裔學童的父母往往是香港的長期居民，其子女需要由外籍教師提

供英語教育。此外，從外地回流香港的家庭，亦往往需要英基學校

所提供的教育模式。這些家庭的子女有權享有他們的家長能夠負擔

的教育。 (Appendix 1, Chart 3a and 3b) 
 
英基收取的學費為市民所能負擔。英基客戶當中，有很多無法負擔

在香港或外國較為昂貴的教育費用。 (Appendix 1, Chart 4) 
 
英基家長珍惜英基所提供的優質英語教育，其國際視野足以媲美其

他國際城市。英基提供另一教育選擇，使香港教育制度的面貌更多

樣化。 (Appendix 1, Chart 5) 
 
英基學校提供價有所值的優質教育，其學費為市民所能負擔，而學

術水平則媲美全球最佳學府。英基不但提供良好的學術教育，並有

多姿多采的課外活動，促進全面發展。 (Appendix 1, Chart 6) 
 
英基學校有教無類，並非只錄取最頂尖的學童，還為大量需要特殊

教育的學生提供支援。  
 
英基的學制擁有三十七年的悠久歷史，一直為家長所信賴。 (Appendix 
1, Chart 7) 
 
家長關注政府可能撤銷對英基學校的資助，原因包括：  
 
●  很多學童因不諳華語而未能入讀本地學校；  
●  若 教 育 費 用 難 以 負 擔 ， 不 少 回 流 華 人 和 外 僑 家 庭 將 無 法 定 居 香

港；  
●  家庭恐怕學校的質素將受到影響；  
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●  若英基無法為市民提供他們能夠負擔的教育，香港兒童的教育前

景將受到嚴重影響，因而削弱特區市民下一代的生活質素；  
●  政 府 透 過 本 地 及 直 資 學 校 提 供 的 教 育 ， 成 本 比 透 過 英 基 還 要 高

昂；及  
●  即時取消資助，將嚴重衝擊現時英基學童的學習活動。  

 
概括而言，英基對香港居民以至經濟均有卓越貢獻，家長對政府考

慮撤銷資助感到費解。本港政府為英基提供的教育經費低於本地或

直資學校。目前，中國和區內其他城市的政府均支持英語教學，家

長擔心香港會開始落後，失去作為國際城市的吸引力。家長認為，

政府應支持更多採取英基教學模式的學校，而不應考慮撤銷資助。

他們相信，鑑於英語是香港法定語文之一，並是全球通用的商業語

言，所以香港政府在全面評估英語教育對香港的重要性之前，不應

貿然削減資助。  
 
家 長 同 意 審 計 署 報 告 的 建 議 ， 認 為 英 基 須 確 保 資 金 用 得 其 所 。 然

而，資助問題影響到很多人的生活質素以至全香港的經濟，故此應

該獨立看待，分開處理。  
 
家長呼籲政府，不應讓英基現今以至下一代的學童和全港市民，承

擔管治與行政失當的後果，因為他們是無辜的。 



 

 234

5. 英基學校協會回應審計署衡工量值式審計報告第 3、4 及 5 章之

具體分析 

 
在本章，英基就審計報告若干環節提供補充資料。  

第 4 章 

 

預算控制 

 
英 基 希 望 說 明 協 會 歷 年 來 根 據 核 准 預 算 案 來 控 制 收 支 所 取 得 的 表

現。詳情請參閱下一頁的圖表。   
 
英基必須根據預期的收生數目來預測收入。為免因收生數目不足而

影響開支預算，英基必須作出切實的預測。如以下圖表所示，英基

在過去十四年間均能達致此目標。  
 
即使收入高於預算，英基仍需要妥善地控制支出，維持用度紀律。

在過去十四年間，英基有八年的實際支出與預算只相差 1 %，甚至更

為接近。此外，執行委員會曾（根據建議）於其中三年的年初通過

額 外 維 修 開 支 ， 否 則 實 際 開 支 將 與 預 算 非 常 接 近 （ 加 上 星 號 的 項

目）。    
 
必須注意的是，大部分年度的預算案只規劃了少量盈餘，而且只在

預算盈餘之中撥出少量金額以應付不時之需。然而，英基協會一直

審慎管理帳目，無須為增加應急開支而調高學費。  
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第 3.3–3.11 節：流動負債對流動資產比率  
 
審計署發現，英基的流動負債遠高於其流動資產。   
 
英基認為其流動資產狀況不應被獨立分析。英基的資產負債表未能

全面反映其物業組合價值，於二零零四年八月三十一日，物業的帳

面淨值只有 440 萬港元，但其實際市值卻遠高於此數。根據二零零

一年所作出的最後一次估值，英基的物業組合總值 7.55 億港元，反

映協會財務狀況穩定，而且資產總值遠遠超越其負債水平。  
 
英基已在審計報告的回應文件中指出，由於職員約滿酬金等主要項

目 均 是 每 兩 年 發 放 一 次 ， 並 將 有 關 負 債 按 年 滾 存 至 下 一 個 財 政 年

度，因此協會每年的流動負債均大致相若，債務水平在某一年度急

升的風險很低。  
 
第 3.12–3.16節：銀行透支  

 
審計署發現，英基的銀行透支額偏高。  
 
英基選擇於夏季月份運用銀行透支，因為協會在這段期間的學費收

入較低，而開支則較高（職員約滿酬金、建築發展項目及翻新設施

等費用均須在暑假期間支付）。由每年九月份起，協會用學費收入

及 政 府 資 助 來 償 還 銀 行 透 支 。 視 乎 年 內 的 發 展 工 作 及 翻 新 工 程 而

定，銀行透支額年年不同。 

 
如下圖所示，英基的透支期相對偏短。  
 

年份 透支日數 平均透支額 

（港元） 

所支付的透支利息

（港元） 

2004 56 4,900 萬 362,936 

2003 59 4,800 萬 389,816 

2002 6 800 萬 6,493 

2001 - - - 

2000 3 1,900 萬 14,633 

1999 27 1,100 萬 67,280 

 

第 4.1–4.39 節：員工招聘及薪酬 
 

英基自一九九七年起引進措施，以因應香港及其他地區的經濟環境來

調整英基教師的薪酬水平。 
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如 下 圖 所 示 ， 海 外 僱 員 合 約 （ 包 括 提 供 房 屋 津 貼 ） 佔 英 基 員 工 總 數

的 比 例 正 逐 步 下 降 。 英 基 自 一 九 九 七 年 起 逐 步 減 少 海 外 合 約 數 目 ，

令每年的薪酬開支減少約 1 , 8 0 0 萬港元（根據一九九七至九八年與二

零零四至零五年的比較差異而得出的粗略估計）。   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
此外，英基於今年減薪 4.42%，有關措施將於二零零五年全面實施。

下表顯示了英基員工的平均薪酬詳情：  
 
 
 

 

 
審計署  

(於04年4月1
日) 舊海外合約

新合約  
（ A L L ）  

新合約  
（不包括相關

津貼）  
薪酬    

56,047 
    

61,124  
          52,440           47,865  

福利  *     
22,903 

    
38,657  

          18,943           18,063  

每月總額    
78,950 

    
99,781  

          71,382           65,928  

每年總額    
947,400 

   
1,197,374  

        856,586         791,140  

*   –  包括約 滿酬金、 醫療、牙 科及房屋 福利。  
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第 3 章 

第 2.20 – 2.27 節：學費 

 
英基於一九九四年制訂正式的學費政策，執行委員會已同意修訂現

行的有關政策。我們一直致力將學費調低至最相宜的水平。下表顯

示英基與其他收費辦學團體在過去六年間的學費增幅。 

 
我們分別以港元及百分比顯示小學和中學的學費升幅。    
 
注意：在這段期間，學費以相對較低的幅度上升，縱然政府給予英基

學校每名學生的平均經常資助額正藉下跌（參見第 3 章第 2 . 3 節  –  
第 7 頁）。  
 

中學學費變動 (港元)
 1998/99 至 2004/05年的6年間

$3,700
$5,448

$15,100
$12,550

$24,700

$20,380
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小學學費變動(港元)
 由1998/99 至 2004/05 年的6年間

$2,200

$873

$6,760

$9,400

$11,700

$10,250

$21,800

$11,740

$17,280 $17,580

$13,000
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港
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此分析僅按學費計算，並沒有計入債券及徵費等其他因素。 

 






















