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香港基督教服務處 

興建青年發展中心意見書 
 
1. 確保以「目標主導」 
 

此乃本港首座具規範的青年發展中心，亦代表特區政府對青年發展的承擔，

對日後整體青年發展政策有着深遠的影響。故此，政府應確保在推行及籌畫

過程中能切切實實地以「目標主導」，不應受其他因素影響(如商業利益、方

便管理等)而扭曲設立發展中心的原有意義乃首要任務。 
 

 

2. 重視青年人的參與及意見 
 

本處在收集青少年對興建此中心的意見時，發現大部份青少年也贊成有一

個屬於青少年地方，他們期望當中的配套能真正符合青年人的需要，而不

是成年人期望年青人應有的需要，當中應包括能協助青少年發揮創意、追

尋夢想、發展多元潛能等。本處建議應設立渠道讓青少年能就中心的發展

方向、目標、推行計畫、訓練設備、管理及成效評估等給予意見及參與決

策，讓青少年覺得有份及符合所需，並且更能配合這數年來青年事務委員

會、各非政府機構及青年服務團體共同推動青少年參與及承擔的發展方

向，凝聚青年的聲音與力量建立合適青少年需要的中心。例如，中心的零

售商店可由青年人決定其特色及/或由青年人來經營。 
 

 

3. 應更清晰釐定本港青年發展政策及方向，並有具體遠象，青年發
展中心的設立應配合發展方向及有具體目標 

 

3.1 政府倡議青年發展中心的設立是為着凝聚全港的青年發展活動及工
作，然而卻沒有清晰介定發展範疇。本處建議青年發展最少應涵蓋「視

野的發展」、「自我及社會認同的發展」、「參與的發展」、「職業、興趣

及志向發展」及「心靈發展」的五個領域。 
 

 

 

 

 

 

 



3.2  青年發展中心的另一個政策目標是提供設施和場地，以推動青年發展

和訓練。然而在修訂建議中卻提出刪除大部分有助推動青年發展的硬

件訓練設備及配套，如電腦實驗室、舞蹈室、攝影工作室、陶藝室等，

並計畫改為多用途場地及美食廣場，以提高使用率及收入來源。這顯

示在自負盈虧的市場導向下，青年發展中心的規畫已與其原有目標背

道而馳。本處認為應保留上述的訓練設備。 
 

 

4. 應重視不同背景青少年之多元面向發展 
 

青少年並不是一個單一的群體，中心應能顧及不同青少年的發展需要，當中

包括職青、學生、低學歷青年、少數族裔青年等。特別值得關注的是，發展

中心交予私營發展商參與及以自負盈虧的方式營辦，容易過於着重盈利項目

的發展而忽略了弱勢青年的需要及聲音。建議可分「自負盈虧」項目及「非

牟利」項目管理，如美食廣場、旅舍、零售店鋪等可外判予私營發展商營辦，

所得盈利須預留某個百分比用作發展其他「非牟利」項目，包括各種青年發

展的設備、「青年心靈發展導向服務」等，政府亦應考慮撥款資助「非牟利」

青年發展項目，以確保弱勢青年能得到均等的發展機會而不會進一步被邊緣

化。 
 

 

5.  應重視軟件的投放及配合 
 

青年人一直渴望有一個屬於青年人的地方，一個有歸屬感及安全感的地方。

是次動用龐大的資源興建此具規模的中心，適切軟件的配合乃中心的靈魂所

在。香港大部分的青少年物質生活豐足，所缺乏的往往是關懷、指導及愛，

青年發展中心應著眼於青年的心靈發展需要。青年人來到此發展中心，除了

能享用各種設備外，更重要是能否得適切的服務滿足心靈發展需要。本處建

議在中心整座大樓中，應設立「青年發展導向」為目標的服務，使青少年能

在一個充滿關懷的環境下，規畫他們的發展方向及落實行動計畫。 

 

總結而言，在確保上述五點能落實執行下，本處贊成政府投放資源興建青年發

展中心，為本港青年發展奠下重要的里程碑。 
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