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有關迪士尼線的背景資料摘要  
 

 
引言  
 
  在 2002年 7月 24日，政府與地鐵有限公司 (下稱 “地鐵 ”)就迪士
尼線 (前稱 “竹篙灣鐵路線 ”)的融資、設計、建造及營運簽訂 “工程項目
協議 ”。  
 
2.  迪士尼線是一條單軌環形鐵路線，可容納兩列列車行走。迪

士尼線為連接現有東涌線在欣澳加建的新站及香港迪士尼樂園毗鄰的

新站，提供鐵路穿梭服務。這兩個新車站的設計與環境融為一體，列

車車廂的設計亦別具特色。  
 
3.  根據 “工程項目協議 ”，迪士尼線預訂的運作日期是 2005年 7月
1日。  
 
財務安排  
 
4.  迪士尼線最初預計的工程成本為 20億元 (按付款當日價格計
算 )。在獨立的基礎上，迪士尼線被認為在財政上並不可行。然而，考
慮到迪士尼線在配合香港迪士尼樂園開幕方面至關重要，因為該鐵路

線將提供前往主題公園的主要途徑，並在連接本港其他地區方面十分

方便，可以為香港整體的經濟帶來額外效益，以及推動香港旅遊業的

增長，因此，政府在 2002年 7月同意豁免收取其原本以股  東身份而預期

可於未來數年不時獲地鐵發給的 7.98 億元 (按現值計算 )股息。這些獲豁
免的股息將會用於資助地鐵進行迪士尼線的融資、建造及營運。  
 
5.  政府當局指出，當地鐵於 2000年私有化時，政府在地鐵股份
的初次公開招股章程及與地鐵訂立的營運協議中承諾，政府不會要求

該公司日後在未經其同意之下建造及營運任何鐵路系統。政府亦確認

地鐵有需要就其任何新鐵路工程項目投資取得適當的商業回報率，並

認為該回報率應為該公司資本成本的估計加權平均數值以上的 1%至
3%之間。就迪士尼線而言，當局已就其專營期內所有經扣除資本及營
運開支後的淨收入作出估計，然後按照最低回報率 (11.25%)折算而得出
現時的淨值。由於該淨值為負 7.98億元，政府須就此款額提供財政資
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助。關於以豁免收取股息的方式向地鐵提供財政資助的數額，當局是

根據其對地鐵所作假設 (包括成本項目及乘客量的假設 )進行的徹底審
查而作出估計。政府的財務顧問亦曾審查地鐵的財務假設，並表示其

屬合理假設。政府當局解釋，透過豁免收取股息提供財政資助並非政

府的支出，而應被視為保留並提高政府在地鐵所作投資的價值。  
 
 
小組委員會先前進行的討論  

 
6.  在 2002年 7月，鐵路事宜小組委員會曾與政府當局舉行 4次會
議，討論迪士尼線工程計劃的實施。委員曾就下列事情表示關注：  
 

(a) 鑒於迪士尼線工程計劃在財政上並不可行，實施該項工
程計劃有何理據；  

 
(b) 相對於其他財務資助方案，選擇以豁免收取股息作為資

助地鐵興建迪士尼線的做法的指導原則，以及採用此方

案資助日後的鐵路工程計劃的評審準則；  
 
(c) 豁免收取股息此方案是否合法並最符合公眾利益；  
 
(d) 計算預計成本的依據及可靠程度；票價收入假設，以及

迪士尼線估計會為地鐵網絡其他路線帶來的額外收入；  
 
(e) 基於財務分析的目的，將工程項目的內部回報率定於

11.25%的理據；  
 
(f) 迪士尼線工程計劃的可持續發展影響評估，包括該鐵路

線對香港的經濟、環境及社會狀況所造成的影響；  
 
(g) 迪士尼線工程計劃所採用的單軌鐵路系統將會限制該鐵

路線與其他地鐵路線的接駁，採用該系統的理據及成本

效益為何；及  
 
(h) 為香港迪士尼樂園提供服務的各種公共交通工具的競爭

情況，以及政府在提高 “工程項目協議 ”內指明的巴士服
務水平之前，需諮詢地鐵的原因為何。  

 
7.  在 2002年 7月 24日的小組委員會會議席上，小組委員會通過一
項議案，促請政府當局加快興建迪士尼線，並定期向小組委員會提交

進度報告。不過，對於政府建議以豁免收取股息的方式就該鐵路工程

項目提供財政資助，小組委員會則有所保留。  
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