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英國倫敦大學帝國學院利禮賢教授

帝國學院的榮譽退休運輸教授

鐵路技術策略中心主席

地下鐵路有限公司前常務董事 (1975-1980)

英國倫敦地鐵前任主席兼總經理 (1980–1988)

英國倫敦大學帝國學院前土木及環境工程系系主任 (1997-99)

帝國學院：目前是全球十大學府之一 (London Times, 2006)
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莫斯科

東京

聖保羅

墨西哥城

巴黎
倫敦

紐約

柏林

香港地鐵公司

格拉斯哥 紐卡素

里斯本

新加坡

馬德里

九廣鐵路

那不勒斯

都柏林

台北

蒙特利爾

地鐵公司是國際都市鐵路聯會 (CoMET)鐵路標準借鑑小組創辦成員
帝國學院：自1994年起開始進行集體運輸鐵路標準借鑑研究

布宜諾斯艾利斯

多倫多

CoMET都市鐵路

Nova都市鐵路

里約熱內盧

聖地亞哥

上海
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地鐵表現一直較其他大部份都市鐵路系統優勝

在服務受阻逾5分鐘或以上的事故之間，服務列車行車公里數（按千計）

(2005年)
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圖例：

Eu – 歐洲

NA – 北美洲

SA – 南美洲

As – 亞洲
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2005年乘客平均每程車費
(經購買力平價調整至當地價格)

Eu – 歐洲
SA – 南美洲
NA – 北美洲
As – 亞洲

‧ 承諾兩年內不加車費
‧ 合併後車費調減
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 價
格

（
美

元
）

相對國際標準，地鐵票價屬中等水平
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地鐵公司的表現

鐵路標準借鑑：地鐵公司被公認為全世界最佳都市鐵路系統

穩健的資金是地鐵成功的最主要原因

可預計的收入，對良好的管理、維修及提升資產質素尤為重要

與其他都市鐵路比較，香港地鐵收費屬中等

物業收入 – 無需政府的財務支持
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良好的票價規管基礎

在鐵路、食水、煤氣和電力方面採用價格方程式

優良的價格方程式：

能平衡政府、納稅人、消費者、業界和股東的利益

能促進資產管理的效率及提升其質素

能避免價格增加至市民無法負擔的水平

能公平地反映各種成本的價格改變（特別是工資）

應具備恰當的檢討期 （5年）

免受政治干預

政治干預 = 質素下降
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美洲都市鐵路，每年干預車費設定
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車費波動 –
難以制定
改善計劃
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引致車費波
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差劣的票價規管令質素下降

票價受消費物價指數及成本因素影響而下調：

英國鐵路 - 對生產力／效率增益的錯誤假設

美國能源 - 削減資本投資

未能維持穩定的價格

沒有設定票價的方程式／干預車費釐定

管理層只能作短期策劃（多個歐洲都市鐵路系統）

無力管理資產，服務質素下降（美國）

問題源於沒有制定年度自動調整的機制
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結論

票價調整機制是公平而具透明度的

設立檢討期，以保障公眾利益

按年貫徹執行票價調整方程式

「鐵路物業綜合發展」是令世界其他地方欣羨的發展模式，亦

被視為公共運輸發展的成功模式

要在兩鐵合併後繼續成為全世界最優秀的鐵路

確保財務上達到自給自足，得到物業收益支持

確保收入穩定 – 票價應與成本同步


