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財務委員會  
人事編制小組委員會討論文件  

 
2006 年 2 月 8 日  

 
 
總目 142－政府總部：政務司司長辦公室及財政司司長辦公室  
分目 000 運作開支  
 
 

請各委員向財務委員會建議，由即日起開設下述編

外職位，至 2008 年 3 月 3 1 日止－  
 
1 個首長級丙級政務官職位  

(首長級薪級第 2 點 ) (110 ,000 元至 1 1 6 , 8 0 0 元 )  
 

 
問題  
 
 行政署長需要專責的首長級人員協助推行添馬艦發展工程。  
 
 
建議  
 
2 .  行政署長建議由即日起，在政務司司長辦公室轄下的行政署開設

1 個首長級丙級政務官編外職位 (首長級薪級第 2 點 )，至 2008 年 3 月
31 日止。出任人員負責統籌和推展添馬艦發展工程的主要工作。  
 
 
理由  
 
3 .  政府在 2002 年 4 月決定在添馬艦舊址興建政府總部大樓、立法
會大樓、文娛用地和展覽館。 2003 年，嚴重急性呼吸系統綜合症爆
發，對本港經濟和公共財政構成影響，以致這個項目在同年 11 月擱
置。 2005 年 10 月 12 日，行政長官在《施政報告》中公布重新開展添
馬艦發展工程。  
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4 .  這項工程的規劃目標，是把添馬艦舊址發展成為香港具代表性的

公民及社區設施地帶。政府重新開展這個項目時，已從工程範圍刪去

展覽館，減低添馬艦的發展密度，而政府總部大樓、立法會大樓和文

娛用地則仍是工程計劃的核心部分。  
 
5 .  政府建議就這項工程計劃批出「設計及建造」合約，並分兩個階

段甄選承建商。第一階段是預審階段，我們會初步選出不多於 5 名在
設計、管理、財務和技術方面具備良好能力的申請人，以承擔這項大

型工程項目。我們會在立法會財務委員會 (下稱「財委會」 )批准撥款
後，邀請通過預審的申請人，參與第二階段的投標。  
 
6 .  政府在 2005 年 12 月發出預審文件，邀請有興趣的申請人申請相
關設計及建造合約的資格預審。我們計劃在 2006 年第二季完成預審
工 作 ， 以 及 提 請 財 委 會 批 准 撥 款 ， 並 在 2006 年 第 三 季 展 開 招 標 工

作。我們計劃在 2007 年年初完成招標程序和批出有關合約。我們的
目標是在 2010 年完成建築工程。  
 
7 .  我們已成立由政務司司長擔任主席的評審委員會監察預審及招標

程序，包括評審申請書、篩選通過預審的申請人、甄選標書，以及批

出「設計及建造」合約。我們也成立了由行政署長擔任主席的跨部門

督導委員會，監察工程計劃的推行情況。我們會另行與立法會行政管

理委員會擬訂立法會大樓的使用者要求。  
 
 
有需要開設首長級丙級政務官職位 (首長級薪級第 2 點 )  
 
8 .  考慮到發展工程的規模，複雜性質及推行時間表，有關工程必須

由高層人員小心策劃，審慎部署全面的統籌工作，以及密切監察有關

的進展。為此，我們根據獲轉授的權力，在行政署開設了 1 個首長級丙
級政務官編外職位 (首長級薪級第 2 點 )，開設期為 6 個月，由 2005 年
11 月 14 日起生效。該職位的職銜為助理行政署長 (添馬艦發展 )，出
任人員負責擬訂詳細的推行計劃，協調各有關局和部門就投標者資格

預審和招標工作提供的支援服務，整編招標文件和更新使用者要求，

為督導委員會和評審委員會提供秘書處支援服務等。鑑於在未來兩年

還須就該項目完成下列的主要工作，我們預期繼續需要該職位，直至

2008 年 3 月 31 日止。  
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(a )  擬備招標文件  
 
9 .  詳細的使用者要求包括對樓面面積、附屬設施、屋宇裝備、保安

和資訊科技方面的需求。這些要求的具體規格將影響建造費用、發展

密度和建築設計。助理行政署長 (添馬艦發展 )將負責監察整編和更新
使用者要求的工作，這須與有關各方，包括立法會秘書處、建築署、

政府產業署和各決策局／部門／主要辦事處，進行全面及有效的統籌

工作。出任人員須妥善和迅速地整編使用者要求的定稿，以便在招標

文件內列明使用者的要求。  
 
 
(b )  投標者資格預審和招標工作  
 
10 .  為「設計及建造」合約進行的投標者資格預審工作在 2005 年 12 月
展開。我們打算在 2006 年第三季展開第二階段的招標工作。除了這
份主要的「設計及建造」合約外，我們或須為其他較次要的合約 (例如
家具和設備合約 )進行招標。投標者資格預審和招標工作涉及大量行政
和統籌工作，助理行政署長 (添馬艦發展 )須與建築署緊密合作，以便
擬備投標者資格預審文件和招標文件，並就投標者資格預審申請書和

投標申請書進行評審工作。出任人員作為評審委員會的秘書，須為評

審委員會提供多方面的支援服務，包括請有關政府部門提供技術方面

的資料和意見，以及就標書擬備詳細的分析資料。評審委員會選出投

標者後，助理行政署長 (添馬艦發展 )亦須聯同建築署在徵詢律政司的
意見後，擬備「設計及建造」合約。  
 
 
( c )  統籌和監察發展工程的推行工作  
 
11 .  我們成立跨部門督導委員會的目的，是要確保各有關局／部門能
互 相 協 調 ， 特 別 是 在 發 展 工 程 推 行 期 間 透 過 協 調 解 決 配 合 方 面 的 問

題。我們也會成立其他工作小組，處理發展工程中的某些特別範疇，

例如資訊科技和保安方面的需求。助理行政署長 (添馬艦發展 )會負責
為督導委員會的運作提供支援，例如監督秘書處支援服務、擬備討論

文件、確保有關方面作出迅速的跟進行動和密切監察有關進展等。  
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12 .  同時，助理行政署長 (添馬艦發展 )會負責擬備所需文件，提交城
市規劃委員會，以及立法會工務小組委員會、財委會、有關的事務委

員會及小組委員會。出任人員並須制定公共關係策略，以及向立法會

議員、傳媒和市民匯報有關的工程計劃建議和安排。  
 

附件1 
 
 
 
附件2 

13 .  助理行政署長 (添馬艦發展 )職位的職責說明載於附件 1。上述大
部分工作會集中在 2006 年和 2007 年進行，即早期籌備階段至施工階
段 的 初 期 。 到 2008 年 年 初 ， 發 展 工 程 的 推 行 工 作 應 已 如 期 上 了 軌

道，其後的協調和監督工作，可由建築署的人員和添馬艦發展項目小

組的非首長級人員兼顧。添馬艦發展工程的推行時間表載於附件 2。  
 
 
非首長級人員的人手編制  
 

 
 
附件3 

14 .  助理行政署長 (添馬艦發展 )目前由一組非首長級人員提供支援，
有關人員包括 1 名高級政務主任、 1 名總行政主任、 1 名高級行政主
任和 2 名秘書職系人員。行政署的組織圖見附件 3，內載助理行政署
長 (添馬艦發展 )職位和其支援人員。除總行政主任一職是從行政署內
部重行調配外，所有非首長級人員職位都是新開設的有時限職位。鑑

於項目小組在不同實施階段的工作量會有所不同，我們會相應地檢討

和調整小組所需的人手支援。  
 
 
曾考慮的其他方法  
 
15 .  我們明白各部門必須盡量控制首長級人員的編制。在考慮開設擬
議的助理行政署長 (添馬艦發展 )職位時，我們已仔細研究行政署現有
的首長級人手能否兼顧有關添馬艦發展工程的工作，結果顯示有關人

員本身各有職務，分別負責不同範疇的工作，包括有關持續發展、法

律援助、禮賓服務、政府檔案和上訴委員會的事宜，政府總部的一般

事務，以及與申訴專員公署、立法會和廉政公署聯繫的工作。他們的

職務已非常繁重，實無法兼顧涉及添馬艦發展工程的大量額外工作，

否則他們本身的工作將會大受影響。  
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16 .  儘管我們在 2003 年添馬艦發展項目擱置前已進行了一些籌備工
作，但我們需要根據過去兩年的新發展，例如各局／部門的重組、新

的政府政策、對電訊／資訊科技需求的改變等，進行審慎檢視和修訂

工作。連同其他籌備和支援工作在內，所需人手不會較兩年前為少。

此 外 ， 與 兩 年 前 的 情 況 比 較 ， 添 馬 艦 發 展 工 程 也 引 起 很 多 的 公 眾 議

論。因此，我們認為有充分理由支持開設擬議的助理行政署長 (添馬艦
發展 )首長級編外職位。  
 
 
對財政的影響  
 
17 .  按薪級中點估計，擬設的首長級丙級政務官職位 (首長級薪級第 2 點 )
所需增加的年薪開支為 1 ,360 ,800 元，而所需的每年平均員工開支總
額 (包括薪金和員工附帶福利開支 )則為 2 ,026 ,000 元。按薪級中點估
計，非首長級支援人員所需增加的年薪開支為 2 ,058 ,240 元，而每年
平均員工開支總額 (包括薪金和員工附帶福利開支 )則需增加 3 , 1 3 4 , 0 0 0
元。  
 
18 .  我們會在 2006-07 年度的預算內預留款項，支付這項建議所需的
開支。  
 
 
編制上的變動  
 
19 .  過去兩年，總目 142「政府總部：政務司司長辦公室及財政司司
長辦公室」項下在編制上的變動如下－  
 

 職位數目   
編制  
(註 )  

目前情況  
(2006 年  

1 月 1 日 )  

2005年  
4月 1日  
的情況  

2004年  
4月 1日  
的情況  

2003 年  
4 月 1 日  
的情況  

A 3 2＋ (3 )@ 3 2＋ (1 ) 2 6＋ (2 ) 2 6＋ (3 ) 

B 9 9  9 3  8 0  8 1  

C 3 6 1  3 6 0  3 4 7  3 6 6  
總計  4 9 2 + ( 3 ) *  4 8 5 + ( 1 ) #  4 5 3 + ( 2 )  4 7 3 + ( 3 )  
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註：  
A －  相等於首長級或相同薪級的職級  
B －  頂薪點在總薪級第 33 點以上或相同薪點的非首長級職級  
C －  頂薪點在總薪級第 33 點或以下或相同薪點的非首長級職級  
(  )  －  首長級編外職位數目  
@ －  上文第 8 段所述根據獲轉授的權力所開設的編外職位並不包括在內。截至

2006 年 1 月 1 日，有 1 個懸空的首長級職位。  
*  －  職位數目較 2005 年 4 月 1 日為多，主要原因是為扶貧委員會秘書處開設

職位。  
#  －  職位數目較 2004 年 4 月 1 日為多，主要原因是財政司司長辦公室成立了

經濟分析及方便營商處，隨職務的轉移，由 2004 年 6 月 1 日起，須從
工商及科技局和財經事務及庫務局調撥相關職位，此項安排不涉及額外開

支。  
 
 
諮詢立法會事務委員會  
 
20 .  我們已在 2005 年 11 月 22 日向立法會規劃地政及工程事務委員
會簡介添馬艦發展工程。委員知悉有關首長級丙級政務官職位的人手

編制建議，並無提出意見。  
 
 
公務員事務局的意見  
 
21 .  為使政府能推行添馬艦發展工程，公務員事務局支持開設建議的
編外職位，由出任人員負責統籌和監察發展工程的推行工作。考慮到

出任擬設職位的人員須承擔的職責和掌管的職務範圍，公務員事務局

認為擬設編外職位的職系和職級均屬恰當。  
 
 
首長級薪俸及服務條件常務委員會的意見  
 
22 .  由於建議開設的職位屬編外性質，如獲准開設，我們會根據議定
的程序向首長級薪俸及服務條件常務委員會報告。  
 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  
 
 
政務司司長辦公室行政署  
2006 年 1 月  
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助理行政署長 (添馬艦發展 )  
職責說明  

 
 
職級   ：首長級丙級政務官 (首長級薪級第 2 點 )  
 
直屬上司：副行政署長 ( 1 )  
 
 
主要職務和職責－  
 
1 .  擬訂添馬艦發展工程 (下稱「發展工程」 )的推行計劃，以確保發

展工程可於 2010 年如期完成。  
 
2 .  為負責評審投標者資格預審申請書、評選標書、決定批出發展工

程合約的評審委員會提供秘書處支援。  
 
3 .  為跨部門督導委員會提供秘書處支援。  

 
4 .  籌劃和統籌預審和招標工作的推行事宜。  
 
5 .  在徵詢建築署和有關方面的意見後，整編預審和招標文件，包括

有關政府總部大樓、立法會大樓和文娛用地使用者要求的詳細資

料。  
 
6 .  分析和處理與發展工程有關的政策事宜，並解決推行／配合方面

的問題。  
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添馬艦發展工程  
推行時間表  

 

 暫定時間  

評審委員會評審投標者資格預審

申請書  
2006 年第一至第二季  

更新使用者要求和草擬招標文件  2006 年第一至第二季  

向工務小組委員會和財務委員會

提交申請撥款文件  
2006 年第二季  

招標  2006 年第三季  

評審標書  2006 年第四季  

批出合約  2007 年年初  

完成工程  2010 年  
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政務司司長辦公室轄下行政署的組織圖  

 
 行政署長  

    首長級甲級政務官 
(首長級薪級第 6點) 

 

    
   

 副行政署長(1)  副行政署長(2)  
 首長級乙一級政務官 

(首長級薪級第 4點) 
 首長級乙級政務官 

(首長級薪級第 3點) 
 

   
          

政府檔案處 內務組  
助理行政

署長(1) 

助理行政 
署長 

(持續發展)1

助理行政 
署長 

(持續發展)2

助理行政 
署長 

(添馬艦發展)* 
 禮賓處 助理行政 

署長(2) 
助理行政 
署長(3) 

政府檔案處 
處長 

(首長級薪級
第 1點) 

首席 
行政主任 

(首長級薪級
第 1點) 

 

首長級丙級

政務官 
(首長級薪級
第 2點) 

首長級丙級

政務官 
(首長級薪級
第 2點) 

首長級丙級

政務官 
(首長級薪級
第 2點) 

首長級丙級 
政務官 

(首長級薪級
第 2點) 

 
禮賓處處長

(首長級薪級
第 2點) 

首長級丙級

政務官 
(首長級薪級
第 2點) 

首長級丙級 
政務官 

(首長級薪級
第 2點) 

  
 
 一級私人秘書* 

 

  

 

       

 高級政務主任* 總行政主任*  

      

       
  

二級私人秘書*   

   
高級行政主任*

 
* 支援添馬艦發展工程小組的職位    

 擬開設的首長級丙級政務官編外職位    

 


