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教育事務委員會 
楊森主席： 
 
大學人力資源改革，把不合時宜的制度改善，並將封建、官僚、一言堂等弊病改

變過來，我們是支持的。但如果是犧牲基層員工的利益，以此來維護高層員工的

薪酬福利，我們是堅決反對的。因為，這樣子的改革，是得不到基層員工的支持，

反而引起基層員工之不滿，這是會影響大學的正常運作。 
 
浸會大學用高壓手段強行通過新的薪酬福利架構，雖是該校內部事務，但勢必影

響其他高等院校，使非教職員員工，人心惶惶，這樣會影響到大學的教學質素。 
 
各大學所有人力資源改革推出之前，應該有職員代表參與協商及制定，才可實

施，以達至雙嬴方案。 
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