
   

二零零七年四月二日   
討論文件  

 
立法會衞生事務委員會  
重整公立醫院服務  

目的  

  本文件旨在向委員闡述重整公立醫院服務的事宜。  

背景  

2.   在二零零七年二月十二日衞生事務委員會的會議上，

有委員要求討論將軍澳醫院關閉復康病牀一事（立法會 CB(2)  
1068/06-07(1)號文件）。經討論後，委員要求當局闡述重整
公立醫院服務這個更為廣泛的課題。  

將醫院管理局 (醫管局 )轄下醫院分成聯網  

3.   要理解重整公立醫院服務的理念，須先了解醫管局將

醫院分成聯網的安排。  

4 .   自醫管局在一九九零年成立以來，公立醫院服務一直

被整合成地區性的網絡。這些地區性醫院網絡是圍繞主要的

急症醫院而建立，以便為網絡覆蓋範圍內的地方提供及時的

急症緊急服務及其他多方面的醫療服務，包括長期復康服務

或以社區為本的服務。  

5 .   在過去十年，隨着新的醫院相繼啟用和服務重整下，

醫管局根據地域和相關設施劃定了醫院聯網。為促進發展以

聯網為本的服務和加強聯網管理，醫管局在二零零一年年中

正式制訂和推行聯網管理架構。  

6 .   隨着過去幾年醫院聯網概念進一步演進及聯網架構的

推行，醫管局目前通過七個醫院聯網為市民提供醫療服務，

這 七 個 聯 網 包 括 港 島 東 、 港 島 西 、 九 龍 東 、 九 龍 中 、 九 龍

西、新界東及新界西。每個聯網由數間急症及療養／復康醫

院和服務單位組成，提供完備及全面醫護服務，以應付社區

的醫療需求。醫管局是根據各醫院的既定角色和所提供的服

務、區內市民使用醫院服務的模式，以及區內的人口結構，

而把不同醫院作出最佳的配對組合，以建立醫院聯網。  
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7 .   總括而言，組成醫院聯網的主要優點包括︰  

(a )  於單一聯網內提供全面的醫療護理服務——把醫院分
成聯網有助提供持續的病人護理服務，以及提供框架

讓聯網內的醫院進行角色定位和服務規劃。  

(b)  重整服務——透過設立七個醫院聯網可理順聯網本身
所提供以及跨聯網的服務，並可重新調配各項醫療服

務，以便服務能由最合適的服務單位提供。  

(c )  加強與其他醫護機構合作——設立醫院聯網後，醫管
局可在入院前護理及出院後護理兩方面，分別與基層

護理機構、社區護理服務機構、病人及其家屬加強合

作和發展。  

(d)  加強以社區為本的服務——以社區為本的專科護理及
外展專科服務可因應每個聯網內的醫院及日間護理服

務機構作出重整。  

重整九龍東醫院聯網的醫院服務  

8.   一般來說，重整服務可以確保醫院能在有關的專科服

務方面積累足夠的數量以保持服務質素，同時令病人獲得優

質的服務。病人將可獲得適當的專科服務、更容易方便的得

到適合的技術，以及在同一地點得到其他專科服務的支援。

病人從而能得到更完善的服務。  

9 .   以九龍東聯網重整服務的情況為例，現時該聯網包括

基督教聯合醫院 (聯合醫院 )、將軍澳醫院和靈實醫院，為九
龍東、將軍澳和西貢區的居民提供服務。九龍東聯網自二零

零零年起即以聯網為本進行協作，初期的協作是在臨支援

服務方面，例如放射服務。另外，耳鼻喉科服務設於聯合醫

院；靈實醫院則是聯網內主要提供延續護理的醫院，提供專

科的復康及療養服務。九龍東聯網重整和精簡服務的另一項

措施是︰婦科門診、住院服務及孕婦產前護理服務分別由將

軍澳醫院及聯合醫院提供，但產科住院服務和初生嬰兒深切

治療服務則集中由聯網內規模最大的聯合醫院提供。  
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10 .   九龍東聯網一直密切留意服務的使用情況，以確保能

提供足夠服務應付居民需要。聯網亦會視乎服務需求的改變

及發展，調配聯網內各醫院的資源以提升效率和善用資源。  

11 .   九龍東聯網於本年初重整將軍澳醫院的服務，把復康

服務集中在靈實醫院一併提供。按照重整計劃，將軍澳醫院

會關閉 38 張復康病牀，而區內的靈實醫院則會在內部調配數

目相若的病牀以支援將軍澳醫院的復康服務。聯網會推出相

應的措施配合計劃的推行，包括加強接載復康病人的非緊急

救護車服務以及理順醫院內各服務流程等。  

12 .   上文所述的將軍澳醫院復康病牀調遷計劃，目的是為

了重整九龍東聯網服務及更加善用資源。實施該計劃不會影

響將軍澳區的相關醫療服務，亦不會影響將軍澳醫院及靈實

醫院的未來服務及工程規劃。事實上，重組計劃透過把復康

病牀集中在靈實醫院提供，可改善服務質素。  

徵詢意見  

13.   請委員閱悉本文件的內容。  

 

 

 

醫院管理局  
生福利及食物局  
二零零七年三月  


