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袁小姐： 
 

立法會交通事務委員會 

 

  在二零零七年五月五日的委員會會議中，委員要求政府以書面回應當

局就檢討九廣鐵路公司(“九鐵公司”)浮薪制的工作指標的立場，及在訂定新

工作指標時會考慮的因素及準則。我們的答覆現載列如下。 

 

  九鐵自 2005 年正式推行浮薪制。根據浮薪制的安排，參與的管理層

成員每年總薪酬的一個百分比會被撥開，成立一筆年終酬金。管理局會根據在

年初所訂立的工作指標去審核公司過去一年的整體表現，決定應發放的「浮薪」

數目。簡單來說，若公司的整體表現不達標，成員將不會獲發任何年終酬金；

若公司的整體表現剛達標，成員將不獲發額外獎賞；若公司的整體表現超標，

成員將按表現超標幅度而獲發額外獎賞。至於每位成員所獲發的實際額外獎賞

金額，則視乎他們的個別工作表現而定。 
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  浮薪制受僱傭合約的條文所規限，即是說若公司全年的整體表現超越

在年初所訂立的各項工作指標，管理局就會按表現超標幅度撥出額外獎賞予參

與浮薪制的管理層成員。管理局就浮薪的發放並無酌情權。 

 

  九鐵公司浮薪制自推行以來，每年均會由管理局檢討。政府作為管理

局成員有一直監察制度的運作情況，提出改善建議，包括如何更好地去評核管

理層的表現；及就浮薪制中四項策略性範疇，即財務、營運、客戶服務及新鐵

路工程的工作指標的細節提出意見。管理局在檢討時，會考慮公司過往在有關

範疇的表現，及公司就來年表現的預測而釐訂這些工作指標。但要指出的是，

由於浮薪制是有份參與的管理層合約的一部分，若管理局要引入新增的工作指

標，亦是要得到員工的同意才能實行。 

 

  由於兩鐵合併後會成立一間新的公司，九鐵管理層與管理局較早前已

達成共識，如兩鐵能在今年內合併，九鐵管理層同意取消九鐵的浮薪制，換言

之，即使公司在 2007 年的表現超越與公司訂下的指標，屆時參與的管理層亦

不會獲發額外的浮薪。 

 

  請把本函件提交委員會委員閱覽，以供他們參考。 
 
 

 
                    環境運輸及工務局局長 

 
                        (朱曼鈴           代行) 

 
二零零七年五月十七日 
 


