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香港金融管理局（金管局）的薪酬政策及 

其高層行政人員的薪酬水平 

 

 

 為能有效達致其政策目標及靈活應付不斷轉變的

工作重點，金管局需要聘用、培養及保留專業和高質素的人

員。雖然金管局是政府的一部分，但可按照與公務員不同的

條件聘用員工，以吸引具備適當經驗及專長的人才。由於金

管局需和私營機構競逐人才，其薪酬安排必須與私營機構同

類職位的條件相近。 

 

2. 金管局的薪酬安排是以現金為本的。除基本薪金

外，極少實物福利。金管局員工的薪酬與表現掛鈎，並以金

融市場（包括銀行業）同類職位的薪酬中位數作為參考基

準。金管局員工的薪酬由固定薪酬及浮動薪酬組成；固定薪

酬按月支付，而浮動薪酬則按表現每年一筆過支付。固定薪

酬及浮動薪酬均每年作出檢討。  

 

3. 金管局員工（包括高層人員）的薪酬每年由外匯

基金諮詢委員會轄下的管治委員會作出檢討。管治委員會由

外匯基金諮詢委員會的非官方及非銀行業成員組成，其職能

包括透過外匯基金諮詢委員會，就金管局的薪酬及人力資源

政策以及金管局員工的薪酬事宜向財政司司長提出建議。 

 

4. 由於金管局在金融市場招聘人才，因此管治委員

在對金管局的薪酬進行年度檢討時，會考慮兩間獨立顧問公

司對香港金融市場所進行的薪酬調查結果。根據兩間獨立顧

問公司的調查，反映 2008 年及 2009 年金融市場薪酬調整的

趨勢結果載於附件。 

 

5. 作為年度檢討的一部分，管治委員會亦會評估金

管局在對上一年的整體表現。該項評估會涵蓋金管局在其所

有政策範疇的表現，而不會只局限於外匯基金的管理，因儲

備管理只是金管局多個工作範疇中的其中一個。 

 

6. 浮動薪酬的發放及固定薪酬的任何調整均會考慮

由獨立顧問提供的薪酬數據、管治委員會對金管局表現的評

估、個別員工的表現，以及其他因素，例如各職級獲批准的
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浮動薪酬與固定薪酬目標比率
1
。 

 

7. 金管局總裁會向管治委員會提供副總裁及助理總

裁的表現評級，讓管治委員會能決定每位高層人員的薪酬。

金管局總裁不會就其本身的薪酬提出建議。在管治委員會討

論金管局總裁及其他高層人員薪酬時，金管局總裁及其他高

層人員均會避席。 

 

8. 薪酬及財務委員會（管治委員會的前身）於 2002

年為金管局首三層最高職級人員（包括金管局總裁）的薪酬

安排結構與內容及相關的檢討機制與透明度安排進行了全

面的檢討。該次檢討參考了兩間獨立顧問公司根據 Hay Group 

Limited (Hay)為政府編製的《法定及其他機構高層管理人

員薪酬檢討報告》提出的意見。Hay 報告特別建議高層人員

的薪酬安排應由固定及浮動薪酬兩部分組成。 

 

9. 在每個財政年度結束及外匯基金的財務報表完成

審計後，金管局的有關《年報》都會披露金管局首三層最高

職級人員的薪酬安排。因此於 2009 年 4 月刊發的金管局《二

零零八年年報》所載有關 2008 年的薪酬資料，是反映金管

局整體及個別人員於 2007 年的表現。 

 

10.  金管局的薪酬制度及年度薪酬檢討機制能有效地

讓金管局覓得所需要的人才，從而有效執行其高度專業及不

斷改變的工作。財政司司長會參考管治委員會的意見，繼續

檢討金管局的薪酬制度，以確保金管局能招聘到高質素人才

及吸引這些人才留任，以有效達致其政策目標。 

 

財政司司長辦公室 

2009 年 5 月 

 

                                                 
1 首三級人員的浮動薪酬與固定薪酬目標比率（不包括表現評價調整）是：金管局總裁及副總裁

為 20:80，助理總裁為 15:85。 
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附件 

 

 

 

有關 2008 年及 2009 年金融市場薪酬趨勢的資料 

 

 

A. 基本薪酬的市場趨勢 

 

根據兩間顧問公司的調查結果，2008 年及 2009 年基本薪

酬的平均市場趨勢如下：  

  

年份 平均數 

2008 5.85% 

2009 0.50% 

 

 

B. 獎勵薪酬的市場趨勢 

 

為避免金管局的浮動薪酬有太大波動，獎勵薪酬的市場

趨勢是根據過去 3 年的加權平均數編製。2008 年及 2009

年獎勵薪酬趨勢如下：  

 

年份 3年加權平均數* 

2008 19.96% 

2009 -17.68% 

*當年的所用權數為60%，上一年為30%，再上一年為10%。 

 

 


