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管 制 人 員 就 補 充 問 題 的 答 覆  

總 目 ：  72 廉 政 公 署  分 目 ：  

綱 領 ：   

管 制 人 員 ：  廉 政 專 員  

局 長 ：  廉 政 專 員  

問 題 ：  請 提 供 有 關 廉 政 公 署（ 廉 署 ）人 力 資 源 顧 問 研 究 的 詳 細 資 料 ， 包 括 進 行 研

究 的 理 據 、 甄 選 顧 問 的 投 標 程 序 、 費 用 等 。   

提 問 人 ：  涂 謹 申  議 員  

答 覆 ：  

 廉 政 公 署 (廉 署 )於 2006年 就 人 力 資 源 進 行 檢 討，認 為 通 過 綜 合 招 聘 部 門 職 系 人

員 計 劃 ， 長 遠 有 助 吸 引 有 才 能 的 人 士 投 身 廉 政 工 作 。 計 劃 於 2007年 2月 展 開 ， 至 今

已 進 行 了 7次 綜 合 招 聘 ， 合 共 有 247位 人 士 獲 得 聘 用 。   

 

 透 過 綜 合 招 聘 計 劃 入 職 的 人 員 會 在 首 個 僱 傭 合 約 內 被 調 派 到 執 行 處 工 作 ， 目

的 是 令 他 們 可 以 接 觸 不 同 類 型 的 貪 污 案 件 累 積 調 查 經 驗 ， 其 後 會 被 考 慮 調 派 到 防

止 貪 污 處 (「 防 貪 處 」 )或 社 區 關 係 處 (「 社 關 處 」 )  工 作 。 自 2010年 7月 開 始 ， 相 繼

有 27位 透 過 綜 合 招 聘 計 劃 入 職 的 人 員 被 調 派 到 防 貪 處 或 社 關 處 工 作 。  

 

 隨綜 合 招 聘 計 劃 的 落 實 執 行 ， 廉 署 認 為 有 需 要 全 面 檢 討 其 人 力 資 源 管 理 ，

以 配 合 新 計 劃 的 推 行 。 檢 討 內 容 涉 及 全 面 的 人 力 資 源 管 理 和 發 展 ， 當 中 包 括 為 培

訓 、 評 核 、 調 職 、 晉 升 和 接 任 確 立 機 制 或 調 校 現 行 制 度 。 檢 討 尤 其 重 視 人 員 的 表

現 和 潛 能 ， 如 何 配 合 廉 署 三 個 部 門 的 需 要 ， 繼 而 設 計 適 當 的 訓 練 ， 從 而 達 至 個 人

及 部 門 的 長 遠 發 展 目 標 。 透 過 聘 用 顧 問 ， 可 以 更 客 觀 和 全 面 地 去 作 出 上 述 檢 討 。

被 聘 用 的 顧 問 須 要 檢 討 廉 署 現 行 的 培 訓 、 評 核 、 調 職 、 晉 升 和 接 任 制 度 ， 衡 量 這

些 制 度 是 否 配 合 廉 署 三 個 部 門 的 需 要 ， 繼 而 設 計 一 個 能 配 合 個 人 及 廉 署 的 長 遠 發

展 目 標 的 人 力 資 源 管 理 方 案 。  

 

 

 



 廉 署 於 2010年 6月 按 政 府 的 『 物 料 供 應 及 採 購 規 例 』 第 280條 就 聘 用 顧 問 一 事

邀 請 報 價 ， 並 從 市 場 上 的 供 應 商 名 單 ， 邀 請 15間 顧 問 公 司 報 價 ， 其 中 只 有 4間 顧 問

公 司 提 交 建 議 書。不 過，這 4間 公 司 的 建 議 書 未 能 充 份 符 合 廉 署 的 需 要。有 見 及 此，

廉 署 認 為 有 需 要 物 色 一 些 除 了 擁 有 相 關 學 術 資 歷 及 專 業 知 識 外 ， 也 對 執 法 機 構 的

人 力 資 源 管 理 有 認 識 和 經 驗 的 顧 問 。  

 

經 進 一 步 探 究 後 ， 廉 署 認 為 Tim Turner博 士 擁 有 相 關 的 專 業 知 識 。 Turner博 士

曾 任 職 於 一 所 知 名 的 執 法 機 構 超 過 二 十 年 ； 退 休 後 他 於 一 間 執 法 人 員 的 培 訓 學 院

擔 任 高 級 講 師 ； 現 時 ， 他 是 一 位 領 導 及 情 緒 智 商 顧 問 。 除 了 對 執 法 機 構 的 工 作 擁

有 豐 富 經 驗 和 專 業 知 識 外，Turner博 士 同 時 亦 具 備 人 力 資 源 管 理 的 專 業 學 術 資 歷 。

此 外，Turner博 士 自 2004年 起 曾 多 次 參 與 廉 署 為 三 個 部 門 舉 辦 的 領 袖 培 訓 課 程，因

此 對 廉 署 三 管 齊 下 的 反 貪 策 略 ， 以 及 各 部 門 的 架 構 、 工 作 性 質 、 運 作 及 人 力 資 源

有 一 定 的 認 識 。 廉 署 於 2011年 2月 依 據 政 府 的 『 物 料 供 應 及 採 購 規 例 』 第 280條 接

納 Turner博 士 提 交 的 單 一 報 價 ， 報 價 略 低 於 一 百 萬 。  
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