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附錄20 

本署檔號： HD 3-2/M4-35/4/V 電話號碼： 2761 5341 
來件檔號： CB(4)/PAC/R56 傳真號碼： 2761 7630 
 
 
香港中環昃臣道八號 
立法會大樓 
政府帳目委員會秘書 
（經辦人：伍美詩女士） 
 
伍女士： 
 

審計署署長第五十六號 
衡工量值式審計結果報告書 

 
香港房屋委員會：商業樓宇的管理（第七章） 

 
 2011 年 5 月 13 日就上述事宜的來函收悉。現隨函夾附下列資料，

以供議員參考 － 
 

(a) 香港房屋委員會 2006/07 年度至 2009/10 年度經審計的商業樓

宇運作帳目，載於附件 I。請注意，2005/06 年度商業樓宇運作

帳目不能與隨後數年的帳目直接相比，因為前者同時包括拆售

物業和非拆售物業。鑑於分布全港的商業樓宇、停車場及非住

宅樓宇的組合繁多，按不同管理模式細分這些帳目實在需時，

因此我們會於 2011 年 5 月月底提供 2006/07 年度至 2009/10
年度期間的分攤帳目； 

 
(b) 就審計報告第 2.13 段提述到公共屋邨的賭博活動，相關處理方

法載於物業管理處通告第 3/97 號，見附件 II； 
 
(c) 就審計報告第2.21(c)段提述到按照以風險為本的方法加強逐戶

巡查非住宅物業的工作，屋邨管理處訓令第 ND05/2011 號就此

提供新指引，現載於附件 III； 
 
(d) 就審計報告第2.23段表三所開列251個空置零售單位的數目和

百分比的分項數字，載於附件 IV； 
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(e) 在此我們扼要介紹工廠大廈的逐戶巡查制度，這套制度已沿用

多年，我們在 2010 年 7 月將逐戶巡查制度擴展至所有零售單

位，以 18 個月為一周期。此外，我們已就審計報告 4.20 段提

及的《工廠大廈工作手冊》進行檢討，並於最近發布新版本。

該手冊中有關巡邏及視察的相關章節載於附件 V； 
 
(f) 在 2009 年 7 月和 8 月，領匯沒有繳付多個公共屋邨的屋邨公

用地方管理費，所涉金額約 800 萬元。領匯於 2009 年 9 月月

中清繳所有拖欠的管理費。此事已於 2009 年 9 月 28 日立法會

房屋事務委員會的特別會議中向委員報告；以及 
 

(g) 審計報告附錄 B 所載 37 項主要零售設施主要分為由署方直接

管理及外判予物業管理服務公司管理兩類，詳情見附件 VI。 
 

 本人希望在此重申，2005 年拆售有關產業後，房屋署一直竭力改善

餘下商業樓宇的使用率，而這些樓宇當中不少屬於設計落後、坐落於出入

不便的不受歡迎地區，以及依賴居住在較舊型屋邨的年長人士光顧。房屋

署透過加強拓展市場和推出新措施（例如把過剩零售設施改作其他福利用

途），已將零售單位的整體空置率由 7.3% 明顯改善至現時的 5%。街市檔

位的空置率，同樣由 22% 大幅降低至 9%。另外，我們亦在上述期間，將

停車場的使用率由 62% 大幅提升至 75%。我們現將擬備的附加資料載於附

件 VII，以便委員參考。儘管有上述進展，我們仍會致力推行商業樓宇小組

委員會所通過的各項措施，進一步改善現有商業樓宇的使用率。 
 

 

 房屋署署長 

 

 （廖敬良         代行） 

 

 

連附件 

 

副本分送： 財經事務及庫務局局長（傳真號碼：2147 5239） 
 審計署署長（傳真號碼：2583 9063） 
 

2011 年 5 月 16 日 



-  220 -  

附件 I  
 

香港房屋委員會  
2006/07 至 2009/10 年度  

商業樓宇運作帳目  
 

 合計  
(2006/07 年度)

百萬元 

合計  
(2007/08年度)

百萬元 

合計  
(2008/09年度) 

百萬元 

合計  
(2009/10 年度)

百萬元 

收入  1,291 1,273 1,267 1,366 

開支  (857) (743) (731) (772) 

未計算特殊項目

的運作盈餘 (註 1) 
434 530 536 594 

特殊項目 (註 2)  (76)  (96)  (225)  (133) 

年內運作盈餘／

（赤字）  
358 

===== 
434 

===== 
311 

===== 
461 

===== 
 
 
 
註 1︰  未計算特殊項目的運作盈餘在過去四年逐步增加。  

註 2︰  有關金額是拆卸及清拆成本，以及由房委會撥款進行的政府基建和

社區設施開支。  

E M D 5 6 7 A / T 2  
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附件 II  
(Page 1 of 2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*委員會秘書附註：本文件只備英文本。 
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附件 II  
(Page 2 of 2)
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附件 III  
(Page 1 of 9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
*委員會秘書附註：本訓令只備英文本。  
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附件 III  
(Page 2 of 9) 
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附件 III  
(Page 3 of 9)
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附件 III  
(Page 4 of 9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*委員會秘書附註：本訓令的附件 I、II、III 及 IV 並無在此隨附。  
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附件 IV 

表三  

空置零售單位的空置期分析  

（二零一零年十二月三十一日）  

 

空置期  街市檔位  商場  
其他地方  

（位於地下及

平台的商舖）

總數  百分比  

≤1 年  46 19 18 83 33% 

>1 年至 2 年  14 2  8  24 9% 

>2 年至 3 年  11 3  8  22 9% 

>3 年至 4 年  8  3  6  17 7% 

>4 年至 5 年  6  1  7  14 6% 

>5 年  81 1 9  91 36% 

總計  166 29 56 251 100% 

 
 
註  
1：  大多數空置單位 (66%)為街市檔位，主要位於葵盛西邨、華富（二）

邨、長青邨、白田邨、南山邨等舊屋邨。  
 
2：  由於重整街市和實行其他租務措施，街市檔位整體空置率已明顯改

善，從 2005年的 22%下跌至現時的 9%。並將會陸續推出更多重整街

市計劃，包括兆康苑、長青邨、麗瑤邨、坪石邨等項目。  
 

E M D 5 6 7 B / T 2  
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附件 V 
 (Page 1 of 7) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*委員會秘書附註：本文件只備英文本。 
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附件 V 
 (Page 2 of 7)
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附件 V 
(Page 3 of 7) 
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附件 V 
(Page 4 of 7) 
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附件 V 
(Page 5 of 7)
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附件 V 
(Page 6 of 7)
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附件 VI 
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附件 VII 
(Page 1 of 2) 

 

零售單位和街市空置率  

與停車場使用率  

 

 
零售單位空置率  

06 年 3 月  07 年 3 月  08 年 3 月 09 年 3 月 10 年 3 月  11 年 3 月

7.6% 5.2% 4.2% 5.5% 5.5% 5% 

 
  經實施一些改善舉措後，零售單位整體空置率已明顯改善，從 2006 年

的 7.6% 下降至 2011 年的 5%。  

 
  鑑於一些零售單位設施陳舊，位於出入不便又或不受歡迎地點，例如

華富（二）邨、葵盛西邨、白田邨等個別屋邨的零售設施較難招租，

以致空置率偏高。  

 
  我們會加大力度，採用靈活的租賃條款和招標程序、改建過剩設施作

其他用途、以及為零售單位進行為期五年向前推展計劃的產業增值主

要改善工程，務求進一步降低零售單位的空置率。  

 

 
街市空置率  

05 年 12

月  

06 年 12

月  

07 年 12

月  

08 年 12

月  

09 年 12

月  

10 年 12

月  

11 年 3

月  

22% 21% 20% 14% 11% 10% 9% 

 
  為 切 合 居 民 需 要 而 重 整 街 市 和 改 作 其 他 用 途 後 ， 街 市 空 置 率 已 從

2005 年的 22% 大幅改善至 2011 年的 9%。  

 
  我們會繼續重整街市和採取針對性措施，處理華富（二）邨和葵盛西

邨這些街市空置率偏高的問題。  

 

 
E M D 5 6 7 C / T 2  
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附件 VII 
(Page 2 of 2) 

 
停車場使用率  

06 年 3 月  07 年 3 月  08 年 3 月 09 年 3 月 10 年 3 月  11 年 3 月

62% 64% 68% 70% 73% 75% 

 
  當剩餘停車位改為電單車停車位，以及改作福利、社區等其他用途

後，停車場使用率已從 2006 年的 62% 大幅改善至 2011 年的 75%。  

 
  我們會再接再厲，進一步改善停車位使用率，在停車場進行為期五年

向前推展計劃的主要改善工程和改變其他用途的工程。持續進行的改

善項目包括南山邨停車場和石排灣邨停車場，分別改為大學教室和福

利機構單位。  

 
 

E M D 5 6 7 C / T 2  


