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香港賽馬會中藥研究院 

HONG KONG JOCKEY CLUB 
INSTITUTE OF CHINESE MEDICINE 

尊敬的黄定光主席、各位議員﹕ 

 
 
我是香港賽馬會中藥研究院現任總裁，在 2010 年 1 月中上任。多謝

委員會給我機會在此講講研究院的工作及澄清一些事件。對顧問的

檢討報告和其解散建議，所有員工是表示反對的。 
 
我在上任後開始推行現屆董事局定下新的發展方向，重點是支援業

界、支持政府中藥政策及支持中藥科研等。在 10 年 4 月我已向 ITC
及應科院提交了五年工作計劃及財政預算，其中先開始的工作有下

面幾項： 
 
1．協助業界解決中成藥註冊的含量測試問題，以達到衛生署的監管

要求。 
 
中成藥的含量測試是按個別產品需要花長時間作出研究。大學的角

色是做高端科研；商業性的實驗室講求成本效益，因此研究院作為

馬會及政府資助的非牟利機構，支援業界是最適合的。 
 
2．協助政府推動中藥檢測認證工作 
 
目前香港未有實驗室取得相關認可資格，故研究院首要的工作是建

立中藥含量檢測及鑑別方法的 ISO17025 認證，以提供技術支援給檢

測認證局、業界及其他檢驗所，同時亦可為海關、消委會等提供協

助。 
 
3．提供中藥化學對照品及對照藥材 
 
這兩樣對藥材鑑別及檢測等都很重要。目前研究院是香港唯一提供

化學對照品的機構，現有 260 多種。2012 年港標涵蓋的中藥材會增

至 200 種，研究院會配合衛生署港標的工作，提供更多相關的化學

對照品及對照藥材。 
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事實上，以上的工作，尤其在 ISO 認證方面，已在去年 6 月開始啟

動，我亦因為推動這些改革措施就遇到實驗室主管及其員工的阻

力，先遭人恐嚇，繼而發生投訴事件，ISO 及其他工作因此被拖延。

（至於人事方面，我不想花時間講，詳情見附件一。） 
在 9 月底調查報告完畢，公佈員工對我指控不成立，因此有實驗室

員工辭職。其實只要重新填補空缺便可繼續工作，但 ITC 卻禁止研

究院招聘，ISO 工作亦被迫停止，浪費了以往已投入的資源和時間。

實際上，我上任後根本未有機會及時間讓我去實施新董事局的改革

方向。 
 
研究院要求署方讓研究院恢復招聘員工，及給予兩、三年時間，進

行重整及完成以上的工作，及透過與專家和業界的溝通，開展新的

發展路向。 
 
在推動中藥發展方面，一個實體的機構來工作、協助業界、匯集及

協調各界力量的中心點是有必需的。研究院就是承擔這方面的角色

和功能，是有其存在價值，絕不是 ITC 提出的“高層委員會＂可以

代替的。 
 
謝謝各位！ 
 

香港賽馬會中藥研究院 

2011 年 6 月 14 日 

 
 
 



附 件 一  

中 藥 研 究 院 澄 清 員 工 事 件 的 時 序 表  

 

日   期 事   件 

2009 年 8 月 研究院本屆董事局主席和董事上任。 

2010 年 1 月 研究院第二任總裁上任並開始推行董事局新訂的發展方向。 

2010 年 5 月 總裁為要進行實驗室 ISO17025 認證及科研項目論文署名問題改善作評

估。 

2010 年 6 月 3 日 接獲匿名投訴信涉及對研究院主席、總裁及創新科技署﹝創科署﹞的多

項投訴。 

2010 年 7 月 14 日 總裁向全體員工宣佈創科署對匿名投訴信調查結果：匿名信中提出的指

控均不屬實。  

2010 年 7 月 20 日 

下午  

前副總裁闖入總裁辦公室作出威脅及恐嚇的言論；總裁向應用科技研究

院﹝應科院﹞人事部、董事局主席和創科署分別當面和電話報告。 

2010 年 7 月 21 日 

上午 

前副總裁見應科院的人事部總監，就對總裁粗言恐嚇作出道歉，並表示

擔心自己因相關事件被辭退。 

2010 年 7 月 21 日 

下午 

接獲研究院 12 名員工聯署投訴管理層的信件 《其中 11 位是前副總裁的

直接下屬》。 

2010 年 7 月 23 日 創科署及應科院與研究院所有員工會面，討論匿名投訴，並聽取員工對

研究院運作的意見。 

2010 年 7 月 28 日 

下午 4 時 

前副總裁再次闖入總裁辦公室作粗言及侮辱恐嚇；總裁請兩位同事相繼

在場作證人。 

2010 年 7 月 30 日 研究院董事局同意由兩位董事接見前副總裁。 

2010 年 8 月 1 日 總裁按應科院人事部要求，將前副總裁對其多次恐嚇事件的經過，提交

完整的書面報告及投訴。 

2010 年 8 月 4 日 兩位董事按董事局所商定接見前副總裁。同日，該兩位董事亦與聯署投

訴信的員工會面，但並沒有接見目擊事件的兩位員工。 

2010 年 8 月 10 日 董事局開會並決定請應科院調查所有的投訴。 
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日   期 事   件 

2010 年 8 月 19 日 應科院和創科署與所有員工見面及宣佈由應科院對投訴作出調查。 

2010 年 8 月 25 日 接獲聯署第一封投訴信的員工再發出的第二封投訴管理層的信件。 

2010 年 8 月 29 日 許多大學、與研究院有業務往來的中醫藥相關機構和人士，收到以總裁

英文名字設立的 Yahoo 電郵帳戶發出的「2010 年 8 月 25 員工投訴信件」，

因此誤認為是總裁自己發送的郵件。.   

2010 年 8 月 31 日  由於投訴信件被人以總裁英文名字在 Yahoo 設立了兩個電郵地址，向外

廣泛散發，對研究院及總裁聲譽產生極大的負面影響；導致總裁報警和

採取法律行動，以停止該失控及不道德的行為。 

2010 年 9 月 28 日 投訴事件調查完畢，董事局接納了應科院對員工投訴的調查報告。調查

報告結果為：員工對總裁的投訴不成立；而前副總裁對總裁的恐嚇及粗

言侮辱行為則屬實，決定給其警告信，並要求前副總裁必須向總裁作出

書面道歉，如有重犯要求其離職。 

2010 年 9 月 29 日 創科署副署長及應科院向研究院所有員工公佈調查結果為：員工對總裁

的投訴不成立。 

2010 年 10 月 創科署已開始禁止招聘填補辭職員工的空缺。  

2010 年 10 月 應科院人事部代表研究院董事局給前副總裁一封警告信，並要求前副總

裁在 10 月 12 日前，向總裁作出書面道歉。 

2010 年 10 月 12 日 前副總裁辭職。 

2010 年 10 月 13 日 兩位負責實驗室項目的員工離職。 

2010 年 10 - 11 月 五名實驗室員工辭職，另一名實驗室員工因約滿離職。 

2010 年 11 月 8 日 總裁接收董事局主席及應科院人事總監當面交予的信件，聲明員工對其

投訴不成立和交代對前副總裁處理的決定﹝參閱附件二﹞。 

2011 年 1 月 一名辦公室助理辭職，另一名實驗室員工因約滿離職。 

現 況 ： 因 從 2001 年 10 月 創 科 署 已 停 止 所 有 員 工 的 招 聘 ， 故 引 致 到 目 前 2011 年 6

月 研 究 院 只 剩 九 名 員 工 的 局 面。﹝ 註：自 創 科 署 及 應 科 院 公 佈 調 查 結 果 後，前 副 總

裁 於 10 月 12 日 離 職 ， 另 10 名 聯 署 投 訴 信 的 員 工 亦 先 後 辭 職 。 ﹞  

 

2011 年 6 月 
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