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青年區動就港鐵可加可減機制檢討意見書 

 

1. 青年區動簡介 

 

青年區動（簡稱「區動」）乃全港少數跨地區的青年政策研究組織之一，於 2010

年由多位對香港社會充滿理想和熱情的青年知識分子創立。 

 

區動專門針對香港的青年文化、青年政策及青年事務作出專業、認真的調查和研

究，並定期發表報告，加深社會大眾對時下青年人的正確認知，推動香港人關注

青年事務，以及推動落實有利青年人的政策。 

 

另一方面，青年區動亦鼓勵青年人多了解社會，及為青年人參與社區活動提供一

個多方面的平台，讓他們學以致用，親身體驗貢獻社會、貢獻國家的使命和喜悅。 

 

區動是一個精英組織，所有會員均需要經過嚴格的挑選和考核，確保他們在學術

研究和社會服務方面符合本會的要求。 

 

2. 青年區動對港鐵營運模式立場 

 

2.1. 鐵路服務與企業社會責任 

 

本地鐵路服務享受著政府主要政策支持。和其他路面運輸服務有所不同，鐵

路服務的基建需要使其享受政策優先規劃。故此，我們不認同單以商業營運

角度看待鐵路營運。 

 

在本地鐵路項目建築過程，港鐵作為本地唯一鐵路營運商都有所參與。在不

同項目，政府以現金或物業優先發展權補貼建築成本。本地住宅供應一直不

能滿足需求，故此物業發展成為港鐵合併以來主要收入。 

 

由於鐵路不可避免地享受政策支持，港鐵在企業社會責任方面需要在營運方

面反映。我們認為，只是組織員工在工餘時間進行社區探訪並不足夠，港鐵

應在營運上提供可負擔的大眾運輸服務。 

 

綜合各點，港鐵不應和其他商業機構一視同仁以純商業角度看待。港鐵在政

策上的優勢造成它在運輸市場上的額外優勢，故此港鐵營運不應純以盈利主
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導，而商業化營運本意是效率促進。 

 

2.2. 新管理主義營運的優點 

 

理論上，新管理主義引入市場競爭促進公營事業效率。在實際營運上，我們

認同以商業手法營運使港鐵服務質素達到世界最高水平之一。 

 

但是，我們應該注意到新管理主義是促進效率的手段而非盲目維護的模式。

我們十分擔心，如果政府長期不干預港鐵營運，終於會達致港鐵營運以股東

為唯一服務對象，社會整體利益成為代價。政府在票價調整機制主動啟動檢

討，此舉值得肯定。 

 

3. 青年區動對票價調整機制的立場及建議  

 

3.1. 現行機制的問題 

 

我們認為現行機制最大問題在以純運輸業角度理解港鐵營運。現行機制只是

考慮鐵路服務營運成本，而忽視政策支持的優勢。這些優勢包括政府以現金

或物業發展權方式的補貼，及政府對鐵路給予的政策支持。 

 

3.2. 青年區動建議 

 

我們認為以下因素應該在票價方面得到反映：  

 

a. 物業發展收益：考慮到這些收益並非經常性收入，我們建議港鐵需撥出

該年物業發展收益的某一固定百分比作下年度一次性票價優惠。 

 

這不會對港鐵的票價可持續性帶來影響。上年度部分的物業發展收益可

為公眾帶來票價減免，而物業市場疲弱期間，港鐵撥出的補貼將相應調

低，符合可持續票價的原則。 

 

b. 鐵路服務可靠度：雖然我們認為新管理主義營運模式促進了港鐵服務效

率，但是我們認同此因素可被引入做懲罰性因素，進一步鼓勵服務質素

的提升。 

 

我們亦鼓勵港鐵以全年優惠形式代替短期優惠。 
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4. 其他關於鐵路服務的建議  

 

4.1. 一次性長途車費減價 

 

我們認為長途交通費用昂貴是中低收入家庭的主要負擔之一。故此，我們

建議港鐵一次性調低長途車費，作為鼓勵跨區就業及減輕基層市民負擔的

措施，彰顯其社會責任。 

 

4.2. 交通轉乘優惠 

 

長遠而言，鐵路進一步擴大市場是可以預期的事。故此我們建議港鐵和各大

交通機構營運商商討，提供更多轉乘優惠，促進其他交通作為鐵路輔助路線

的角色。 

 


