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目的  
 
  本文件旨在就西九文化區計劃建議發展圖則提供背景資

料，並綜述監察西九文化區計劃推行情況聯合小組委員會 (下稱

"聯合小組委員會 ")委員提出的主要關注意見。  
 
 
背景  
 
2.  西九文化區管理局 (下稱 "西九管理局 ")董事局在 2011年
3月 4日宣布選取Foster + Partners設計的 "城市中的公園 "為主體概

念圖則方案，並以此作為擬備西九文化區發展圖則的基礎。根

據《西九文化區管理局條例》(第 601章 )(下稱 "條例 ")第 21(1)條，

西九管理局須負責擬備發展圖則。發展圖則的主要作用是規劃

西九文化區的用地和劃出各項文化藝術設施、其他用途 (例如商

業、酒店、零售及公共休憩用地 )及區內基建工程的用地。  
 
3.  根據條例第 21(3)及 (4)條，西九管理局在擬備發展圖則

時，必須諮詢公眾及民政事務局局長，而民政事務局局長可施

加他認為是對發展西九文化區屬必需或合宜的規定或條件。西

九管理局在 2011年 9月 30日至 10月 30日舉行第三階段公眾參與

活動，其間向公眾展示了建議發展圖則。據西九管理局所述，

雖然擬備建議發展圖則時是以主體概念圖則方案為基礎，但西
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九管理局亦有研究在 2010年 8月至 11月進行第二階段公眾參與

活動期間，公眾認為其餘兩個概念圖則方案 (即許李嚴建築師事

務 有 限 公 司 設 計 的 " 文 化 經 脈  ⎯⎯ 持 久 活 力 " 及 Office for 
Metropolitan Architecture設計的 "文化新尺度 ")中可取的亮點，並在

顧全主體概念圖則方案完整性的前提下，把其中技術上和財務

上可行的亮點 (載於附錄 I)納入了建議發展圖則。  
 
4.  根據條例第 21(5)(b)條，西九管理局須確保發展圖則符合

西南九龍分區計劃大綱圖所指明的發展參數及其他規定或條

件。西南九龍分區計劃大綱圖於 2009年 3月獲得行政長官會同行

政會議核准。根據西南九龍分區計劃大綱圖，西九文化區的發

展參數包括  ⎯⎯  
 
(a) 最高地積比率不得超過 1.81；  
 
(b) 住宅用途不超過總地積比率的 20%；  
 
(c) 提供不少於 23公頃的公共休憩用地 (包括 3公頃的廣

場用地及一道濶度不少於 20米的海濱長廊 )；及  
 
(d) 最高建築物高度不得超過主水平基準以上由 50米

至 100米不等。  
 

建議發展圖則  
 
5.  據西九管理局所述，建議發展圖則的主要特色包括  ⎯⎯  

 
(a) 17項核心文化藝術設施 (載於附錄 II)；  
 
(b) 設有露天表演場地的中央公園；  
 
(c) 連接入口至西九文化區各個核心文化藝術場地的

林蔭大道；及  
 
(d) 3個文娛廣場，可作為活動的中心及中央會合點。  

 
6.  據西九管理局所述，建議發展圖則可望於 2011年年底左

右定稿以呈交城市規劃委員會 (下稱 "城規會 ")。西九文化區建議

發展時間表載於附錄 III。西九管理局表示，局方選取部分設施

作首階段項目時，已詳細考慮公眾支持的有機發展原則、文化

藝術團體在先前兩個階段公眾參與活動所表達的訴求、地盤可
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供進行工程的時間及財務因素。預期可於 2015年左右落成啟用

的第一批設施包括西九中央公園部分地方連同其露天表演設

施，而其他文化藝術設施亦會由 2015年起陸續分階段落成。  
 
 
委員的關注意見  
 
7.  聯合小組委員會曾在過往三年的會議上討論與發展圖則

及西九文化區計劃推行情況有關的事宜。委員的關注意見重點

概述於下文各段。  
 
對發展圖則的期望  
 
8.  委員對發展圖則可在多大程度上併合三個概念圖則方案

的亮點表示關注，因為每個方案各有特色。有意見認為，發展

圖則應揉合三個概念圖則方案的最大亮點，讓香港的文化發展

可開拓新境界。據政府當局所述，西九管理局會在保持主體概

念圖則方案設計完整性的前提下，加入其餘兩個概念圖則方案

的亮點，而不是將三個概念圖則方案合併。  
 
9.  有委員關注到，發展圖則內會否示明西九文化區發展計

劃各個階段將會建造的核心設施。委員要求西九管理局先就發

展圖則向聯合小組委員會徵詢意見，然後才將發展圖則呈交城

規會。據西九管理局所述，提交城規會的發展圖則不會載有個

別地標設施的詳細建築圖則和建築時間表，但起碼會劃出在西

九文化區計劃第一期發展將會興建該類設施的用地。西九管理

局承諾就建議發展圖則草稿向聯合小組委員會徵詢意見，然後

才將發展圖則草稿呈交城規會。  
 
10.  部分委員對西九文化區用地的暢達程度表示關注。有意

見認為，為加強連接西九文化區的行人設施，西九文化區公園

地帶的發展應與維多利亞港的海濱規劃融合。依西九管理局之

見，確保人人皆可享用西九文化區非常重要。把道路及車輛運

輸置於西九文化區用地地底，可令市民更容易來往該處。西九

管理局正與有關政府部門 (例如運輸署及環境保護署 )及海濱事

務委員會討論如何加強西九文化區用地與區外的連繫。西九管

理局亦會致力確保海濱規劃 (包括交通 )與西九文化區有效融

合，因為此舉對落實主體概念圖則方案至為重要，並會為西九

文化區帶來長遠裨益及改善市民的生活。  
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財務策略  
 
11.  委員關注到，鑒於近年建造成本上升，在 2008年批予西

九管理局的 216億元一筆過撥款或不足以推行整個西九文化區

計劃。部分委員認為，由於該項工程計劃尚未展開，市民不會

支持向該計劃增加撥款。有建議認為，雖然很難抑止建造成本

上升，但西九管理局可考慮縮減該計劃的規模，又或分階段發

展文化藝術設施，使現金流量可維持穩健。西九管理局亦應與

政府當局聯繫，商討有哪些為支援發展整個西九文化區而設計

的共用設施和政府設施及相關工程可由政府而非西九管理局負

責。  
 
12.  據西九管理局所述，局方沒有要求向西九文化區計劃增

加撥款，只是試圖指出自批出一筆過撥款以來，很多事情已經

有所改變。西九管理局正與政府詳細商討應如何劃分及分期進

行由政府出資及負責的公共基建工程。西九管理局會致力盡快

推動相關討論，以期促進西九文化區的發展。政府當局向立法

會申請撥款批准時，會就政府負責建造的共用設施和政府設施

及相關工程提供詳細資料。  
 
13.  委員關注到可如何為西九文化區建立長遠穩定的收入來

源。西九管理局表示，除非已就西九文化區各個文化藝術場地

定出詳細設計及成本策劃，否則，幾乎不可能確定西九文化區

用地有多少部分會用作零售、飲食及娛樂設施。因此，對於零

售、飲食及娛樂設施可能帶來多少收益，西九管理局的取態會

維持保守。  
 
14.  部分委員關注到，西九管理局計劃開拓公帑資助以外的

收入來源 (例如命名權 )，並認為西九管理局應審慎研究關於命

名權的事宜，而在考慮是否接受某些來源的捐款時，也應運用

政治觸覺。西九管理局亦應考慮是否可擴大其經費籌募網絡，

例如向海外慈善家募捐。依西九管理局之見，為西九文化區計

劃探討其他融資方案是合情合法之舉。雖然命名權是澳洲、美

國及英國等地常用的籌募經費方式，但西九管理局會維持開放

態度，並會充分考慮這個籌募經費方式在本港可能造成的敏感

反應。若香港市民、政府及立法會不支持這個做法，當局會探

討其他方案。 
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西九文化區計劃的推行情況  
 
15.  有委員關注到西九管理局將各項文化藝術場地列入西九

文化區發展計劃不同階段時釐訂先後次序的準則。據西九管理

局所述，部分場館 (例如基於需要吸引新進及小型藝術團體進駐

西九文化區而設立的當代表演中心 )可望在較短時間內落成。局

方亦希望若干綜合場館 (例如 M+)的建造工程可以盡快在切實

可行的情況下展開及完成。部分工程計劃 (例如音樂中心及較大

型劇場 )會需要較長建造時間，因為該等工程涉及與鐵路幹線、

其他建築工程及地下基建設施的連接。局方亦正考慮其他若干

工程項目的營運模式 (例如公私營界別合作 )，故仍未能確定其

推行時間表。西九管理局會致力在推行各項文化藝術工程項目

的優次上求取平衡，而該等項目亦會納入呈交城規會的發展圖

則內。  
 
16.  部分委員對M+的進度表示關注，並希望M+及西九文化

區其他地標設施的設計比賽會盡快舉行。委員又要求西九管理

局舉辦活動，向公眾介紹 M+的理念和願景。據西九管理局所

述，在向城規會呈交發展圖則後，局方在未來數年會聚焦於發

展M+的藏品，與本港的公共及私人博物館建立聯繫，以及在西

九文化區用地上舉行連串活動，加強公眾對 M+日後發展的認

識。當局快將公布就若干文化藝術場地舉行設計比賽的詳情，

而該等比賽將會開放予本地及海外的建築設計師參加。首項比

賽可能會在 2011年年底組成籌辦委員會及評審團之後舉行。  
 
17.  部分委員建議，在西九文化區第一階段設施啟用前，當

局可盡早舉行某些文化軟件計劃，例如舉行文學及戶外文化活

動、在西九文化區用地舉辦書展，以及培訓藝術行政人員及藝

評人等。據西九管理局所述，局方在未來 3年會在不影響西九文

化區基本工程項目經費的情況下，動用一筆過撥款的部分投資

回報舉辦若干項文化軟件活動。  
 
 
相關文件 

 
18.  各份相關文件連同其在立法會網站的超連結載於附錄 IV。 
 
立法會秘書處  
議會事務部 2 
2011年 11月 28日  



附錄 I 
 

已獲納入建議發展圖則的 

其餘兩個概念圖則方案的亮點 

 
 

1. 把戲曲中心移往西九文化區近廣東道的位置  
 
2. 把 M+移至西九中央公園的入口  
 
3. 重新規劃林蔭大道，提供空間予街頭表演  
 
4. 引入小型藝術展館  
 
5. 引入首映戲院  
 
6. 為戶外劇場的設計引入 '榕樹園地 '的概念  
 
7. 提供空間作文學活動及節目  
 
8. 建議提供自動行人輸送帶  
 
9. 建議將建築物屋頂綠化  
 
10. 加入藝術浮橋，但須視乎技術及法例的可行性  
 
11. 設置碼頭，但須視乎技術及法例的可行性  
 
 
 
 
 
 
 
資料來源：西九文化區管理局網頁 (www.wkcda.hk/pe3) 
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附錄 II 
 

建議發展圖則內的核心文化藝術設施  
 
 
 設施  說明   

 
1 大型表演場地  全港最大型的室內表演場地，設

有逾 15 000個座位，適合舉辦本

地及海外演唱會，以及大型娛業

節目。  
 

2 展覽中心  中型會議設施，設於大型表演場

地之下，並配合酒店發展項目。

 
3-4 自由空間 (附設 "音樂

盒 ") 
可容納 300至 500名觀眾，並且不

為表演設限。另設提供 150個座

位 (或 300個企位 )的 "音樂盒 "，為

另類獨立音樂提供表演場地。  
 

5 M+ 國際級的視覺藝術博物館，集當

代藝術、設計、建築、活動影像

及流行文化於一身。第一階段將

會發展 43 000平方米的空間。  
 

6 演藝劇場  設有 1 200個座位及樂池的表演

場地，適合舞蹈、芭蕾舞、歌劇

及戲劇演出。  
 

7 大劇院  大劇院可容納 1 600名觀眾，適合

歌劇、舞蹈和其他大型表演。  
 

8 音樂劇院  專為巡迴音樂劇、流行商業製作

及大型表演而設的場地，設有

2 000個座位。  
 

9-10 音 樂 中 心 ( 包 括 音 樂

廳、演奏廳及藝術教育

設施 ) 
 

包括設有 1 800個座位的音樂廳

及設有 300個座位的演奏廳，專

為室內演奏及獨奏會而設。  
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 設施  說明   
 

11-13 當代表演中心 (包括 3個
黑盒劇場及藝術教育設

施 ) 

包含 3個靈活多變的表演空間，

可分別容納 400、 250及 150名觀

眾，以配合不同規模的舞蹈、戲

劇及多媒體演出。  
 

14 中型劇場 I 設有 600個座位的鏡框式舞台劇

場，設備完善，適合中型戲劇及

舞蹈表演。  
 

15 中型劇場 II 提供 600個座位，專為中等規模

以對白為主的戲劇及舞蹈團表

演而設。  
 

16-17 戲曲中心 (包括戲曲劇

場、茶館及藝術教育設

施 ) 
 

包括一個設有 1 100個座位的戲

曲劇場，一間商營茶館，以及一

個設有 400個座位的小型劇場，

作為中國傳統表演的場地。  
 

 
 
 
資料來源：西九文化區管理局網頁 (www.wkcda.hk/pe3) 

 



附錄 III 
 

西九文化區建議發展時間表  
 
 

I. 2014至 2017年期間  
 

a. 在 2014至 2015年期間  
 

(i) 部分西九中央公園；及  
(ii) 小型展覽館  
 

b. 在 2015至 2017年期間  
 

(i) 戲曲中心 (戲曲劇場、茶館和藝術教育設施 )、自由空間

(附設 "音樂盒 ")、戶外劇場；及  
(ii) 當代表演中心 (設有三個黑盒劇場及藝術教育設施 )，但

需視乎高鐵的工程  
 

II. 2017至 2020年期間  
 

a. M+第一期  
b. 演藝劇場  
c. 中型劇場 I 
d. 音樂中心 (內設音樂廳、演奏廳和藝術教育設施 ) 
e. 大型表演場地及展覽中心 (需視乎其他資金方案 ) 
f. 音樂劇院 (需視乎其他資金方案 ) 

 
III. 2020年後  

 
a. 大劇院  
b. M+第二期  
c. 中型劇院 II 
d. 戲曲小型劇場  

 
 
 
 
資料來源：西九文化區管理局在 2011年 9月 29日發出的題為 "西九文化區管理局公

開建議發展圖則 "的新聞稿  
(http://www.wkcda.hk/pe3/tc/newsroom/index_id_03.html) 

 
 



附錄 IV 
 

西九文化區計劃建議發展圖則  
相關文件  

 
 

委員會  會議日期  文件  

監察西九文化區計劃推行

情況聯合小組委員會  
2009年 1月 13日

(議程第 II項 ) 
 

會議議程  
會議紀要  
 

監察西九文化區計劃推行

情況聯合小組委員會  
2009年 2月 27日

(議程第 II項 ) 
會議議程  
會議紀要  
 

監察西九文化區計劃推行

情況聯合小組委員會  
2009年 4月 14日

(議程第 II項 ) 
 

會議議程  
會議紀要  
CB(2)1869/08-09(01) 
 

監察西九文化區計劃推行

情況聯合小組委員會  
2009年 12月 4日
(議程第 III)項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  
 

監察西九文化區計劃推行

情況聯合小組委員會  
2010年4月16日  
(議程第 II項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  
CB(2)1283/09-10(02) 
 

監察西九文化區計劃推行

情況聯合小組委員會  
2010年 9月 20日

(議程第 I項 ) 
 

會議議程  
會議紀要  
 

監察西九文化區計劃推行

情況聯合小組委員會  
2011年 1月 14日  
(議程第 III項 ) 

 

會議議程  
會議紀要  
 

監察西九文化區計劃推行

情況聯合小組委員會  
2011年 3月 29日  

(議程第 II項 ) 
 

會議議程  
會議紀要  
 

監 察 西 九 文 化 區 計 劃 推

行情況聯合小組委員會  
2011年 5月 16日

(議程第 II項 ) 
 

會議議程  
會議紀要  
 

監 察 西 九 文 化 區 計 劃 推

行情況聯合小組委員會  
2011年 7月 11日

(議程第 I項 ) 
 

會議議程  
會議紀要  
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委員會  會議日期  文件  

監 察 西 九 文 化 區 計 劃 推

行情況聯合小組委員會  
2011年 8月 26日
(議程第 I及 II項 )

 

會議議程  
 

 
 
 
 
立法會秘書處  
議會事務部 2 
2011年 11月 28日  

 


