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遺憾校方閉門作業	 閹割學生校董地位	 
反對加設無理限制	 要求立即撤回草案	 

回應《2013 年香港中文大學規程(修訂)規程》草案聲明	 

	 

適逢中大五十周年，校方最近擬訂《2013 年香港中文大學規程(修訂)規程》草案（下稱「規程草案」），

落實校董會改組方案，增設兩名學生校董（分別由中大學生會會長及研究生全民選舉代表擔任），彰顯

師生共治精神。校董會改組茲事體大，涉及重整大學的管治架構，對舉校上下極為重要；更甚者是，是

次改組終於在大學校董會增設學生代表，改變中大作為唯一一所沒有學生校董的資助院校之狀況，故其

細節及草案條文可謂影響深遠。	 

	 

然而，我們質疑校方作出如此重要決定之前，未有充分考慮各持分者的意見，更未有進行任何公開諮詢；

此等行徑不但是黑箱作業，亦踐踏師生共治精神。二零一三年六月，學生代表於教務會會議上就規程草

案提出詢問，會後校方一直未有跟進，沒有應學生委員的提問對草案加以修訂。二零一三年十一月，校

方更無視中大學生會的反對執意「闖關」，將規程草案呈上立法會教育事務委員會審議。	 

	 

在同學眼中，香港中文大學一向是所了不起的高等學府，尊重、容納各方意見；但校方在校董會改組一

事上之行徑，尤其是處理學生校董資格及權限問題之手法，實令我們大失所望。對此，我們表示極度遺

憾。	 

	 

貶低部分書院	 有違書院聯邦	 

	 

現時，原有書院及逸夫書院可提名其院長、兩名書院校董會成員及一名院務委員會委員擔任中大校董，

確保各書院之意見能於大學決策中得到平等而充份的反映。而改組方案卻提出原有書院及逸夫書院各可

提名一名書院校董出任中大校董，而另外五所書院（即「新增書院」）則只可共同提名一名院監會成員

擔任中大校董。	 

	 

2007 年，中大向立法會提出修訂《香港中文大學條例》，以開設兩所新書院時，曾承諾會以「公平和合

理」原則，處理各所書院於大學校董會之代表性問題。可是，規程草案中的方案只讓新增書院共同提名

一校董，令書院間出現權力傾斜，貶低新增書院，明顯違反在立法會上的承諾。	 

	 

中大一向以獨特的書院聯邦制自居，而每一書院均是中大組成的一部分。書院之間應保持平等狀態，在

不同的校內組織均有同等地位。奈何，過去十多年校方不斷實施中央集權，書院價值在中大高層中日漸

消亡，現時新增書院連一個屬於自己書院的獨立校董會代表也沒有，實在愧對各已故的中大創校先賢。	 
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學生校董「委任制」	 無視民選學生會	 

	 

中大學生會乃根據《香港中文大學條例》成立，其會章早已得到校董會確認，一直為校方（以至公眾）

認可之學生自治組織。規程草案雖指定中大學生會會長所擔任本科生校董，條款上卻訂明會長尚須大學

校董會委任才可擔任學生校董，而並非由時任會長直接擔任當然（ex	 officio）校董，令人費解。	 

	 

事實上，中大學生會會長由全體本科生一人一票普選產生，具充分民意授權擔當學生代議士的角色，為

同學在不同議題上透過建制內外發聲，體現師生共治精神；故此，我們認為中大學生會會長擔任當然校

董，毋須校方另行委任授權，實屬理所當然。現今規程草案要求會長當選後須獲另行委任方為校董，除

了架床疊屋外，更否定學生自治組織選舉之正當性，並由非民選的校董會取而代之，嚴重貶低中大學生

會之地位。	 

	 

此外，規程草案亦要求學生須「已在全時間修讀中大認可課期為期不少於十二個月」，才有資格擔任學

生校董；換言之，若中大學生會會長一職由一年級生擔任，他將不能即時參與校董會的工作，更有機會

令學生校董席位懸空長達半年。懸空期間，校董會決策將失去本科生參與及監察；如遇上校內涉及學生

權益之重大決策，而學生聲音又因席位懸空而未獲充分反映，則後果堪虞。	 

	 

此限制亦違反中大學生會會章中的公平原則。根據（經校董會確認的）會章，凡中大全日制本科生均為

中大學生會基本會員，並享有「被選舉」的基本權利。換言之，所有年級、學系、書院的全日制本科生

均有權去競逐並擔任中大學生會會長一職。但對學生校董修業長度的門檻限制，無疑變相令所有一年級

生無法競逐及擔任學生會會長一職，和履行其作為本科生校董的職責，嚴重違反會章精神。再者，中大

學生會會長在幹事會競選期間需受詳細而深入的諮詢，確保當選者無論在各項議題有一定認識及個人見

解；假若校方質疑由一年級生擔任的學生會會長對校政認識不足，恐怕全然無法成立。	 

	 

限制保留事項	 閹割學生校董	 

	 

更令人不滿的是，校方在規程草案條文加入「保留事項」，限制學生校董參與大學財政、人事任免等事

項。此舉如同閹割學生校董。中大學生會會長將來作為大學校董之一，理應與其他校董擁有同等地位，

有權參與校董會所有事項。況且，財政和人事等問題牽連甚廣；若學生校董未能參與該等事宜，其參與

校政和監察校董會之功能亦將名存實亡，學生校董亦即如同虛設！	 

	 

事實上，若不容許學生校董參與人事方面的事項，學生校董參與校長遴選之可能性亦被剝奪。嶺南大學

遴選校長一事早前之所以在社會上鬧得熱哄哄，其中一個原因是校方沒有讓學生代表獲得足夠的資訊和

沒足夠機會發表意見，學生代表淪為不公制度、黑箱作業的擋箭牌。若校董會的「保留事項」制度得以

落實，我們有理由相信中大重現校長遴選黑箱作業一幕。故此，我們認為：規程草案中的保留事項不單

踐踏師生共治的精神，同時破壞代表同學參與校政和監察校董會的功能，使學生校董淪為政治花瓶，必

須立即取消。	 
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鑑於上述各點，我們要求：	 

	 

一、	 校方立即撤回《2013 年香港中文大學規程(修訂)規程》草案，重新成立委員會專責處理校

董會改組，並諮詢各方，廣納意見；	 

	 

二、	 各書院校董會及院監會之大學校董席位統一處理，促進九所書院間平等共處；	 

	 

三、	 取消各學生校董須就讀滿十二個月之限制，並由中大學生會會長擔任當然本科生校董，不

設另行委任；	 

	 

四、	 取消校董會，以至教務會、各學院院務會、學系系務會等決策組織中的「保留事項」限制，

停止閹割學生代表。	 

	 

香港中文大學學生會	 

崇基學院學生會	 

新亞書院學生會	 

聯合書院學生會	 

逸夫書院學生會	 

晨興書院學生會	 

善衡書院學生會	 

敬文書院臨時學生會	 

伍宜孫書院學生會籌備委員會	 

和聲書院學生會	 

教務會學生委員（醫學院）	 

教務會學生委員（社會科學院）	 

中文大學校友關注大學發展小組	 

	 

香港專上學生聯會	 

香港大學學生會	 

香港城市大學學生會	 

香港浸會大學學生會幹事會	 

香港理工大學學學生會	 

嶺南大學學生會	 

香港教育學院學生會	 

	 

二零一三年十一月五日	 




