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支持成立要有『創新』成份的科技局 

爭取本地創新科技啟動市場 

 

隨著香港政府對創新科技的支持，今天香港創新科技的成就已達到一定水準，贏

得許多世界性的獎項。但可惜， 香港創新科技的品牌成功的不多， 沒有多少間

是國際成名的。問題發生在那里？事實上，香港的教育制度很完善，如醫學制度，

便做就了很多成功的醫生、國際級的醫生。今日， 香港的醫學技術蜚聲國際，

全賴有一個完善的醫學制度。 

 

但是，香港今日的創新科技呢？雖然，開始有些國際領導性的品牌出現如：

Network box，i-music… 等，但都是千錘百煉，萬中無一的例子。事實上，遍佈

世界各地的香港人，都有表現出香港人特有的科技才華，亞州區的創新科技獎，

香港都贏得極多的獎項，但為什麼只有聊聊可數的成功國際品牌？香港有的是人

才，香港政府也是大力支持，只是，創新科技制度卻不像醫學制度般成熟。若創

新科技的得獎產品能國際成功，十倍廿倍的回報，香港的投資者就不會投資地產

金融，香港的創新科技，便能若創新科技的生態系統（ecosystem）能夠自給自

足。那問題在那里呢？ 
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我們翻看 IBM 的曆史，在 90 年代係低潮期，他們在 1993-2002 換了一個新的

CEO－Louis Gerstner。他發現了 IBM 研發（R&D）部的問題：研發了數年出來

的產品，沒有人使用。後來，他便總結了研發最重要的兩個學說： 
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I. IPD －Integrated Product development  

II. BLM －Business Leadership model  

簡單來說 IPD 就是如何加快研發過程，要快到位，最好一年內要推出市場，而

BLM 就是要有市場。而香港創新科技產業，就正正欠缺左一個市場，一個起步

市場。 

香港企業最怕就是揹黑鍋，曾特首的「打好哩份工」的模式，「少做少錯，不做

不錯」的職場守則牢牢印於每一個組織的領導層。想創新便要革新、要演變，這

跟守則背道而馳的行為，有多個打工都會有此思維？因此，香港創新科技不能於

本地開屏，又如何能飛昇國際？ 

 
 

記得跟中聯辦的李嘯處長談過，中國在這方面便比香港成熟。 中國要立志有自
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住研發的房車，便研究出電動車跟世界的差距最小（當時只有兩三年歷史），便

全力於電動車的研究。研究產品出來後，市政府便要求全市的公用汽車都要轉用

電動車。從用日常使用中看出了問題，便可針對問題去解決，只要有用戶，便可

再批評，再鑽研便會做出超國際水準的產品。且看今天阿里巴巴、優酷、騰訊等

科技公司，比國際的技術更突出。只要創新意念有市場、有用戶，創新科技產品

便能推陳出新，飛躍國際舞台。 

 

 

香港創新科技公司，隨了以上的啟動市場(pilot market)問題，像其它公司一樣，

很多進入國內的公司，都會碰個燋頭爛額、血本無歸，如： 

1. 開公司：用了很多錢，來回很多次，只是搞公司登記都搞一年半載（沒經

驗和沒相熟公司，也不懂國內做事手法。） 

2. 不同機構，不知明的費用：突然有什麼機構的專員來，要收什麼什麼不知

明的費用，什麼是真的要給？什麼是不必的？那一些不是必需但都好給

的？ 

3. 員工（人才）學會了東西便辭工 

4. 創新科技被抄襲了 

5. 最慘是被公司的高級員工「起飛腳」，全公司大部份人轉到國內人的新公

司 

 

香港欠缺了的，不止科技局，特別需要一個有創新的科技局，只要有專門的政策，

在本地成立簡單的啟動市場，再跟國內多個二三線地方聯手，香港才能把我們香

港市民辛苦經營、投資鉅額於創新科技的資源，一百倍、一千倍的賺回來。 
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經本會過去一年來跟佛山合作 (港澳创业者发现千灯湖 纷纷抢滩佛山南海)，我

們相信，國內有很多科技局合作的機會，他們都極追求香港的創新科技，甚至無

償現金資助三百萬香港創新科技企業，提供辦公室、豪宅、一級人才名譽給家屬。

只有創新及科技局才能讓香港創新科技企業能有一個本地啟動市場，讓產品能有

用戶、有改善、再研發，再進入國內，更多的用戶、再改善、再研發，才有突破、

能昇華到世界各地。使香港創新科技有路線、有方向、有方程式地進入巨大潛力

的市場－中國甚至全世界。除此之外，世界各國首腦互訪，都一定代表當地創新

科技企業洽談商務，只有創新及科技局局長能代表香港到處宣揚我們的創新科技，

並定期舉辦商業活動，跟國內商談商業上合作，並多角度對外推廣香港的創新科

技。香港創新及科技局能提供一個平台，集香港創新科技，讓全世界的企業或公

司更快捷更方便接觸到香港的創新科技。使香港成為一個中國的矽谷，以科技聞

名國際的城市。 

 

此致 

李德豪博士 

首選香港創新科技創會主席 
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About Hong Kong Innovative Technology Preferred，首選香港創新科技： 

 

Vision 

We aim to promote Hong Kong Innovative Technologies as preferred 

choices confidently. 

 

Mission 

We are committed to - 

- encouraging companies to adopt Hong Kong Innovative Technologies 

- attracting investors are willing to make investment in Hong Kong 

Innovative Technologies 

- making people are proud of Hong Kong Innovative Technologies 

- educating people are willing to develop their career in Hong Kong 

Innonvative Technologies 

 

Values 

Our core values are - 

Opportunity: We provide pilot sites for startups to run their businesses. 

Promotion: We provide group marketing activities to promote their 

products and services. 

Communication: We provide forums for the exchange of information and 

resources. 

Experience: We provide experts for sharing experience and advice. 
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